SPGL s'INDICATO DOS PROFESSORES DA GRANDE LISBDA

As maquinas
nao ensinam,
nao formam,
hao educam.

Nada substlt‘t1||‘o
PROFESSOR\




5 @ EscoLA

F YL PR .
Ml "1‘"‘.‘1

——— F o

Ao Crre

Meslier, Jean

Memaérias,
Lisboa, Antigona, 2003

Jean Meslier (1664-1729) foi
indubitavelmente um precur-
sor das correntes mais radicais
da Revolucdo Francesa de
1789-93, que influenciou Rou-
sseau, o seu principal idedlo-
go de referéncia. Este padre
foi também um dos mais
severos criticos do catolicismo
tradicional, religido oficial da
monarquia absoluta francesa.
Logo no inicio da sua Me-
méria, sublinha a “enorme
desproporcdo que se vé em
todo o lado entre os diferen-
tes estados e condi¢ées dos
homens, em que uns sé pare-
cem ter nascido para dominar
tiranicamente os outros para
ter sempre os seus prazeres
e contentamentos na vida

e os outros, pelo contrério,
parecem sé ter nascido para
ser despreziveis, miseraveis e
infelizes escravos e para sofrer
toda a vida na dor e na misé-
ria” (p. 63). Tal ndo se deve

ao mérito ou demérito de uns
relativamente a outros, pois,
como mais tarde defenderia
Rousseau, todos os homens
sdo naturalmente iguais, mas
ao modo como a socieda-

de de que fazem parte esta
organizada. Por conseguinte, a
desigualdade tem uma origem
histérica e ndo natural.
Meslier considera que esta
desigualdade econémica e
social tem origem na proprie-
dade privada que instaura
uma competicdo pela posse e
pelo dominio que corrompe
tanto os mais pobres, como
0s mais ricos, pois ninguém
quer privar-se em beneficio
dos outros dos bens que
proporcionam o maior prazer
e contentamento. Defensor da
propriedade comum, Meslier
nao é, no entanto, como Pla-
tdo, que injustamente elogia,
e posteriormente Babeuf,

um defensor do ‘comunismo
grosseiro’, criticado por Marx
nos Manuscritos Econémicos e
Filosoficos (1843-1844), ja que
defende que neste regime
todos devem desfrutar de
melhores condi¢cdes de vida
do que no regime baseado na
propriedade privada, rece-
bendo o fruto integral do seu
trabalho, dedicando-se “ao
trabalho ou a qualquer hones-
ta ou util ocupacao, cada um
segundo a sua profissdo ou de
acordo com o que fosse mais
necessario e mais conveniente
fazer, consoante os tempos e
as estacdes ..." (p. 68).
Apesar de ser um sacerdote,
Meslier denuncia vigorosa-
mente a moral anacoreta do
catolicismo tradicional que

prega a rendncia aos bens
mundanos a que os mais
pobres poderiam ter acesso,
prometendo-lhes o paraiso se
estiverem dispostos a supor-
tar uma vida de caréncia e
miséria. Considera que "“este
pretenso reino do céu a que
os deicolas atribuem tanta
importancia é tdo sé um reino
imaginario. E é abusar da
ingenuidade, da ignorancia

e da credulidade das gentes
pretender fazé-los amar, e
procurar dores e sofrimen-
tos reais sob o pretexto de
adquirir belas recompensas
simplesmente imaginarias” (p.
87). A revelia do catolicismo
tradicional, considera absur-
da a condenacg3o ascética e
autoflageladora de “todos

os prazeres naturais do
corpo”, bem como de todos
"os desejos e pensamentos
voluntérios de deles gozar”
(p. 88). Antecipando Diderot
do Suplemento a Viagem de
Bougainville (obra iniciada
em 1772, mas provavelmente
concluida em 1778-1779), com
a sua critica aos casamentos
indissoltveis em que “os ho-
mens se sentem desgracados
e infelizes com méas mulheres,
ou as mulheres desgracadas
e infelizes com maus maridos,
0 que provoca muitas vezes a
ruina e a dissolucdo das fami-
lias” (p. 89). Apesar de terem
passado quase trés séculos
da morte, Jean Meslier é um
autor plenamente atual que
contribuiu, como Rousseau

e Diderot, para as grandes
conquistas sociais e politicas
de que desfrutamos.l

Joaguim Jorge Veiguinha
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A nossa capacidade de organizacao
sera determinante

Caros colegas

O ano letivo terminou. Um ano atipico e inesperado, que obrigou os professores a implementar em cerca de 48
horas, sem qualquer orientacdo da tutela, um sistema de recurso, o “Ensino a Distancia”, de forma a manter os
alunos no “radar”. Os professores conseguiram por em andamento um sistema que s6 foi um sucesso porque o0s
alunos estiveram ocupados com atividades/tarefas. Conseguiram manter uma rotina de trabalho e um clima de
aparente normalidade. Nao baixaram os bragos e mantiveram um importante elo de ligagao aos alunos.

Foram os professores que sustentaram esta solucdo, alids suportando os custos da aquisicdo de equipamento
informatico e pacotes de acesso a redes de internet.

Claro que o sobretrabalho disparou, os horarios de trabalho desregularam-se ainda mais e os professores pas-
saram a estar de “servi¢o” 24 horas por dia. A planificagdo das aulas, a elaboracdo de recursos didaticos, as
reunides remotas, as sessdes sincronas e assincronas, a burocracia, os mecanismos de controlo por parte de
muitas dire¢des de escolas, o cansago, a ansiedade e o stress, a par da invasdo da esfera privada, fizeram parte
do quotidiano dos docentes nos tltimos meses.

Este foi um periodo em que o movimento sindical se mostrou presente. Em junho estivemos na Assembleia
da Reptblica para apresentacao e discussdo das petigdes entregues em novembro de 2019 e em maio de 2020:
“Em defesa da sua dignidade profissional, os professores exigem respeito pelos seus direitos, justi¢a na carreira
e melhores condi¢des de trabalho” ¢ a que reclama a realizacdo de testes a toda a populagdo escolar antes da
reabertura dos estabelecimentos de educagdo e ensino. Aguarda-se o seu agendamento para a discussdo no
Plenario.

A 25 de junho o Ministério reuniu com a FENPROF. Esta reunido pecou por tardia, pois o ano letivo que ago-
ra encerra, pela sua excecionalidade e por todos os problemas vividos, exigiria que o proximo, em setembro,
tivesse uma preparagdo adequada. Nessa reunido, a FENPROF relembrou que, apesar de todo o empenho dos
professores nesta solugdo de recurso, as desigualdades acentuaram-se, e € necessaria recuperar as aprendiza-
gens perdidas. Realgou-se, igualmente, a necessidade de garantir a distribuicdo de equipamentos de prote¢do
individual e a adequacao das turmas a dimensao das salas, assegurando o distanciamento fisico adequado.
Salientou-se, também, a importancia de garantir que as respostas educativas dadas pelas escolas, sejam feitas
no respeito pelo contetido funcional da profissdo expresso no ECD e no respeito pelos limites legais do horario
de trabalho e organizagdo do mesmo.

A FENPROF relembrou o que ainda esta por resolver, nomeadamente, o rejuvenescimento do corpo docente,
com medidas que tragam jovens para a profissdo; as questdes da carreira, nomeadamente a recuperacdo dos 6
anos, 6 meses e 23 dias em falta; a resolu¢ao do problema da precariedade; as medidas que contemplem um
regime especifico de aposentacao.

Este é o momento das reunides de avaliagdo, dos balangos e da preparacdo do préximo ano letivo e do merecido
descanso.

Em setembro, cé estaremos para retomar as aulas, mobilizados para a agdo e para luta.

Um momento em que a nossa capacidade de organizacdo sera determinante. l

ficha técnica:
Diretor: José Feliciano Costa .Chefe de Redacdo: Manuel Micaelo . Conselho de Redagdo: Anténio Avelds, Albertina Pena, Paula Rodrigues,
Paula Santos, Joaquim Veiguinha, Carlos Leal Redacdo: Ligia Calapez e Sofia Vilarigues (Jornalistas). Design Grafico e Paginacao: Dora Petinha
. Capa: Dora Petinha sobre fotos de Pixabay . Composicdo: Fatima Caria . Revisdo: Ligia Calapez . Impressdo: Multiponto, S.A.. Edicdo e
TelE] ! Propriedade de: Sindicato dos Professores da Grande Lisboa, Rua Fialho de Almeida, 3, 1070-128 Lisboa . NIPC: 501057528 Periodicidade:
- Mensal. Tiragem: 17 500 Dep6sito legal: 9157/85 . ICS: 109893.

® EscoLA



© EscoLA o

p

2 Sugestdes
3 Editorial
9 Dossier
A caminho de uma escola diferente?
20 Cidadania
“Estamos todos no mesmo barco?”
22 Escola/Professores
22. A pandemia como “oportunidade”:
O Ensino Superior desmaterializado
24. E ja mais do que tempo de construir
um novo paradigma de Escola
e de Sociedade
25. Os professores ndo pararam!
Teletrabalho ou Ensino a Distancia
27. Os Aposentados mantém
as reivindicagdes
28 Opiniéo
Ja ¢ tarde e o que ai vem...
29 Aos Sdcios
31 Consultorio Juridico

Faltas por conta do periodo de férias

A caminho de uma
escola diferente?

Entrevista com José Costa

e 1=
A escola é vida,
nao é maquinas

sta maldita pandemia tornou bem claro que a

escola (os professores, os alunos, os funcio-

narios) so se realiza plenamente no contacto

diario, nos entendimentos e desentendimen-
tos, nos sorrisos e nas zangas, nos amores e desa-
mores, em suma, a escola é vida, é presenca, é olhos
nos olhos.
Nao sabemos o que nos espera em setembro. Na
Grande Lisboa o virus continua demasiado presente,
como, alias, um pouco por toda a Europa, sem falar
da tragédia das américas. Os professores, como to-
dos os trabalhadores, tém o dever de exigir seguran-
ca maxima para o seu trabalho. Mas segurancga nao
é sinonimo de medo paralisante nem de oportunismo.
A escola a distancia agrava as desigualdades, reduz
as aprendizagens, impede socializagdes indispensa-
veis a um crescimento harmonioso. S6 deve ser usa-
da como recurso extremo, se as razoes sanitarias a
tal obrigarem.

Desemprego e pobreza
traduzidos em “rankings”

Tal como a crise pandémica, também os “rankings”
mostram as manchas de maior pobreza do nosso
pais. A primeira traduz-se nas zonas onde se sofre
desemprego e o recurso a solidariedade para matar
a fome; os segundos traduzem-se nas escolas com
piores resultados nos exames. Sendo que os univer-
sos abrangidos tendem a ser coincidentes. E por isso
que, se pretendem medir a qualidade das escolas e
do trabalho os professores e dos alunos, os “rankin-
gs” sdo uma fraude, uma mentira imposta por quem
pretende, de facto mesmo que o nao verbalize, a
criacao de escolas para as elites econémicas onde
os seus educandos ndao tenham que conviver com o
drama dos filhos dos desempregados, dos que sé se
alimentam na escola, dos que nao tém net em casa.
0 “ranking” é dominado pelas escolas privadas.
Mas é elucidativo que nesses lugares de topo nao
estejam as escolas privadas com contratos de asso-
ciacdo. Essas, mais décima menos décima, ndo se
distinguem das escolas publicas da sua zona.
Continua a ser verdade que no ensino superior sdo
0s jovens provenientes das escolas publicas que
mais se destacam. Por que sera? Ml

Miguel André
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O
A caminho
de uma escola
diferente?

“Foram os professores que
provaram, mais uma vez,

a importancia da sua participagao
na constru¢do de propostas proprias
para o sistema educativo, para

as escolas, e para decidir o que

¢ melhor para os seus alunos”,
sublinha José¢ Costa na entrevista
com que se inicia este dossier.

A importancia desta participagdo —
quer na resposta a crise, quer

para a constru¢ao de uma nova
escola - ressalta nas diferentes
abordagens aqui refletidas.
Anabela Delgado da-nos uma
sintese do que, entretanto,

ja foi sendo feito na area

das tecnologias de informacao.

A concluir, Antonio Avelas destaca
uma ideia que também perpassa

0s varios testemunhos — quer de
diretores de escolas/agrupamentos,
quer sobre a desmaterializagdao dos
manuais escolares — “Ensino

a distancia nao substitui a escola
nem o professor”.gy
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El - Qual é o balanco desta
experiéncia forgcada?

Eu penso que esse balancgo ja esta
feito pelos professores, e existe
um grande consenso até refletido
nas respostas aos questionarios/
inquéritos que o movimento Sin-
dical tem posto a circular, mas
também na perce¢do que muitos
de nods temos, por experiéncia
pessoal, que este chamado “ensi-
no” a distancia é um recurso de
emergéncia - e iSso tem que ser
dito - ao qual os professores re-
correram, numa adaptacdo feita
em 48 horas que exigiu de todos
um esforco e uma capacidade de
adaptacdo e uma abnegagdo com
um Unico objetivo: dar todos os
passos possiveis para tentar que
todos os seus alunos continuas-
sem a ter todo o apoio, que ne-
nhum saisse do radar. Tarefa,
alias, que se veio a revelar im-
possivel. Este processo produziu
muita exclusdo, principalmen-
te nos mais frageis, nos alunos
social e economicamente mais

desfavorecidos e nos alunos com
NEE. Em alguns destes, alids,
este processo pode ter provocado
danos irreversiveis. Esta ¢ uma
dura realidade, e tem de ser en-
carada porque ajuda a preparar o
futuro.

E fundamental perceber as limi-
tagdes desta experiéncia forgada
e como, consequéncia dessas li-
mitagdes, as desigualdades dispa-
raram e as aprendizagens foram
muito limitadas. Como, alids, ja
foi dito por uma professora: isto
ndo é ensino, ndo é nada.

Que perspetivas e projetos

para o proximo ano letivo?

O préximo ano letivo, disse o
ministro, e foi depois confirmado
na reunido que a FENPROF teve
com os secretarios de Estado,
inicia-se entre 14 ¢ 17 de setem-
bro. Claro que a intengdo ¢ abrir
com a normalidade do ensino
presencial, mas o préprio ME foi
apontando outros cendrios, alias,
porque qualquer decisdo tem de

ser tomada em correlacio com
o evoluir da situa¢do epidemio-
logica do pais. Portanto, ha que
considerar trés cenarios: a pos-
sibilidade da abertura total das
escolas com aulas presenciais a
100% , um cenario misto, onde
se mantém simultaneamente o
presencial e o chamado E@D, e
a eventual necessidade de manter
as escolas encerradas caso surja
uma nova vaga epidemiologica
ou um eventual aumento desme-
surado de contagios, o que confi-
guraria o pior cenario.

Qualquer destas solugdes implica
respostas que tém de ser previa-
mente preparadas. E uma situa-
¢do excecional, exige respostas
complexas, terd implicagdes
profundas na organiza¢do dos
espacos escolares e, como tal, no
funcionamento das escolas, nos
horarios dos alunos, nos horarios
dos docentes, nas suas condigdes
de trabalho, na vida de toda a co-
munidade educativa. Temos aqui
matérias de negociacdo obrigato-



ria, como, por exemplo, os hora-
rios de trabalho dos docentes, as
condigdes de satde e seguranca.
Como ¢ publico, exigimos estar
nesta negociacdo. Estou a falar
do Despacho de Organizagao do
Ano Letivo (DOAL) e do Ca-
lendario Escolar e de qualquer
negociagdo que defina as linhas
de organizacdo do ano letivo de
2020/2021.

Reunimos com os secretarios de
Estado no dia 25 de junho e re-
cordo que esta reunido acontece
depois da auséncia de resposta
a cartas nossas a solicitar uma
reunido e apés o agendamento
de uma concentra¢do a porta do
ME, marcada para o dia anterior.

Que propostas para a sua
organizacgdo: criarem-se turmas
mais pequenas, Ser maior 0 ano
escolar, conciliar aulas presen-
ciais com aulas a distancia?

Ou outras?

Ja percebemos que a exceciona-
lidade deste ano letivo que agora
encerra terd fortes repercussoes
no proximo ano letivo, que se
vai iniciar também num quadro
atipico. Quadro que vai implicar
uma preparacdo muito adequada
e minuciosa, prevendo varios ce-
narios possiveis, ligados a evolu-
¢do da situacao epidemiologica.
Penso que é um dado adquirido
que o “ensino” a distancia agrava
as desigualdades, as aprendiza-
gens foram muito limitadas e ndo
foi possivel assegurar uma ava-
liagdo justa e rigorosa.

Estes sdo problemas reais, reco-
nhecidos ja pelo ME. Claro que
ainda ndo ¢ conhecida a real di-
mensdao do problema, mas no
proximo ano letivo terdo de se
aprovar medidas que visem supe-
rar os profundos défices educati-
vos e isto implica, como € 6bvio,
recursos humanos e materiais.
As turmas terdo de se adequar
a dimensdo da sala de aula, con-
siderando sempre as regras de
distanciamento fisico definidas
pela DGS. Isto implica, como ¢
obvio, turmas mais pequenas.
Consideramos, e isso foi dito na
reunido com o ME, que no ensi-
no secundario o distanciamento
minimo entre alunos dentro da

sala de aula deve ser de 1,5m, e
de 2 metros no ensino basico. Na
educacgdo pré-escolar o universo €
diferente, criancas de muito tenra
idade com grande mobilidade e
por isso o proposto foi que cada
grupo tivesse 6 criangas, podendo
excecionalmente ter 10.
Consideramos também que deve
ser respeitado o calendario es-
colar habitual, a organizacao tri-
mestral e nas escolas que optaram
por semestres também, mantendo
igualmente as habituais interrup-
¢oes letivas. Mas dissemos ao
ME que, por exemplo, o periodo
destinado a superacdo dos défi-
ces educativos dos alunos pro-
vocados neste ano de 2019/2020
deve ser decidido pelas escolas,
respeitando sempre o calendario
escolar, pausas incluidas. Enten-
demos também que este proximo
ano letivo deve manter suspensas
as provas de aferi¢do e as provas
finais de 9° ano no ensino bésico.
O ensino é presencial. S6 exce-
cionalmente poderd ndo ser, por
razdes da evolucdo da pandemia,
0 que implica um recuo no des-
confinamento. SO excecional-
mente um professor podera ter
os dois regimes. Sabemos bem o
desgaste ¢ o aumento da sobre-
carga de trabalho que esta situa-
¢do provoca. Portanto, a aconte-
cer, tera de ser no restrito respeito
pelos limites legais do horario de
trabalho docente.

Claro que referi algumas ques-
tdes que consideramos centrais,
ligadas essencialmente as res-
postas educativas que as escolas
tétm que dar. Entendemos que,
face aos cendrios possiveis, a or-
ganizacdo do proximo ano letivo
podera ter alguma “latitude” na
sua preparagao, de forma a poder
rapidamente adaptar-se a novas
contingéncias. Mas existem as-
petos que importa desde ja cla-
rificar, nomeadamente o respeito
pelos limites legais dos horarios
de trabalho dos docentes e o res-
peito pelo contetido funcional da
sua carreira, quer isto dizer que,
na resposta educativa que as es-
colas tém que dar, ndo podemos
permitir, de modo algum, abusos
e ilegalidades.

Por ultimo, fago referéncia a uma

questdo que ¢é central: a adogdo
de todas as medidas de seguranca
sanitaria, indispensaveis a garan-
tir que estdo reunidas as condi-
¢oes indispensaveis para a aber-
tura dos estabelecimentos.

440 milhdes para fazer o qué?
Que destino Ihes dar?

Ha propostas sindicais?
Investimento € positivo se tiver
caracter estruturante e definitivo,
se for utilizado efetivamente na
renovacao e atualizacdo dos equi-
pamentos informaticos das esco-
las, no refor¢o das redes de aces-
so e na formagdo de professores.
Se for para reforco do “ensino”
a distancia, ¢ uma péssima op-
¢do. A Escola Publica tem alguns
problemas estruturais que esta
pandemia podera agravar se nao
forem feitos os devidos investi-
mentos. A adaptagdo das escolas
ao novo “normal” custa dinheiro
pois implica investimentos em
recursos humanos e materiais, o
refor¢o do niumero de auxiliares,
cuja falta ja se sentia em tempos
ditos normais, e que agora, com o
acréscimo de trabalhos de higie-
nizacdo e desinfegao de espacos e
o refor¢o de vigilancia, sera mais
visivel; o refor¢o de técnicos es-
pecializados para fazer face as ja
reconhecidas caréncias de apren-
dizagens que acentuaram as desi-
gualdades, ja existentes; também
o reforco de docentes, devido a
reducao das turmas e a necessi-
dade de mais apoios.

O Orcamento de Estado suple-
mentar, por exemplo, apresenta-
do e aprovado no Parlamento e
que deveria ter, conforme anun-
ciado, verbas para investimento
publico de combate a pandemia,
ndo tem nenhuma referéncia a
Escola Publica.

Este investimento tem de ser
feito, ndo pode ser adiado, pois
quanto mais tempo durarem os
danos deste afastamento mais
permanentes serdo as suas di-
mensdes negativas.

Em relacdo aos alunos do
secundario, ndo pode ser
ignorado que as condigdes

em que irdo chegar aos exames,
exclusivamente destinados a

Dossier
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decidir 0 acesso ao ensino
superior, serao muito desiguais.
Que propostas ha do SPGL?

Este foi um ano atipico. As es-
colas fecharam a 13 de margo,
reabriram as secundarias a 18
de maio, com todas as condicio-
nantes ja conhecidas. Portanto,
o ME, neste quadro de excecdo,
vai tentar assegurar que 0 acesso
ao ensino superior decorra dentro
da normalidade. A decisdo sobre
regras, prazos e formas de acesso
vai ter de se adaptar aos constran-
gimentos provocados pela pande-
mia. As instituigdes de Ensino
Superior tém de participar nesta
planificagdo.

Para mais tarde terd de ficar ou-
tra discussdo, que também tera de
envolver o Ensino Superior, que
¢ a discussao sobre outros meca-
nismos de acesso; esse € um de-
bate que urge.

Qual o papel do professor face

a esta nova realidade?

Que apoios e mudancas serao
necessarios para evitar a fadiga
extrema de que se fala

no estudo da FENPROF?

Vamos falar do envelhecimento
da classe docente em Portugal,
que ¢ uma realidade inquestiona-
vel.

Entre 2001 e 2018 houve uma
reducdo de 30 mil professores,
acompanhada de um significati-
vo envelhecimento do corpo do-
cente. Em 2019, os professores
portugueses tinham em média 49
anos, mais cinco do que a média
dos paises da OCDE; mas diz o
mesmo relatério que 47% dos
professores portugueses tém 50
anos ou mais, ao passo que a mé-
dia na OCDE, para essa idade, ¢
de 34%.

O aumento dos limites de idade
para aposentacdo, ao longo dos
ultimos anos, a ndo aceitagdo da
aprovacao das propostas para um
regime especifico de aposenta-
¢do, nem da negociagdo de um
regime de pré-reforma ou da ne-
gociacdo da possibilidade de uti-
lizacdo do tempo congelado para
despenalizar a aposentacdo, tém
levado a um aumento acentuado
da idade média dos professores
portugueses.

Este desgaste, que € proprio da
idade, ¢ acentuado pelo agrava-
mento das condigdes de trabalho
em que se exerce a profissdao. A
instabilidade de emprego, o au-
mento do nimero de turmas e
do numero de alunos por turma,
o aumento de horas de trabalho
pela desregulamentagdo das com-
ponentes letivas e ndo letivas, a
excessiva carga burocratica, o au-
mento das situagdes de indiscipli-
na e de violéncia exercida sobre
os docentes, tornam, de facto, a
situagdo insustentavel.

Tarda o rejuvenescimento do cor-
po docente, o que significaria um
efetivo combate a precariedade
que assola milhares de educado-
res e professores, em todos os ni-
veis de ensino.

A média de idades dos professo-
res contratados que concorrem
todos 0s anos aos concursos ex-
ternos de vinculagdo situa-se aci-
ma dos 42 anos de idade. Tam-
bém, em média, um professor
vincula com 15 anos, ou mais, de
tempo de servico.

Queria aqui referir, por exemplo,
o escandalo que ¢ a situagdo da
maioria dos poucos investigado-
res que, no ambito do PREVPAP
(Programa de Regularizacdo de
Vinculos na Administragdo Pua-
blica), obtiveram parecer favora-
vel para a regularizagdo dos seus
vinculos. Passados nove meses
apos esta homologagdo, ainda
nao foram abertos os concursos
que lhes permitam integrar a car-
reira. Deve dizer-se que muitos
destes investigadores estiveram
na 1? linha do combate a COVID
19.

Este € o panorama de uma profis-
sdo desgastada, embora elogiada
em alguns discursos de circuns-
tdncia, que se esgotam na nao
adoc¢do de medidas concretas que
alterem, de facto, as condigOes
referidas.

Estamos numa encruzilhada, que
¢ a aposentacao de quase 50% do
corpo docente durante os proxi-
mos anos e a inexisténcia de no-
vos professores, porque os jovens
deixaram de ser atraidos para esta
profissdo. O que ¢ compreensi-
vel, pois quem se sente atraido
por uma profissdo continuamente

desvalorizada?

Ao longo deste dificil processo
os professores demonstraram
grande capacidade de iniciativa
para dar resposta as circunstan-
cias. De que modo tal deveria
refletir-se numa outra forma

de gerir a escola?

Parece que, afinal, aquelas plata-
formas eletronicas de vigilancia
e controlo, que sdo na pratica os
mecanismos da administragdo
e gestdo escolar, ndo foram pre-
cisas. Refiro-me as plataformas
que inundam as escolas e con-
trolam tudo o que ¢é relevante da
vida das escolas, o curriculo, a
avaliacdo, nimero de turmas etc.
Respondendo a uma situagdo de
crise inesperada, foram os pro-
fessores no terreno que, de forma
abnegada, abragaram este desa-
fio, e tentaram chegar a todos os
seus alunos, utilizando os seus
computadores, reforgcando nal-
guns casos 0S SEus acessos a in-
ternet, expondo-se, a si, aos seus
familiares, e isto tudo a expensas
proprias. Trabalharam muito para
além dos seus horarios e foram
eles sozinhos que montaram a es-
trutura deste designado “ensino”
a distancia. E isto foi acontecen-
do, com uma auséncia quase total
de orientagdes por parte dos res-
ponsaveis do ME.

E urgente recolocar na agenda o
debate da gestdo das escolas, ¢
urgente rever o atual modelo.
Foram os professores que prova-
ram, mais uma vez, a importancia
da sua participagdo na constru¢ao
de propostas proprias para o sis-
tema educativo, para as escolas, e
para decidir o que ¢ melhor para
os seus alunos.

Nao se compreende uma escola
que se quer democratica, sem a
democratizagdo das suas estru-
turas organizacionais e sem a
participacdo dos seus professores
nestas estruturas.

Como saber o que os alunos
pensam desta experiéncia?
Ouvindo o que eles dizem. Mui-
tas escolas auscultaram os seus
alunos e as respostas sdo interes-
santes.

O que vou referir resulta de uma



pequena amostragem de alguns
resultados de varias escolas. E
destas respostas percebe-se que
os alunos consideram como van-
tagens desta experiéncia: a fle-
xibilidade de horarios, que lhes
permite organizar melhor as ta-
refas, ou seja, e isto foi referido,
ao ritmo deles; ha um aumento da
comunicacdo entre professores e
alunos, apesar de ser por mensa-
gem escrita; receberem trabalhos
diariamente ¢ bem estruturados;
as tarefas da Escola Virtual sdo
acessiveis, mais faceis do que
na escola “Real”; a rapidez com
que os professores respondem;
os professores continuam a estar
presentes. Consideram como des-
vantagens: os sites bloqueiam
muitas vezes, perdem trabalhos e
tém de repetir; muito mais com-
plicado, referem muitos alunos,
mesmo quando os professores
fazem o melhor para tirar duvi-
das; a falta de contacto visual en-
tre professores e alunos dificulta
também; perda de contacto social
com os colegas; as matérias nao
ficam tdo bem sabidas; alguns
consideram que t€m mais traba-
lho agora do que na escola; maior
distanciamento entre colegas; al-
guns alunos referem que acumu-
lam trabalhos porque ndo sabem
gerir os tempos e desregulam as
rotinas.

Um aluno com muito sucesso,
respondeu assim, em jeito de ba-
lango final: “Acho que ¢é vantajo-
so - podemos fazer os trabalhos
as horas que quisermos e, por-
tanto, acordamos quando quere-
mos e podemos deitar-nos tarde.
Apesar de achar que tem pontos
negativos, aumenta a nossa inde-
pendéncia e responsabilidade em
cumprir todos os prazos.”

Uma aluna com dificuldades res-
pondeu assim neste mesmo ba-
lango: “Apesar de fazermos todas
as tarefas que os professores nos
dizem para fazer, ¢ eu até consigo
fazer quase todas, ndo consegui-
mos aprender muita coisa, como
se estivéssemos na escola”.

Isto é uma pequena amostra do
que foi uma solu¢do de recurso,
e que nos diz que o ensino nao
pode estar confinado em casa.
Seria uma solugdo empobrece-

dora que fomentava ainda mais
desigualdades.

Num texto de opinido, Ana Maria
Bettencourt considera que

“Na procura de uma escola que
possa fazer a diferenca devem
ser repensados designadamente
os curriculos, as praticas
educativas (tdo fechadas na sala
de aula), os modos de avalia-
cdo”. Queres comentar?

Claro que a Escola pode e tem
que fazer a diferenca. Alias, um
dos pilares fundamentais para a
construcdo de um mundo mais
justo em todo o mundo sdo os
sistemas educativos. A educagdo
¢ um elevador social e permite
que as pessoas compreendam que
outro mundo € possivel.

Em julho de 2017, o Ministério
da Educagdo criou um grupo de
trabalho, presidido pelo Dr. Gui-
lherme de Oliveira Martins, que
produziu um documento impor-
tante - “Perfil dos alunos a sai-
da da escolaridade obrigatoria”.
Desse documento foi feita uma
apreciacdo bastante positiva, até
porque, como foi dito na altura,
rompia-se com o legado do ante-
rior ministro da Educa¢do, Nuno
Crato, que defendia solugdes

neoliberais, nomeadamente ao
nivel da organizagdo curricular e
pedagdgica.

Este documento assenta numa
visdo humanista da educagdo e
coloca a tonica em duas questoes
que me parecem centrais € que
mudam o paradigma de referén-
cia, nomeadamente, aprender
durante toda a vida. Portanto, a
educag@o ao longo da vida. O do-
cumento elenca um conjunto de
competéncias, que implicam al-
teragdoes no modelo de avaliagao
e nos curriculos. A ndo acontecer,
ndo teremos mudangas substan-
ciais ¢ o documento transforma-
-se num conjunto vazio.

Também o dissemos na altura, e
continuamos a dizer, que os do-
centes sdo indispensaveis para
a implementacdo de qualquer
mudanga no sistema educativo,
e que isso implica um conjunto
de pressupostos indispensaveis
a essa implementagdo. Desde ja,
mais recursos para a educagio,
e valorizagdo e respeito pelos
profissionais da educacdo. Claro
que isto ndo se compagina com
carreiras congeladas e desvalori-
zadas, excesso de carga horaria,
precariedade e auséncia de reju-
venescimento.ll

Foto: Joana Rodrigues . SPGL
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¢ Joao Jaime

IDiretor da Escola Secundaria de Camaes|

udesse eu ndo ter
lacos nem limites,
foi o lema do plano
anual de atividades
da Escola Secunda-
ria de Camdes em
2019/2020. Pudesse eu ndo ter
lagos nem limites e poderia acre-
ditar que hd uma intengdo politi-
ca de verdadeiro investimento na
educagdo e em particular na esco-
la ptblica.
Entre o vasto conjunto de medi-
das destinadas a enfrentar a nova
realidade economica e social de-
corrente da pandemia, o Governo
esta a apostar na “Escola Digital”
através de um programa que pre-
tende assegurar a universalizagao
do acesso e utilizacdo de recursos
educativos digitais, um investi-
mento no valor de 400 milhdes
de euros(?). Neste programa esta
prevista a aquisicdo de computa-
dores, conetividade e licengas de
‘software’ para todas as escolas
publicas, “dando prioridade aos
alunos abrangidos por apoios no
ambito da acdo social escolar”,
a desmaterializagdo dos conted-
dos® e produgdo de novos recur-
sos digitais e a capacitacdo digital
dos docentes.
Dos 400 milhdes de euros pro-
metidos uma fatia ja foi destinada
para resolver, ¢ bem, a questdo
do amianto. Outra fatia devera
ja estar no horizonte de muitas
empresas que vislumbram a opor-
tunidade de chorudos contratos,
mas nada garante que esta situa-
¢do ndo se revele uma nova “ma-
galhdezice”, uma oportunidade
de negocio para alguns sem que
se tornem evidentes os efeitos na
melhoria da Educagdo a médio e

a longo prazo. Esta ¢ uma via que
pode legitimar interesses e ten-
tacdes poderosas e perigosas dos
vendedores. Quantas destas fatias
estdo destinadas ao plano A? E ao
B? E ao C? Quais sdo estes pla-
nos? Em que consistem? Porque
ndo sdo divulgados nem discuti-
dos pela comunidade educativa e
pela sociedade portuguesa?

O investimento em equipamento
tecnolégico €, ha muito, exigido
pelos responsaveis das escolas
publicas, pelo que fornecer com-
putadores as escolas e aos alunos
carenciados ¢ uma medida que de-
vemos aplaudir, sobretudo ao fim
de uma década que teve poucos ou
nenhum investimento nesta area.
Mas ¢ uma ilusdo acreditar que o
equipamento tecnoldgico resolve
os problemas da educa¢do, mes-
mo no contexto de pandemia em
que vivemos. No campo do ensi-
no misto ou totalmente online, os
maiores desafios sdo de carater
pedagogico, didatico e comuni-
cacional. H4 competéncias que
¢ preciso desenvolver e que sdo
especificas deste contexto. As so-
lugdes do E@D, principalmente
quando esta ¢ a tinica modalidade
de ensino, ndo permitem chegar a
todos os alunos incluidos na esco-
laridade obrigatdéria acentuando
as assimetrias e desigualdades.

E certo que foi o online que, no
auge da pandemia, nos manteve
ligados uns aos outros e a0 mun-
do e foram as metodologias (ou
uma sombra delas) do ensino a
distancia (E@D) que deram res-
posta a uma situagdo imprevista e
inusitada.

Mas aquilo que foi, como muitos
adequadamente referiram, o en-

sino remoto de emergéncia, feito
sem qualquer experiéncia ou for-
macdo dos docentes no contexto
do E@D/online, assente no vo-
luntarismo de professores, das
escolas e das familias, ndo pode
constituir-se na solugdo para o
proximo ano letivo caso as cir-
cunstancias, como tudo parece
indicar, a isso obriguem. Nao es-
taremos, como em margo, quase
em final de ano letivo, nem po-
deremos invocar surpresa face a
situacdo. Desta vez € necessaria
uma abordagem mais so6lida, mais
planeada e mais fundamentada. E
preciso dar aos professores uma
formacdo minima para desenvol-
verem a docéncia em regime mis-
to ou totalmente online, para que
possam fazé-lo com a qualidade
desejada. E preciso que as esco-
las, tendo em conta as suas cir-
cunstancias especificas, tenham
flexibilidade para gerir horarios,
horas de escola e metodologias.
E preciso contratar os professores
necessarios para cumprir a ofer-
ta educativa e o ensino, apoio e
acompanhamento dos alunos nes-
te quadro excecional.

Ensino presencial ou E@D uma
coisa ficou clara: o professor é
o denominador comum e ¢ fun-
damental no processo de ensino
aprendizagem. Onde fica a forma-
¢do inicial de professores? Onde
esta a criagdo de uma carreira do-
cente aliciante que capte e motive
0S NOSSOS jovens para virem a ser
professores e desta forma permi-
tirem o rejuvenescimento de um
corpo docente envelhecido e sem
oportunidade, em muitos casos,
de “passar o testemunho”?
Apesar do enorme esforco de es-



colas e professores, desde o inicio
do E@D de emergéncia ficou cla-
ro que as desigualdades se acen-
tuaram, muitos alunos perderam
0 contacto com a escola e as suas
aprendizagens ficaram compro-
metidas. Os alunos com necessi-
dades especiais sentiram as aces-
sibilidades a apoios especificos
comprometidos e a auséncia de
orientacdes da tutela, muitas ve-
zes contraditérias, promoveram
nas escolas uma dispersdo de
opgdes relativamente a organiza-
¢do de praticas e metodologias
que agravaram multiplas situa-
¢oes de desigualdade. Se recor-
darmos o trabalho realizado pela
FENPROF, 93,5% dos docentes
entende que se agravaram as de-
sigualdades entre alunos sendo
que mais de metade, 54,8%, con-
tinuava na altura da resposta sem
conseguir contactar com todos os
seus alunos, através da net ou por
outras vias.

Como € reconhecido, os professo-
res reinventaram a sua profissao,
de forma a conseguirem continuar
a acompanhar ¢ a ensinar os seus
alunos a partir de casa onde, mais
uma vez, disponibilizaram os seus
equipamentos pessoais ao servico
da profissao e ultrapassaram limi-
tacdes para cumprir uma resposta
de emergéncia que, ainda que nao
tivesse outras vantagens, permitiu
manter um importante elo de liga-
¢ao entre os alunos e a escola.
Mas, setembro esta ja ai, com um
futuro incerto, uma gigantesca
tarefa de recuperacdo de apren-
dizagens, de recuperacdo de alu-
nos, de recuperagdo do impacto
negativo e significativo que es-
tes meses de confinamento sem
escola terdo causado nos alunos
e, em particular, nos alunos com
necessidades especiais. Quando
se fala em prolongar, ainda que
de forma parcial, a experiéncia do
E@D no préximo ano letivo, ndo
¢ aceitavel que se queira transfor-
mar a boa vontade habitual dos
professores num modelo de refe-
réncia, numa tentativa falaciosa
de reconstruir uma escola para o
século XXI. Se assim for, o Mi-
nistério da Educacdo deve assu-
mir a responsabilidade de forne-
cer os equipamentos € 0S recursos

necessarios, incluindo formacao
e contratacdo de docentes, para
que esse trabalho seja feito. Mas
se assim fosse... ndo deveriamos
estar numa MEGA operagao de
devolugao/entrega de manuais
escolares, mas sim a criar con-
di¢des para a sua digitalizacdo e
distribui¢ao de respetivas licencas
e demais passos na concretizagao
deste objetivo.

Assim, parece imprescindivel que
para o proximo ano se deve:

a) Conhecer com rigor a situacao
em cada escola ou agrupamento,
no que diz respeito a questoes

uma das disciplinas seja reduzido
e que sejam finalmente adaptados
ao presente e ao futuro as opgoes
de avaliag@o - interna e externa.
A aposta desejada na avaliagdo
formativa carece de condigoOes
especificas para a sua aplicacdo,
nomeadamente a redefinicdo do
nimero de alunos por turma, a
constituicdo de grupos de tuto-
rias, o refor¢o dos dispositivos de
apoio especifico a alunos com ne-
cessidades acentuadas e a alunos
com necessidades especiais re-
for¢cando os recursos das EMAEI
(considerar o reforgo de profissio-

1) Universalizacao da Escola Digital
https://pees.gov.pt/social/

A resposta da pandemia da doenga COVID-19 evidenciou uma neces-
sidade estrutural que ja estava bem identificada e caracterizada: a ne-
cessidade dotar as escolas, os docentes e os alunos para o desenvol-
vimento de competéncias digitais no trabalho escolar. No préximo ano
letivo serdo implementadas as medidas que permitirdo incrementar
esta estratégia, através de diferentes fases que permitam alcancar a
universalizacdo do acesso e utilizacdo de recursos didaticos e edu-
cativos digitais por todos os alunos e docentes. Assim, numa primeira
fase prevé-se:

e Ao nivel infraestrutural, adquirir computadores, conectividade e li-
cencas de software para as escolas piblicas, de modo a permitir-lhes
disponibilizar estes recursos didaticos aos seus alunos e docentes,
dando prioridade aos alunos abrangidos por apoios no ambito da agéo
social escolar até se alcancgar a sua utilizagao universal;

* Desenvolver um programa de capacitacao digital dos docentes;

e Incrementar a desmaterializacdo de manuais escolares e a producao
de novos recursos digitais.

Destinatarios: Alunos e docentes

Montante: 400 M

Financiamento: Fundos comunitarios

Responsaveis: MEETD/MEdu/ MPlan/ MCT

2)https://rr.sapo.pt/2020/06/04/pais/covid-19-governo-aprova-400-mi-
Ilhoes-de-euros-para-universalizacao-da-escola-digital/noticia/195539/

https://www.publico.pt/2020/06/04/sociedade/noticia/escolas-pagam-
-investimento-400-milhoes-anunciados-costa-1919508

pedagogicas (competéncias a de-
senvolver, contetidos a recuperar,
projetos a atualizar, avaliacdes a
aferir);

b) Definir com clareza quais as
opgdes curriculares e de avaliacao
externa previstas para o proximo
ano. Para que seja possivel re-
cuperar aprendizagens ¢ impres-
cindivel que o curriculo de cada

nais de psicologia da educagdo),
o reforgo dos créditos horarios
das escolas e, em ultima linha, a
alteracdo do modelo de acesso ao
ensino superior;

¢) Investir em recursos humanos
— professores, assistentes técnicos
e assistentes operacionais. No que
se refere a contratacdo de docen-
tes ndo ¢ visivel no Programa de
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Estabiliza¢do Economica e Social
e no Orgamento Suplementar este
investimento. Neste quadro o Mi-
nistério admite a contratagdo de
professores “se for necessario”,
0 que ndo ¢ particularmente ani-
mador.

E preciso haver algum cuidado,
caso contrario, mais do que apro-
veitamento da oportunidade, es-
taremos perante um grande opor-
tunismo, o de uma solucao de
recurso que implementou da noite

¢ Joao Martins

para o dia, num clima de aparen-
te normalidade, e que pode, em
ultima instancia, vir a terminar,
passada a pandemia, no lucro de
alguns, numa colecdo descone-
xa de mas praticas educativas e
pedagodgicas, e num parque de
equipamentos que, com o tempo,
rapidamente se tornard obsoleto
e sem qualquer impacto positivo
nas aprendizagens, como aconte-
ceu com experiéncias anteriores.
Muito falta planear e principal-

IDiretor de Agrupamento de Escolas Lindley Cintral

ecer algumas con-
sideragdes sobre a
recente decisdo do
Conselho de Mi-
nistros no ambito
da consignagdo de
verbas para a educacdo integrada
no Plano de Estabilizagao Econo-
mica e Social é, de certa forma,
uma tarefa promissora dado poder
afirmar-se com alguma seguranca
que, tratando-se de verbas finan-
ciadas pelos fundos comunitarios,
ndo serdo alvo de qualquer tentati-
va de cativagao.
Assim sendo, coloca-se obvia-
mente o tema do timing em que os
efeitos da medida se concretiza-
rdo, ou seja, quando € que efetiva-
mente os equipamentos e demais
medidas anunciadas estardo no
terreno, devendo realcar-se a ne-
cessidade de uma rigorosa trans-
paréncia no processo de aquisi¢ao
dos varios bens e servigos.
Em boa verdade deve ser dito
que a universalizacdo da oferta
que estes recursos irdo permitir
ou potenciar, ndo fardo por si sO
desaparecer as desigualdades que
alguns setores, apenas agora, a

proposito do langamento (forga-
do) do ensino a distancia, parecem
ter descoberto. E neste campo de-
vera também referir-se que, ao ni-
vel do parque escolar (falamos do
edificado), acentuou-se um fosso
enorme entre as escolas que foram
alvo de requalificagdo e as escolas
que continuam lentamente numa
agonia de degradacdo, ndo apenas
fisica, mas também de ordem es-
trutural, que igualmente agravam
as desigualdades dos alunos no
acesso ao ensino, ja que as condi-
¢oes oferecidas sao diferentes. Isto
para dizer que também neste capi-
tulo havera ainda muito por fazer
e investir.

Mas recentrando-nos neste anun-
cio da ordem de 400 milhdes de
euros e de acordo com alguns da-
dos que foram tornados publicos,
merecera absoluto consenso a sua
utilizagdo em termos de reapetre-
chamento das escolas, recordan-
do que o ultimo investimento de
monta feito neste dominio remon-
ta hd mais de uma década o que,
em termos informaticos, represen-
ta uma enormidade temporal. De
resto esta questdo da renovagdo do

mente muito falta atuar! E funda-
mental que reivindiquemos todos
opgodes politicas na educacdo que
de uma forma ponderada, refleti-
da e amplamente discutida permi-
tam o verdadeiro investimento na
escola publica.ll

(1)https://tek.sapo.pt/noticias/internet/
artigos/governo-garante-licencas-de-
-manuais-digitais-para-os-alunos-ain-
da-este-ano

parque informatico colocava-se e
coloca-se com enorme acuidade
nas nossas escolas.

Assim, as trés linhas de forga apre-
sentadas como sendo as grandes
linhas orientadoras deste progra-
ma, penso merecerem CONsSenso
generalizado:

1. Por um lado, adquirir equipa-
mentos e licengas de software quer
para as escolas quer para os alunos
(dando neste caso prioridade aos
alunos abrangidos pela ASE).

2. Concomitantemente avangar
nesta area com plano de formacao
especifico para os docentes.

3. Dar passos firmes na desmate-
rializagdo dos manuais escolares.
Uma ultima palavra de alerta para
uma realidade que os recentes
acontecimentos vieram confirmar
revelando (apenas para os mais
distraidos) fragilidades economi-
cas familiares ndo contempladas
com o ASE, pelo que devera ser
equacionado também apoio para
as familias na aquisicdo de equi-
pamentos informaticos, no mini-
mo para aquelas que manifestem
essa intengao, justificando-a devi-
damente



Condicoes para

a desmaterializacao

dos manuais escolares

¢ Albertina Pena
IDirigente do SPGLI

ntes de falar de
desmateriali-
zagdo dos ma-
nuais escolares
temos de falar
de condicdes
de aprendizagem e do acesso as
aprendizagens, pois falta muito
para cumprir o estabelecido na
Constituicdo da Republica Portu-
guesa, nomeadamente quanto ao
principio: “Todos tém direito ao
ensino com garantia do direito
a igualdade de oportunidades de
acesso e éxito escolar”. A educa-
¢do nao tem sido uma prioridade
para sucessivos governos que nao
a tém considerado como um bem
essencial nem como um direito
fundamental.
A desmaterializagdo dos manuais
escolares, bem como de outros
recursos, ndo constitui por si s6
uma medida que promova o aces-
s0, sem discriminagdo, as apren-
dizagens nem garante uma efeti-
va igualdade de oportunidades.
De que adianta a desmaterializa-
¢d0 dos manuais escolares se ndao
existir o equipamento de suporte
a esta desmaterializagdo? Acres-
ce que vivemos num pais em
que as escolas tém equipamen-
tos tecnologicos desatualizados,
obsoletos e onde o acesso a rede
de internet ¢ para grande parte da
populagdo insuficiente ou mesmo
inexistente.
As economias familiares, com
perdas de poder de compra e o
aumento do desemprego, nao
conseguem suportar o aumento

Logo que, numa inovacao,
nos mostram alguma coisa de antigo,
ficamos sossegados.

Friedrich Nietzsche

das despesas com a aquisi¢do de
equipamentos de suporte aos ma-
nuais escolares digitais e a outros
recursos online. Por outro lado, o
acesso a estes equipamentos tam-
bém nao podera ficar dependente
das autarquias porque, mais uma
vez, um direito universal ficaria
na dependéncia das prioridades
municipais, dos orcamentos lo-
cais e de possiveis aproveitamen-
tos eleitoralistas circunscritos a
momentos de campanha.

As escolas necessitam de dis-
positivos tecnoldgicos atualiza-
dos e em numero suficiente para
uma total abrangéncia de todas
as criancas. O investimento na
universalizagdo da Escola Digi-
tal ndo poderd deixar ninguém
para tras e o acesso tem de ficar
garantido para todas as criangas.
Na auséncia dessas condicoes,
as desigualdades vao, por certo,
acentuar-se.

A acontecer, a desmaterializacao
dos manuais escolares deveria
implicar, como ¢ evidente, uma
atualizacdo do equipamento das
escolas. Por outro lado, ndo se
concebe que esta medida, orga-
mentada em milhdes de euros, se
limite a transformar os manuais
j& existentes em papel em digi-
tal, por forma a que os mesmos
passem a ser 0 mesmo, mas com
a possibilidade de serem projeta-
dos nos quadros interativos, nos
computadores, nos tablets, nos
smartphones, etc. E fundamental
que se invista, prioritariamen-
te, na revisao curricular ha tanto

tempo esperada, no sentido de
compatibilizar normativos que se
contradizem entre si. E igualmen-
te necessario despir os manuais
de preconceitos e estereotipos
ainda presentes em muitos deles.
Nao ¢ apenas pela forma que se
devem fazer as alteragoes de fun-
do, mas atender a reformulagdes
de contetdos e de curriculos que,
para além de extensos, sdo muitas
vezes desadequados.

Nem s6 de equipamentos tecnolo-
gicos vivem as escolas e, quanto
ao investimento previsto, este de-
veria também abranger o equipa-
mento de bibliotecas e recursos
humanos, para um acompanha-
mento mais individualizado das
criangas, tdo necessario a recupe-
racdo das dificuldades resultantes
deste periodo de pandemia. Por
outro lado, também €é necessario
investir na formagao docente ¢ na
atribuicdo aos docentes de equi-
pamentos que lhes permitam um
melhor desempenho da sua ativi-
dade, a qual tem sido assegurada
a expensas dos proprios. A ilite-
racia digital ainda se faz sentir ao
nivel das comunidades educati-
vas, com predominancia para se-
tores sociais mais desfavorecidos,
0 que acentua as desigualdades de
oportunidades no acesso a educa-
¢do.

A situagdo de pandemia em que
vivemos veio acelerar um proces-
so ja previsto em 2017 aquando
da aprovagdo da Lei n°® 72/2017,
artigo 2°. alinea f) - Fomento, de-
senvolvimento e generalizac¢do da
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desmaterializacdo dos diversos
recursos educativos, o qual nao
esta concluido.

No programa PEES estdo pre-
vistos 400M para incrementar a
desmaterializacdo de manuais
escolares e a produgdo de novos
recursos digitais. Quanto a este
montante, seria desejavel que, na
sua grande maioria, ndo se des-
tinasse, fundamentalmente, ao
financiamento de grandes grupos
editoriais, os quais, aproveitando-
-se desta situagao, se habilitardo a
tdo propalada desmaterializagdo
dos manuais escolares e outros
recursos digitais. Para além do
financiamento de todo este pro-
cesso e negocio editorial, prova-
velmente ainda serd necessario
custear avultadas licengas de
acesso aos referidos manuais es-
colares digitais, o que correspon-
derd a mais um encargo financei-
ro para os/as encarregados/as de
educacdo.

As vantagens enunciadas para a

¢ Antonio Anes
|Dirigente do SPGLI

Governo, pela

voz do seu pri-

meiro-ministro

anunciou, ha

algumas  se-

manas, que
vai lancar um programa para
assegurar a universalizacdo do
acesso e utilizacdo de recursos
educativos digitais. Foi neces-
saria uma dramatica pandemia,
que expds a situacdo calamitosa
em que sucessivos governos dei-
xaram a educagdo e as escolas
incapazes de fazer face as desi-
gualdades evidenciadas por uma
significativa parte da populacao
estudantil, no que aos elemen-
tares instrumentos de acesso ao
ensino a distancia diz respeito,
para tao estridente propaganda. O
investimento custara 400 milhdes

desmaterializacdo dos manuais
escolares e outros recursos edu-
cativos, como sejam, as causas
ambientais através da redugdo de
papel, a reducdo das deslocagdes
em transportes para a distribui¢ao
dos manuais escolares e a redu-
¢do do peso das mochilas, sendo
causas justas nao poderdo ofuscar
as dificuldades ainda existentes
na obteng@o de equipamentos por
parte de muitas familias. Além
de terem um preco elevado, es-
tes equipamentos avariam com
frequéncia, ficam desatualizados
com muita rapidez, exigem atua-
lizagdes frequentes e, obviamen-
te, comportam um acréscimo de
custos.

Nas escolas deverdo ser criadas
condi¢des para que este processo
de digitalizacdo ndo acentue as
desigualdades no acesso a educa-
¢do. HA muito que deveriam ter
sido criadas estruturas para que as
aprendizagens ndo se limitassem
ao uso dos manuais escolares e

de euros! Uma das medidas que
propde € o apoio a producdo de
novos recursos didaticos e educa-
tivos, no sentido de incrementar
a desmaterializagdo de manuais
escolares. E ¢ a este aspeto que
gostaria de me restringir nas no-
tas que se seguem.

O assunto ndo é novo. Desde
2017 que a Assembleia da Re-
publica aprovou uma lei para fo-
mentar a desmaterializagdo dos
manuais escolares. A argumen-
tagdo da devastacdo da floresta
e o alivio do peso das mochilas
dos alunos foi entdo muito valo-
rizada. Obviamente muito valida,
mas, a esta argumentacdo, con-
trapde-se uma outra que eu corro-
boro e que minimiza esses custos
com a capacidade de reciclagem
dos nossos dias (nos jornais e nos

para que os alunos pudessem dei-
xar os materiais (manuais e outros
recursos) nas escolas, local privi-
legiado de aprendizagem, através
da organizacao de salas equipadas
com diversos dispositivos para
este efeito.

Sobretudo, importa que a digita-
lizagdo dos manuais nao se con-
figure como mais um negocio lu-
crativo para as editoras, deixando
de fora quem ndo tem condi¢des
econdmicas para a aquisi¢cao de
equipamento e de licengas que
permitam o acesso a estes recur-
sos digitais.

A atratividade da Escola Digital
ndo podera ocultar o essencial: a
garantia de acesso a uma educa-
¢do de qualidade para todos/as,
onde o conhecimento ndo fique li-
mitado pelo prazo de validade dos
equipamentos que o sustentam Il

(1) https://www.pensador.com/au-
tor/friedrich_nietzsche/

livros, chega a 80% a utilizacao
de fibras recuperadas em novas
publicacdes) e o peso das mochi-
las podera hoje ser muito alivia-
do com a disponibilizacao pelas
escolas de cacifos para todos os
alunos.

Interessa entdo nesta altura per-
ceber quais as vantagens dos
manuais escolares de formato
analdgico cujo titulo desta breve
exposicdo desperta. Comecemos
pelo principio: E se a transigdo
digital no acesso a internet e a
computadores serd um enorme
beneficio, principalmente se no-
vas vagas da pandemia nos obri-
garem a novas respostas educati-
vas de recurso, ja a “retirada do
ensino da relagdo com um mundo
em que somos analdgicos, € pen-
samos de forma analdgica, e os
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nossos sentidos sdo analdgicos,
entdo, com muitas luzinhas e ani-
magoes ¢ virtualidades, entramos
numa nova forma de escolastica
muito pobre”( Pacheco Pereira,
Publico de 20 de Junho). Ja em
fevereiro de 2019 se noticiava
que um conjunto de investigado-
res, entre eles Ladislau Salmeron,
num estudo em que foram anali-
sadas as respostas de mais de 171
mil participantes, tinham chega-
do a conclusdo de que existe uma
“superioridade do papel” — quan-
do se 1€ em papel, a compreensao
do que ¢ lido é maior, ao con-
trario do que acontece quando o
mesmo conteido informativo é
lido em ecras.

Esta investigacdo parece suportar
a minha intuicdo e experiéncia
nas inumeras vantagens da utili-
zagdo dos livros escolares como
ferramenta de estudo onde, na-
turalmente, tomar notas, subli-
nhar, numerar, pintar, enfim,
riscar sao fundamentais ¢ de-
verdo ser possiveis sem nenhum
constrangimento. Estas técnicas
ajudam a melhorar a compreen-
sd3o de um texto, principalmente
um texto informativo, devido ao
esfor¢o cognitivo e de atencdo
que implicam, e sdo muito efica-
zes para relembrar mais rapida-
mente os assuntos abordados nas
aulas. Pelo contrario, os alunos
adotam um “estilo de processa-
mento mais superficial” quando
estdo a ler num formato digital,
podendo também estar envolvi-
da uma falha na qualidade e na
capacidade de atengdo. Segundo
Ladislau Salmerdn, “quanto mais
as pessoas utilizarem os meios
digitais para estas interacdes su-
perficiais, mais dificil sera usa-

-los para tarefas desafiantes”. A
liberdade de escrever nos livros
¢ essencial no processo de apren-
dizagem, que nunca deveria ser
posta em causa.

E, pois, leviana e preocupante a
ideia de propor, para ja, a subs-
tituicdo de livros por recursos
digitais, sem estarem apuradas as
consequéncias que dai podem ad-
vir para os alunos, em sede de de-
senvolvimento cognitivo. Melhor
sera que a ado¢do de manuais
escolares contemple, de forma
gratuita, instrumentos e licencas
digitais complementares, que
possam ser utilizados em diferen-
tes contextos educativos, acaute-
lando a necessidade de suportar,
de novo, solucdes de ensino ex-
cecionais e de recurso como € o
ensino a distancia.

E a proposito de tantos milhdes
a solta ¢ curioso que este gover-
no exija também, como em anos
anteriores, a contestada entrega
dos manuais escolares no senti-
do da sua reutilizacdo, quando
a0 mesmo tempo anuncia, para
0 proximo ano letivo, a necessi-
dade mais que 6bvia de recupera-
¢do de aprendizagens destinando
até, qual autonomia das escolas e
dos professores, 5 semanas do ca-
lendario escolar! Com que apoio
os alunos poderdo acompanhar
as necessarias recuperagdes que
os professores desenvolverdo na
sala de aula, muito suportadas
nos conteudos apresentados nos
manuais escolares? Em educa-
¢d0, convém lembrar, o dever de
investimento deve sempre sobre-
por-se a pequena satisfacdo da
poupanca e é até obsceno, neste

contexto, a miserabilista obri-
gacdo de entrega dos manuais
escolares. Esta insisténcia do go-
verno em exigir a devolugdo dos
manuais escolares no final do ano
letivo € claramente discriminatd-
ria e prejudicial ao processo de
aprendizagem. Os alunos, para
quem esta medida foi pensada
(os mais desfavorecidos), de-
veriam ficar sempre isentos de
quaisquer custos da ndo restitui-
¢do dos livros escolares que lhes
sdo emprestados no inicio do ano,
se assim o desejassem.

E se ha tantos milhGes a voar,
que haja pequenos bandos que
poisem nas escolas, locais privi-
legiados para fazer face a falta
de apoios tecnoldgicos que um
nuamero significativo de alunos
manifestaram sentir durante esta
pandemia e que se apetrechem
as escolas com equipamentos
informaticos e banda de internet
que suporte o fluxo de navegacao
que uma comunidade educativa
necessita, € ndo vao todos poisar
nos grandes grupos editoriais ou
grandes empresas fornecedoras
de servigos digitais.

Com um ministro da Educagdo a
deriva, ndo se vislumbra qualquer
capacidade de comandar a atual
equipa do ME e encontrar solu-
¢oes concretas para os problemas
enunciados e temo que, mais uma
vez, se deixem escapar as opor-
tunidades reais de os ultrapassar.
E ¢ por isso que ha necessidade
de estarmos atentos, vigiar muito
de perto qualquer desbaratar de
tantos milhdes e, na altura certa,
pedir contas aos autores caso se
verifique tamanha irresponsabili-
dade.
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Conhecer o que se fez para
que se possa fazer melhor

¢ Anabela Delgado
IDirigente do SPGLI

ecentemente foi

anunciado pelo

Governo  uma

verba de 400 mi-

lhdes de euros

rovenientes de

fundos comunitarios para dotar as

escolas, os docentes e os alunos

das condigdes necessarias ao de-

senvolvimento de competéncias

digitais na educagdo. Tal antincio

coincidiu com o inicio da pande-

mia Covid-19 e o encerramento

dos estabelecimentos de educa-

¢do e ensino no pais. Parece ser

proposito do governo avancar

com este plano faseadamente de

modo a alcangar os seguintes ob-
jetivos:

* Ao nivel infraestrutural, com a
aquisicdo de computadores, co-
nectividade e licengas de software
para as escolas publicas, de modo
a permitir-lhes disponibilizar es-
tes recursos didaticos aos seus
alunos e docentes, com priorida-
de para os alunos abrangidos por
apoios no ambito da agdo social
escolar até se alcancar a sua utili-
zagdo universal,

e Ao nivel da formagdo, com o
desenvolvimento de um progra-
ma de capacitagao digital dos do-
centes;

* Ao nivel dos recursos digitais,
incrementar a desmaterializacdo
de manuais escolares e a produ-
¢do de novos recursos digitais.

O programa surge como uma
resposta ao combate as desigual-
dades todos os dias bastante evi-
dentes na sociedade em geral,
vivenciadas diariamente nas es-
colas. Desigualdades que parece
apenas terem sido apreendidas
por alguns com a implementagao
do designado por “ensino a dis-
tancia”, como recurso para apa-
ziguar as consequéncias desastro-
sas na sequéncia do afastamento
presencial das escolas de milhares
de criangas e jovens, durante trés
meses.

Na verdade, o reequipamento
tecnologico das escolas é eviden-
temente necessario, o ultimo pro-
grama tem mais de uma década
— 0 PTE - Plano Tecnolégico da
Educagao de 2005/2010. Embora

ndo sendo apenas esta a medida
que contribuird para a solucdo
das desigualdades sociais e fi-
nanceiras da populagdo escolar, é
verdade que, a acontecer, um pro-
grama de ac2o realista e adequado
ao perfil dos destinatarios, isto é,
voltado para as reais dificuldades
das escolas no ambito das tec-
nologias de informagdo, que nao
se limite a mera distribuicdo de
equipamentos e licengas, serd um
passo positivo.

Breve sintese cronoldgica
da evolucao das
tecnologias de informacao
nas escolas em Portugal
(equipamentos
e formacao)

A partir dos anos 80 teve inicio
a utilizagdo pedagogica do com-
putador nas escolas, de forma
mais ou menos aprofundada, nos
Varios projetos e programas cria-
dos pelo Ministério da Educacao.
O mais relevante, e que marcou
um periodo importante de avango



e divulgagdo das TIC na Escola,
foi o Projeto Minerva (Meios In-
formaticos no Ensino: Racionali-
zagdo, Valorizacdao, Atualizagao
- 1986/1994), criado pelo Despa-
cho n.° 206/ME/85 de 31 de Ou-
tubro, que resultou de um acordo
entre um grupo de investigadores
universitarios ¢ o Ministério da
Educacao. A coordenacao das ati-
vidades ficou a cargo dos Polos
Minerva localizados em diferen-
tes instituicdes do ensino supe-
rior.

Seguiram-se-lhe outros: o IVA
(Informatica para a Vida Ativa
- 1990/91); o FORJA (Forneci-
mento de Equipamentos, Supor-
tes Logicos e A¢des de Formagao
de Professores 1992/93).

Em 1995, o Ministério da Educa-
¢do criou o Programa EDUTIC
(Educagdo para as Tecnologias
da Informagdo ¢ Comunicagdo),
o qual visava dar continuidade as
atividades do Projeto Minerva.
Este programa foi transformado
posteriormente no Programa No-
nio Século XXI (1996).

O Programa Noénio Século XXI
tem como objetivos: apetrechar
com equipamento multimédia as
escolas dos Ensinos Basico e Se-
cundario e promover a formagao
dos professores; apoiar o desen-
volvimento de projetos de esco-
las em parceria com instituicdes
especialmente vocacionadas para

o efeito; incentivar a criagdo de

software educativo e dinamizar
o mercado da edi¢do, promover
a disseminagdo e intercimbio
nacional e internacional de infor-
magao sobre educagio através do
apoio a realizagdo de simposios,
congressos, seminarios e outras
reunides de caracter cientifico-
-pedagdgico.

Em julho de 1996 surge o Pro-
grama Ciéncia Viva. Tem como
missdo a promogao da educacao
cientifica e tecnologica junto dos
jovens e na populacao escolar do
ensino basico e secundario.

O Ministério da Ciéncia e da Tec-
nologia, por seu lado, promoveu
iniciativas no ambito da introdu-
¢do das tecnologias de informa-

¢do na escola e, sobretudo, da
promocdo do uso educativo da
Internet, nomeadamente o Pro-
grama Ciéncia Viva e o Programa
Internet na Escola.

O Programa Internet na Escola é
implementado em 1997. Insere-
-se no quadro das iniciativas
governamentais orientadas para
a Sociedade da Informacdo, de-
signadamente no conjunto de
medidas contidas no Livro Verde
para a Sociedade da Informagao
em Portugal. Pretendia-se a liga-
¢do de todas as escolas de ensino
ndo superior com um computador
multimédia através da ligagdo do
tipo RDIS (Rede Digital Integra-
dora de Servigos).

Em 2005, no ambito do Minis-
tério da Educagdo, a Equipa de
Missdo CRIE (Computadores,
Redes e Internet nas Escolas),
pretendeu dar um novo rumo a
problematica das TIC na escola.
Como pode ler-se no Despacho
n® 16 793/2005: “A equipa tem
como missdo a concecdo, desen-
volvimento, concretizagdo e ava-
liacdo de iniciativas mobilizado-
ras e integradoras no dominio do
uso dos computadores, redes e In-
ternet nas escolas e nos processos
de ensino-aprendizagem”.

A missdo atribuida a Equipa de
Missdao CRIE estruturou-se em
quatro areas principais de inter-
vengdo: promover a integracao
das TIC no curriculo; apoiar o
apetrechamento e manutencio
dos equipamentos informaticos
das escolas; dinamizar projetos
de utilizagdo das TIC e promover
a formagdo de professores neste
dominio.

A Equipa de Missao CRIE lan-
¢ou, no ano letivo 2005/06, trés
iniciativas de ambito nacional
que tiveram reflexos ao nivel da
integragdo das TIC nas escolas: a
divulgacdo de um documento de
definicdo do perfil do professor-
-formador em TIC, acompanha-
do da promogao de iniciativas de
formacgdo de professores em TIC
utilizando técnicas e tecnologias
de suporte a distancia; a abertura
do “1° Concurso de Produgdo de

Contetidos Educativos” e o lan-
camento da iniciativa “Escolas,
Professores e Computadores Por-
tateis”.

Em 2007 ¢ criada a Equipa de Re-
cursos e Tecnologias Educativas/
Plano Tecnologico da Educacdo
(ERTE/PTE) e extinta a equipa
multidisciplinar ECRIE, criada
pelo despacho n.° 15322/2007.
A esta equipa competia, generi-
camente, conceber, desenvolver,
concretizar e avaliar iniciativas
mobilizadoras e integradoras no
dominio do uso das tecnologias
e dos recursos educativos digitais
nas escolas e nos processos de
ensino-aprendizagem, abrangen-
do, nomeadamente, as seguintes
areas de intervencao:

a) Desenvolvimento da integra-
¢do curricular das Tecnologias de
Informacdo ¢ Comunica¢do nos
ensinos basico e secundario;

b) Promog¢do e dinamizagdo do
uso dos computadores, de redes e
da Internet nas escolas;

¢) Concegao, produgdo e disponi-
bilizacdo dos recursos educativos
digitais;

d) Orientagdo e acompanhamento
da atividade de apoio as escolas
desenvolvida pelos Centros de
Competéncias em Tecnologias
Educativas e pelos Centros TIC
de Apoio Regional.

A iniciativa e-Escolinha onde se
enquadra a distribui¢do de um
portatil (o Magalhdes) a cada
crianga do 1° ciclo do ensino ba-
sico, decorreu entre 2008 ¢ 2011,
enquadrada no PTE.

Embora ndo seja do dominio pt-
blico a avaliagdo sistematizada
dos resultados de cada uma das
iniciativas, ¢ certo que no seu
conjunto ajudaram a um avango,
em alguns aspetos significativo,
da utilizagdo das tecnologias de
informag¢do no meio escolar. A
resposta dada pelos professores
e pelas escolas, durante o perio-
do de encerramento das escolas
em consequéncia da pandemia
Covid-19, apesar da falta de equi-
pamentos e/ou equipamentos ob-
soletos e de poucos ou nenhuns
apoios, ¢ sinal disso.ll
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Ensino a distancia
nao substituil a escola
nem o professor

© Antonio Avelas
|Dirigente do SPGLI

1.
Um pouco de historia

Cegos pelo crescente brilho e
potencialidade das telecomuni-
cagdes, uns tantos industriais,
opinadores sobre tudo-e-nada e
alguns professores apressaram-
-se a decretar “um novo para-
digma” para a educagdo e para o
ensino. Nesse “novo paradigma”
o professor tenderia a ser substi-
tuido por “maquinas de ensinar”,
reduzido a um residual papel de
controlador, papel, alias, que as
maquinas poderiam também de-
sempenhar.

Nao comungo mesmo nada desta
concecdo que transforma as tec-
nologias em agentes primeiros do
processo educativo. Ao longo dos

meus (quase) 40 anos de exerci-
cio como professor tive acesso a
varias “tecnologias”, sempre usa-
das e pensadas como instrumen-
tos de apoio. Algumas talvez hoje
nos parecam “ridiculas”.

Os da minha geragdo ainda se
recordaram do uso do “‘stencil”,
uns encerados nos quais marte-
lavamos as teclas das maquinas
de escrever e que nos permitiam
duplicar os testes, alguns textos,
alguns apontamentos para os
alunos. Era necessario ser bom
dactilografo, o que ndo era mani-
festamente o meu caso nem o de
muitos dos professores, pelo que
nas secretarias das escolas havia
funcionario para “bater a maqui-
na” e imprimir num duplicador,

tarefa de que muitas vezes se
safa com as maos cheias de tinta
preta. Havia um processo ainda
mais rudimentar de “duplicagao”
através do uso de alcool, mas os
resultados ndo eram brilhantes.

Uns anos depois surgiram os ace-
tatos cuja utilizagdo exigia um
aparelho proprio - o retroprojetor.
Havia dois ou trés por escola, o
que obrigava a uma gestdo pro-
gramada do seu uso. E sempre
com o aviso solene de que ti-
véssemos muito cuidado porque
as lampadas se fundiam muito
facilmente e eram carissimas.
Em algumas escolas s6 um fun-
cionario “especializado” o podia
transportar para a nossa sala de
aula. Muitos acetatos nos fazia-



mos! Gastdvamos umas grossas
canetas proprias para o efeito,
que ndo eram baratas, tal como
os acetatos, e tudo saia do nosso
bolso. Tdo “revolucionaria” era
esta tecnologia que muitas edito-
ras passaram a enviar uns tantos
acetatos pensados para ajudarem
as aprendizagens e a tarefa do
professor. Ainda guardo alguns,
pela sua qualidade pedagdgica.
(Talvez possam ser pensados
como os antepassados dos tdo
atuais PowerPoint).

Ao mesmo tempo surgiram os
projetores de “slides” que as es-
colas adquiriam ou que se pe-
diam ao Instituto de Tecnologias
Educativas (I.T.E.) e que ilustra-
vam, com fotografias, as matérias
que ensinavamos. O LT.E. dis-
ponibilizava também uns peque-
nos filmes, que consideravamos
“o maximo”! Recordo o sucesso
que tive nas minhas aulas de Psi-
cologia com um filme sobre as
criangas abandonadas (ndo tenho
a certeza, mas penso que foi O
enigma de Kaspar Hauser).

Até que nos anos 1990 surgem
os primeiros computadores, que
rapidamente se foram aperfei-
¢oando, que se foram tornando
indispensaveis, que nos obriga-
ram a familiarizarmo-nos com
essas poderosas maquinas € que
justificaram uma série de inicia-
tivas de formagao de professores.
(Veja-se neste mesmo EI o artigo
de Anabela Delgado).

2.
A tecnologia nunca
substituira o professor
nem a escola

Ha na relagdo professor/aluno
uma relacdo dialdgica estrutu-
rante da funcdo docente. Ha na
vivéncia da escola uma relacao
entre os jovens, estruturante da
sua formagao humana. Ha na ta-
refa do professor uma dimensao
formativa que em muito supera
a mera fun¢do de ensinar conhe-
cimentos, por mais importante
que isso seja. Mesmo que admi-
tamos que os computadores pu-
dessem “ensinar as matérias” (e
nao creio que o consigam com a

exigéncia critica e perspetivadora
do professor), isso ndo tornaria
menos necessaria a presenca do
professor. Talvez a tornasse mes-
mo mais necessaria, como meio
de orientar os alunos face a uma
enorme panodplia de informacdo
que € necessario sistematizar,
criticar e articular, para fugir as
mentiras com aspeto de verdade
(as agora chamadas “‘fake news”).
A este proposito, € na sequéncia
das implicac¢des da pandemia Co-
vid 19 no campo da Educagéo, a
UNESCO fez publicar um rela-
torio - Nove Ideias para a Ac¢do
Publica - Educagdo, Aprendiza-
gem e Conhecimento num Mundo
Pos-covid-19 - sublinhando, en-
tre outros aspetos, que “Embora
a Educag@o ndo possa acontecer
fora do ambito pedagbgico e da
relacdo professor/aluno, também
ndo pode ficar refém da tecnolo-
gia — como se poderia supor com
0 recurso ao ensino a distancia”.
Esta é uma “ferramenta formi-
davel”, mas ndao pode ser uma
“panaceia® e deve ser usada com
cuidado, de maneira a ndo com-
prometer a privacidade”. “E uma
ilusdo pensar que a aprendizagem
online ¢ o caminho a seguir para
todos.”

O mesmo relatorio sublinha, com
base no que defendem os espe-
cialistas, que “As escolas sdo
espagos de vivéncia coletiva que
nao podem ser substituidos por
ensino remoto ou a distancia”.(!

3.
Investir na Educacao
é investir nos professo-
res e nas escolas

Notam-se ja as pressoes das in-
dustrias da informatica e de algu-
mas editoras no sentido de consi-
derar que € no ensino a distancia
que os Estados devem investir
preferencialmente. Ha que ter
um ajustado sentido das coisas.
E justa a distribui¢io de compu-
tadores a criancas e jovens cujas
familias os ndo podem adquirir.
E essencial que as escolas se-
jam apetrechadas com todas as
condi¢des técnicas que possibi-
litem o uso frutifero das novas

Ha na relacao
professor/aluno uma
relacao dialdgica
estruturante da funcao
docente. Ha na vivéncia

da escola uma relacao
entre os jovens, estruturante
da sua formacao humana.
Ha na tarefa do professor
uma dimensao formativa que
em muito supera

a mera funcao de ensinar
conhecimentos

e poderosas tecnologias. Mas ¢é
nos professores que reside o es-
sencial do processo educacional
nas diversas facetas da sua agao
formativa. Por mais entusias-
mantes que sejam, as tenologias
nao sdo mais do que ferramentas
ao servigo dos professores e dos
alunos e o ensino a distancia ndo
¢ mais do que um recurso a usar
com parcimonia.

Investir nos professores, porém,
implica que o uso destas novas
tecnologias como ferramentas
pedagogicas faca parte da sua
formagao inicial e continua.
Investir na educacdo é também
investir nas varias dimensodes da
vida das escolas: uma gestao de-
mocratica orientada por perspeti-
vas pedagogicas e ndo por visoes
meramente burocraticas, escolas
onde os alunos tenham voz e, so-
bretudo, escolas que ajudem no
dificil caminho para o combate
as cada vez mais gritantes desi-
gualdades sociais. E esta a escola
publica de que precisamos.ll

(1) Transcrig¢ao do artigo de Barbara
Wong, no Publico de 20 de junho de
2020, pg.19, “Mais do que tecnologia,
a UNESCO defende a relacao profes-
sor/aluno no pds-pandemia”. O texto
do relatorio pode ser lido em
https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000373717/
PDF/373717eng.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000373717_fre/
PDF/373717fre.pdf.multi

Dossier

A caminho de uma escola diferente?
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.Joaquim Jorge Veiguinha

egundo uma investiga-
¢do da Escola Nacional
de Saude Publica, os
concelhos em que a
taxa de desemprego €
mais alta sdo precisa-
mente aqueles em que se regista o
maior nimero de casos acumulados
de covid-19. Ao contrario do que
dizem alguns, a doenga ‘distingue’
classes e grupos sociais, sendo por
isso extremamente seletiva. Assim,
0s mais pobres e os trabalhadores
menos qualificados tém uma pro-
babilidade muito maior de serem
contagiados quanto mais ndo seja
porque, ao contrario dos trabalha-
dores mais qualificados ¢ dos mais
ricos, nao estdo em teletrabalho, vi-
vem em apartamentos mais pequenos
com uma familia mais numerosa e
utilizam diariamente os transportes
publicos cuja oferta continua a ser
insuficiente, aumentando em con-
sequéncia o risco de contagio. O
caso de Loures, por exemplo, como
referiu o seu presidente da Camara

‘\ Municipal, é paradigmatico relati-

vamente a este aspeto, pelo que nao
¢ de estranhar que a doenca tenha
infetado um nimero crescente de
cidaddos no concelho. Mas toda a
area metropolitana de Lisboa, com a
sua elevada densidade populacional
e as inumeras manchas de pobreza e
de trabalho temporario, ndo escapa a
ressurgéncia do surto infecioso.

Nao se pense, porém, que a seletivi-
dade social do virus ¢ um fenomeno
exclusivamente portugués. Em todas
as cidades dos paises ocidentais este
contamina os menos favorecidos,
enquanto a quebra dos rendimentos
e do emprego afeta as classes médias
e médio-baixas, sustentaculos do
Estado social, que veem as suas
poupangas, ja extremamente debi-
litadas com a crise de 2007-2008,
cairem a pique ou desaparecerem
por completo, agravando-se assim o
seu processo de empobrecimento, ja
iniciado muito antes do confinamen-
to. Crescem deste modo fendmenos
de polarizagdo social que acabam
por beneficiar, em tltima instancia, a
ascensdo da extrema-direita.

A Bolsa pula

€ avanca

Em contrapartida, os mais ricos,
sobretudo os muito ricos, sdo os
principais beneficidrios da crise pan-
démica. Relativamente aos Estados
Unidos, mas o fenomeno € mais
geral, poderemos mesmo dizer uni-
versal, o economista Joseph Stiglitz,
prémio Nobel da Economia em 2001,
ndo tem duvidas a este respeito: “Nos
EUA uma parte desproporcionada dos
tré€s mil milhdes de dolares injetados
na economia foi para os que mais
tém, entre eles as grandes empresas.
Os custos da crise estdo a recair sobre
os pobres e o dinheiro ndo os estd a
ajudar, o que aprofunda as desigual-
dades” (E/ Pais, 31.05. 2020).

Na Unido Europeia a situagdo ndo ¢
significativamente diferente. As medi-
das de apoio ao emprego e aos rendi-
mentos dos mais desfavorecidos tém
sido manifestamente insuficientes,
sobretudo nos paises do Sul, como
Portugal e Espanha, em que as filas
de pessoas que procuram comida nos



W

bancos alimentares ndo tém cessado,
apesar das ajudas e do estabeleci-
mento de rendas minimas em alguns
paises. A injegao de liquidez do BCE,
apesar de ter contribuido para evitar o
aumento dos juros da divida publica
dos paises mais frageis, faz parte de
um processo de natureza universal
que beneficia em ultima instancia os
mais ricos e sobretudo os ultra-ricos.
Neste ambito, os EUA de Trump,
encontram-se na vanguarda. Assim, o
indice Dow Jones da Bolsa de Valores
de Wall Street, cujo valor registou
uma quebra de 35% entre fevereiro e
final de margo de 2020, inverteu esta
tendéncia a partir desta data, pois o
seu valor pulou para 31%, apesar do
aumento do desemprego, da bru-

tal queda do PIB e das centenas de
milhares de vitimas. A reativagdo da
Bolsa associa-se a valorizagdo dos
titulos mobiliarios, agdes, obrigagdes
e papéis comerciais das empresas,
grande parte dos quais sdo detidos
pelos ricos e ultra-ricos, contrastando,
tanto nos EUA como na UE, com a
insuficiéncia das medidas de apoio ao

emprego e aos rendimentos dos mais
desfavorecidos que também morrem
com muito mais frequéncia do que

os mais abastados. Por sua vez, nos
paises emergentes, de que destaca

se o Brasil de Bolsonaro, as classes
dominantes encontraram finalmente
uma forma de ‘resolver’ a questdo so-
cial: o exterminio dos mais pobres e
das populagdes indigenas que morrem
aos milhares mensalmente.

Alternativas

E imperioso encetar um novo rumo.
Aumentar a progressividade fiscal,
elevando o limite superior do escaldo
mais elevado dos rendimentos das
pessoas singulares e aumentando o
numero de escalGes, estabelecer a
progressividade fiscal nos impostos
sobre os lucros distribuidos e tributar
fortemente as mais valias financei-

ras. Na Europa, alguns economistas
propdem também o langamento de
uma sobretaxa de 1% sobre a fortuna e
patriménio dos mais ricos que auferem
22,5% do total da riqueza do conti-
nente, o que num periodo de 10 anos

“estamos todos

no mesmo barco?”
Certamente que sim.
80 que esse barco

é o Titanic, em que
se salvam os que
estao alojados na
primeira classe, no
topo do navio,

e morrem os que
estdo no porao, os
mais pobres, pois so
ha botes salva-vidas
/ para os primeiros.

permitiria financiar um plano de mais
de um milhar de milhdes de euros para
combater a pobreza e as desigualdades
(Fonte: Publico, 25.05.2020). Devem
também ser reforcadas as medidas

de apoio aos rendimentos que nao
devem passar pelo estabelecimento

de um rendimento bésico incondi-
cional, como alguns defendem, mas
pelo alargamento das politicas sociais,
nomeadamente com o pagamento
integral dos salarios dos trabalhadores
que se encontram em situacao de lay-
-off, o reforco das politicas publicas
de saude, de educacio e de habitacdo
condigna para todos. Parafraseando o
filosofo italiano Paolo Flores d’Arcais,
a auséncia destas medidas leva-me a
poOr sob a forma de pergunta uma frase
muito divulgada por algumas estrelas
mediaticas escandalosamente ricas:
“estamos todos no mesmo barco?”
Certamente que sim. S6 que esse barco
¢ o Titanic, em que se salvam os que
estdo alojados na primeira classe, no
topo do navio, e morrem os que estao
no porao, os mais pobres, pois s6 ha
botes salva-vidas para os primeiros.ll
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A pandemia como “oportunidade™:
O Ensino Superior desmaterializado

Margarida Ferreira, Joaquim Pagarete, Catarina Gaspar, André Carmo

DESI-SPGL

mbora o ministro Manuel

Heitor tenha recentemen-

te proferido declaragoes®

no sentido de que no proxi-
mo ano letivo todo o Ensino Superior
(ESup) decorrera em regime presencial,
o ultimo comunicado do MCTES sobre
o processo de desconfinamento no con-
texto da pandemia de Covid-19?, de
15 de maio, no que se refere a 2020/21,
indica que devera manter-se a combi-
nagdo de ensino presencial com ensino
a distancia (EaD). De acordo com o co-
municado, “para apoiar este processo,
foi lancada (...) a iniciativa «Skills 4

\\pés-Covid — Competéncias para o fu-

turon®”.

Esta iniciativa foi lancada a 12 de
maio®, estando a decorrer até setem-
bro a fase de preparagdo, com sessdes
de apresentacdo e auscultagdo, salien-
tando-se que nem o SPGL nem a FEN-
PROF foram contactados neste ambito.
E lamentéavel que os docentes e os seus
sindicatos sejam sistematicamente ex-
cluidos em processos tdo importantes
e potencialmente transformadores da
natureza das relagdes laborais como ¢é
este. As sete institui¢des de ensino su-
perior (IES) escolhidas para as sessdes
de apresentagdo da iniciativa integram
a rede de ESup publico e estdo locali-

zadas de norte a sul do territorio con-
tinental. No entanto, estas sessdes nao
substituem a discussdo publica alarga-
da deste programa que pretende intro-
duzir mudangas profundas no ESup.

“Skills 4 pos-Covid” ¢é apresentada
como uma iniciativa da DGES, em co-
laboragdo com as IES e empregadores
publicos e privados, “de forma a esti-
mular uma rapida adaptacdo em prati-
cas e abordagens de ensino, aprendiza-
gem, trabalho e investigagdo que sera
preciso consolidar para melhor pre-
parar a transi¢do para o periodo pos-
-Covid-19”. A iniciativa baseia-se num
projeto em parceria com a EY-Augusto



Mateus e num programa desenvolvido
pela OCDE e pela CE, em que Portu-
gal participa, juntamente com a Aus-
tria, a Eslovénia e a Hungria.

Entre os seus objetivos, ja a partir de
2020/21, destacamos algumas mudan-
cas profundas e com impacto negativo,
a saber: a efetivagdo de “um sistema de
ensino misto e diferenciado em todos
os niveis de ensino superior”; a alte-
racdo das horas de contato, “reconfi-
gurando, dentro dos limites legais, as
cargas letivas existentes”; a intensifi-
cacdo do alargamento da base de recru-
tamento de estudantes para o ESup por
via da profissionalizac¢do, reforgando
as formagOes curtas, ndo conducentes
a grau, nos Politécnicos, acentuando a
clivagem num sistema binario anacro-
nico e desajustado; e fazendo depender
cada vez mais a oferta formativa das
necessidades dos empregadores.

A pandemia usada para
atacar o Ensino Superior
publico e democratico

Trata-se de um aproveitamento da si-
tuacdo excecional vivida neste setor
no contexto da pandemia para tentar
generalizar o EaD e promover a mer-
cantilizagdo do ESup, escalando uma
ofensiva que vem de trds. Poderd, ver-
dadeiramente, ser a crise como oportu-
nidade. Uma oportunidade para desin-
vestir ainda mais num sistema que ja se
caracteriza pelo subfinanciamento cro-
nico, uma oportunidade para atomizar
ainda mais uma forca de trabalho pou-
co organizada e consciente dos seus
direitos, em suma, uma oportunidade
para desvalorizar ainda mais a fungao
social do ESup publico.

E assim aproveitada esta crise para ten-
tar implementar no ESup ideias que ja
sdo antigas. Como referiu Veiguinha
(2020)®, ja em 1988 se defendia a di-
gitalizagdo do ESup, a substituigdo do
ensino presencial pela “interagdo a dis-
tancia”, com a reducdo substancial do
corpo docente, tendo o objetivo prin-
cipal de acabar com a contestagéo e as
organizagdes sindicais dos professores.
O relatério da OCDE sobre o Ensino
Superior ¢ a Ciéncia de 2019® ja su-
geria as linhas de agdo vertidas nesta
iniciativa. Também no Contrato de Le-

gislatura para o Ensino Superior” ¢ no
OE para 2020 foi inscrito o crescimen-
to do EaD como objetivo, enquadrado
na estratégia da UE. Assim, vém as
orientagdes da OCDE, tal como antes,
servir para legitimar opgdes politicas
para o ESup, como referido por Carmo
(2018)®.

Ha que distinguir a situagdo de emer-
géncia vivida neste semestre daque-
la que é uma ofensiva contra o ESup.
Durante este periodo de exceg¢do os do-
centes e estudantes estiveram a altura
do desafio enfrentado e ajustaram-se as
condigdes de confinamento, adaptan-
do-se a um regime de ensino de emer-
géncia ndo presencial, que tem sido
referido como EaD, mas na realidade
nao cumpre as condigdes desse tipo de
ensino.

Apesar do louvavel esfor¢co de docen-
tes e estudantes, esta solucdo tempo-
raria trouxe inumeros problemas, ndo
sendo vidvel prolongar-se, salientan-
do-se as insuficiéncias pedagogicas, a
exaustdo e a desregulacdo do trabalho
e da vida pessoal, a falta de condigdes,
nomeadamente as condi¢des materiais
para acompanhar o ensino nio pre-
sencial, receando-se¢ um aumento do
abandono escolar, ¢ a diminui¢do da
democracia e da participacdo nas IES.
A intensificacdo digital trouxe consi-
go uma desumanizacao do ensino e da
aprendizagem.

Por outro lado, a aprovagdo do regime
juridico do ensino superior ministrado
a distancia (DL n.° 133/2019, de 3 de
setembro) constituiu um passo para a
regulacdo deste tipo de oferta no ESup.
O EaD ¢ salvaguardado como “modelo
alternativo” para a qualificacdo de um
publico “fora da idade de referéncia” e/
ou que por razdes de ordem profissio-
nal e/ou geografica ndo pode frequen-
tar formagdes de natureza presencial.
Reconhecendo a importancia do EaD,
o seu carater excecional deve ser reafir-
mado, quando se pondera a sua genera-
lizagdo no futuro proximo.
Adicionalmente, se neste DL se reite-
ra o importante papel da Universidade
Aberta como entidade de referéncia
que devera ter um papel ativo no de-
senvolvimento do EaD, ndo se com-
preende que no contexto da iniciativa
“Skills 4 p6s-Covid” esta IES nunca
seja referida. Pretender-se-4 escamo-
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tear a nogdo de que ja existe em Por-
tugal uma IES publica que desenvolve
toda a atividade num regime de EaD?
Saber-se-a, contudo, que mesmo esta
ndo dispensa uma componente presen-
cial quando se trata de avaliagdo, sob
risco de comprometer a integridade
académica?

Ora, sfo inaceitaveis este aproveita-
mento da situacdo de pandemia e esta
ofensiva de generalizagdo do EaD e de
mercantilizagdo do ESup, agravando o
atual desinvestimento e a exploragdo
dos trabalhadores docentes. O desen-
volvimento da aplicagdo das novas
tecnologias no ESup e na ciéncia tem
de ser instrumento de democratizacdo
e ndo de mercantilizagdo, elitizagdo e
precarizacao.

A FENPROF pediu uma reunido ao
MCTES®, para discutir varias ques-
tOes, entre elas a iniciativa “Skills 4
p6s-Covid”. Sem demonizar ou temer
quaisquer ganhos que possam decorrer
da maior imbricagdo digital das IES
e dos seus processos de trabalho, o
SPGL e a FENPROF consideram que
esta questdo ndo pode ser conduzida de
modo adequado se ndo envolver todos
os intervenientes no sistema e se ndo
for feita com a tranquilidade que os
dias que vivemos ndo possuem. Um
tema como este ndo pode ser discutido
de modo apressado, em jeito de facto
consumado, como demasiadas vezes
ocorre, e pondo de lado os trabalhado-
res e as suas organizagdes sindicais Ml

(https://www.lusa.pt/article/l~yDOKdESPTUVdj5
xeMTVDMSZMS5iuSI1/ensino-superior-vai-ser-de-
-certeza-presencial-a-partir-de-setembro-ministro
Ohttps://wwwedn.dges.gov.pt/sites/default/files/
comunicado_mctes_desconfinamento_v15maio2020
rev_1.pdf
Ohttps://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/
ficheiro.aspx?v=853001c2-{ff0-416a-9643-
8078b706b60
@https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/
ficheiro.aspx?v=3aba4ade-9808-4286-8238-
4776b64c72f

© Escola Informagao Digital, 27: 17-18 - https://
www.spgl.pt/escola-informacao-digital-no-27-
-maio-2020
©https://www.oecd-ilibrary.org/education/oecd-re-
view-of-higher-education-research-and-innovation-
-portugal 9789264308138-en
(Ohttps://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/
ficheiro.aspx?v=d2607al18-51¢c9-489c-a61c-
1f420dab20

® Escola Informaggo Digital, 17: 11-14
https://www.spgl.pt/Media/Default/
Info/27000/600/0/2/E1%20DIGITAL%20N°17.pdf
Ohttps://www.spgl.pt/fenprof-pretende-reunir-com-
-mctes-e-participar-na-definicao-do-futuro
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E ja mais do que tempo de construir
um novo paradigma de Escola
e de Sociedade

Ana Cristina Gouveia
Dirigente do SPGL

sgotada... sinto-me verdadeira-
mente esgotada. Todos os dias
mantenho a rotina de acordar
cedo, incluindo os fins-de-se-
mana, sete dias por semana, ndo saio de
junto do computador, do correio electro-
nico, do telemével. A pressdo permanente
e inconscientemente sentida de que posso
ser acusada de incompeténcia caso falhe a
resposta a um e-mail no espago de cinco
minutos, de ser uma ma mae que nio con-
segue acompanhar o filho que, no 12° ano,
sente a ansiedade de um final de ano vira-
do de pernas para o ar e de realizar todas
as tarefas domésticas associadas ao viver
em familia 24 sobre 24 horas, isto € estar
em teletrabalho.
Embora for¢ados a ficar em casa, vivemos
sob uma culpa constante de provar a nossa
existéncia enquanto profissionais como se
fosse nossa a culpa das ordens expressas
para estar em casa diante de uma calami-
dade que nos toca a todos.
Nao obstante, ndo podemos deixar de ver
a verdade para além dos factos, esta é uma
excelente oportunidade para expirar, rene-
gociar e precarizar condi¢des de trabalho
¢ quando isto tudo acabar, de bom grado
trabalharemos por meia duzia de tostdes e
sem quaisquer condigdes ergonomicas de
trabalho, sob pena de nem isso ter.
Por isso ndo consigo retirar os olhos do
computador ou do telemovel como se de
tal dependesse a minha vida. E sinto que
depende.
Como se ndo bastasse ndo ter vida pro-
priamente dita e a sinta constantemente
em risco, receamos por acréscimo perder
o emprego. A verdadeira batalha trava-se
dentro de cada uma das nossas casas e
achamos que ganha quem responder mais
depressa ao e-mail ou sms das chefias, dos
encarregados de educacdo, dos diretores
de turma.
Nao me atrevo a abrir um livro, a ler o

A \ jornal, a ver televisdo ou um filme, almo-

car calmamente com o filho ¢ o marido.
A toda a hora ha rececdo e corregdo de
trabalhos de alunos, telefonemas, what-
sapps urgentes e reunides de trabalho por
videochamada, que me obrigam a desligar
o microfone e a cdmara de vez em quando
para responder aquela duvida do filho ou
receber as compras que encomendei on-
line. As horas e os dias sdo passados de
olhos nos ecris, ora do telemovel ora do
computador que tenho de partilhar com
o marido e o filho. Dormir mais de seis
horas nem pensar ¢ a disponibilidade ¢
continua.

Mas ndo... isto ndo ¢ um dia normal de
trabalho, nem sequer ¢ um dia normal, os
dias ndo sdo normais, as semanas ndo sao
normais, ja ndo eram, agora muito menos.
E nem sequer nos podemos queixar ou fa-
lar com alguém, estamos sds, isolados...
achando que ndo somos suficientemente
competentes...que nos falta sempre algu-
ma coisa...

Nao obstante, face a persisténcia do esta-
do de calamidade devido a pandemia e no
que concerne ao futuro, considero pruden-
te ponderar-se o proximo ano letivo com
a possibilidade de ensino digital, pelo me-
nos parcial ou em caso de necessidade. A
solugdo encontrada do #EstudoEmCasa
na RTP parece-me ser algo de positivo e
que deve continuar em permanéncia mes-
mo apds esta situacao de pandemia.

Que todos concordamos que tem de ser
melhorado? Claro que sim. Tudo na vida
pode ser melhorado, aperfeicoado, mais
conseguido. Abrindo desde ja4 caminho a
revisdo dos horarios de trabalho dos pais
ou encarregados de educag@o. As crian-
cas ndo podem estar todo o dia na escola
como se fossem funciondrios com um em-
prego. Ver a escola a tempo inteiro como
algo de positivo ¢ algo que tem de ser
verdadeiramente repensado. A escola ndo
deve ser assim, a escola ndo deve ser um
“armazém de criancas”. Os miudos pre-
cisam também de estar no seu ambiente
pessoal, com tempo para brincar e crescer.
E redigo, em casa. S6 fruindo dessa expe-

riéncia de alguma calma e desse sossego,
desse crescimento, desbravando os seus
caminhos e relagdes sociais, poderdo es-
ses mitdos formar a sua personalidade e
vir para 0 Mundo de um modo mais sere-
no, tomando consciéncia dela como ele-
mentos unicos da sociedade para a qual
deverdo depois contribuir em pleno.

Que ¢ ja mais do que tempo de se escu-
tarem todos os intervenientes e de dei-
xarmos de ter programas e debates sobre
Educacdo sem a presenga e a participagdo
de professores de diferentes ciclos de en-
sino ¢ linhas de pensamento pedagogico.
Professores provenientes de diferentes
realidades profissionais, no ativo, ou ja
aposentados, mas com enorme experién-
cia profissional, em suma, professores
que conhegam verdadeiramente o terreno
que pisam ¢ que dele falem abertamente
na tentativa de resolverem os problemas
que marcam o quotidiano das escolas em
Portugal.

Que ¢ ja mais do que tempo de deixar de
dizer mal dos profissionais de educag@o e
ensino. E ja tempo de perceber o que estd
a montante das dificuldades que habitual-
mente se pede a Escola que resolva e que
ndo lhe podem ser imputadas. Tempo de
0s empresarios perceberem que os seus
colaboradores tém filhos e que isso deve
ser visto como algo de extremamente po-
sitivo e ndo como um fardo para as em-
presas.

Que ¢ ja tempo de ndo se inverterem as
prioridades tendo como objetivo servir
uma economia que exige tudo a quem tra-
balha e pouco ou nada oferece de volta. A
comegar pelo tempo que ndo existe para
estarmos com os nossos filhos, com os
nossos idosos, com as nossas familias.
Que ¢ ja mais do que tempo de construir
um novo paradigma de Escola e de Socie-
dade em que haja tempo para o que verda-
deiramente importa, a vida.

Como diz a cang@o ... é ja tempo de arru-
mar a trouxa e zarpar...

Tempo de ter tempo.

Tempo para se ser humano e feliz. 1l



Os professores nao pararam!
Teletrabalho ou Ensino a Distancia

Luisa Teixeira Barbosa
Direcdo do SPGL

teletrabalho, trabalho re-

moto ou Ensino a Distan-

cia — trés realidades de um

novo regime de trabalho
para muitos trabalhadores -, uma rea-
lidade praticamente desconhecida até
aqui! Desde a declaragdo de estado de
quarentena, a 12 de margo, e numa das
mais importantes e radicais medidas
tomadas pelo governo, aconteceu o en-
cerramento de todos os estabelecimen-
tos de ensino, bem como das atividades
letivas e ndo letivas presenciais, tendo
os estabelecimentos de ensino fechado
no dia 16 de marc¢o do ano que decor-
re. S6 mesmo um estado de Mitigacao
e Emergéncia / Calamidade, causado
pelo alerta da existéncia de uma nova
pandemia mundial, poderia colocar,
em apenas 8 dias, todos os alunos e
professores em casa, numa relagdo de
Ensino a Distancia, sem que se tivesse
em conta o que ja estava escrito no Co-
digo de Trabalho. O tema ¢ complexo
pelos atributos que nos sdo sugeridos

pelo subtitulo. Conforme alguém dis-
se, este nao foi propriamente o “tele-
trabalho” regulamentado, este foi “o
trabalho possivel para dar resposta a
necessidade de conter uma pandemia”.
Ora, em situagdes normais, estar em te-
letrabalho implica um acordo entre em-
pregador e trabalhador através de um
contrato escrito ¢ que s6 podera con-
cretizar-se se “houver compatibilidade
com as fungdes” e se houver capacida-
de do empregador fornecer os meios
informaticos e de comunicagdo para o
efeito, o que até aqui ndo se padronizou
nas escolas em Portugal.

Previu-se uma grande catéstrofe e as
escolas ndo fecharam: algumas foram
cautelosamente preparadas para um
grande pico da doenga e convertidas
em hospitais de retaguarda e, no levan-
tamento das necessidades sociais dos
alunos e familias, continuaram a servir
refei¢des aos alunos carenciados e aos
filhos dos profissionais de primeira li-
nha, bem como se organizaram novos
horarios para que os professores con-
tinuassem a ensinar, bem como uma
rede de apoio aos alunos com diversas
necessidades especiais que tiveram

também o objetivo de impedir o isola-
mento social e o aprofundamento das
suas caréncias.

O pais entrou em estado de choque e
os alunos e professores instalaram-se
nas suas casas com os equipamentos
informaticos e de comunicagdo possi-
veis, que alguns tinham e que alguns
ndo tinham. Aquando do anuncio do
governo, ja nas nossas casas choviam
noticias e ordens via email e telefoni-
ca que serviam, por vezes, o desnor-
te com ordens contraditérias e pouco
amigaveis, mas que tinham a intengéo
subjacente de preparacdo minima para
exercer a nossa profissdo através de
plataformas digitais, muitas até entdo
desconhecidas, pois mesmo a antiga
telescola tinha, no passado, servido so6
algumas franjas da sociedade.
Seguiram-se 8 dias de “tempestades”
até que, em algumas escolas, se come-
casse a experimentar as novas platafor-
mas possiveis para prosseguir nao so a
sua funcdo propria de ensino-aprendi-
zagem, mas também a de acompanha-
mento de criancas e jovens. O Minis-
tério previa ja o aumento da violéncia
doméstica, os abusos morais € sexuais,

X<
o
@
9]
o

i

-
S

o
3]
9]
3
[<]
S
©
€
>

)

°
@
C

o
1]
o

[a)

: Escola/Professores

© ESCOLA pmmmm



: Escola/Professores

[ JEISS v Forwviacaol

o aumento do abandono escolar. Se em
algumas escolas ja se exercia esse tipo
de contacto eletronico, ainda que de
forma marginal, no ensino pré-escolar,
1°, 2° e 3° ciclos, os professores, com
prejuizo da sua vida privada, ja afetada
pela ideia de um crescimento da pande-
mia, utilizando os seus meios proprios,
com alto sentido de missdo, com a cer-
teza de que podiam fazer a diferenca,
dando o seu contributo social junto das
criancas e até das suas familias pois,
conhecendo “o terreno” podiam aju-
dar a detetar problemas e a resolvé-los,
os professores empenharam-se ainda
mais, na concretizagdo deste designio.
Num pais que ainda luta pela igualdade
de oportunidades, com graves desequi-
librios regionais e sociais, sabiam que
as desigualdades se iriam aprofundar e
que as injustigas iriam recair nos mais
frageis.

0 teletrabalho e os direitos
dos trabalhadores

Antes desta situagdo de crise, era ja
possivel ao empregado requerer “pres-
tagdo laboral em teletrabalho” se tives-
se filhos até 3 anos de idade ou em caso
de ser vitima de violéncia doméstica.
Para que tal fosse exequivel, o contrato
de trabalho, previsto no Codigo de Tra-
balho, passado a escrito, deve respeitar
direitos e deveres: a entidade patronal
deve fornecer os instrumentos de tra-
balho, pode ainda ser responsavel pela
“instalagdo, manutencdo e despesas”
relativas a esses instrumentos, deveria
respeitar os direitos de descanso e de
repouso, a remuneragao dada por intei-
ro, € seu dever, ainda, criar momentos
de aproximacdo da empresa e colegas,
de forma a evitar o isolamento social;
do lado do trabalhador, em principio,
tem o direito ao subsidio de alimen-
tagdo e esta sujeito ao controlo da sua
atividade através dos instrumentos de
trabalho, numa visita que a entidade
patronal pode combinar fazer a sua
casa; tem, ainda, direito ao seguro de
acidentes em servigo ¢ o direito a rece-
ber a formagdo adequada a utilizacdo
das tecnologias, bem como ndo pode
ser prejudicado na avaliagdo para pro-
gressdo na carreira.

No entanto, ¢ interessante recordar que

‘\ uma onda de responsabilizagdo dos

recursos humanos da Escola, nomea-
damente dos docentes, neste grave mo-
mento de quarentena, comprometeu-
-0s com horarios desregulados e, sem
qualquer formag@o, a iniciar um perio-
do de Ensino a Distancia, onde estes
entraram no espaco privado da familia
e esta, por sua vez, entrou no espago
privado do professor. Obrigados a ne-
cessidade de isolamento social, os pro-
fessores, que sdo quadros bem prepa-
rados tecnicamente e bem experientes,
reinventaram-se pedagogicamente ¢
redobraram-se em esforcos de forma
a chegar a todos os alunos. Nao olha-
ram as condi¢des de trabalho pouco
adequadas, ou ao desgaste sentido ha
muito, por uma profissdo burocratiza-
da e stressante, a carreira depauperada
pelos anos de congelamento e falta in-
tegral de contagem de tempo de servi-
co...entre outras condigdes degradantes
e que certamente faro parte de um
caderno reivindicativo justo, no futuro.
Apesar de tudo o que ficou dito, os
professores suportaram com dignidade
uma Escola em ebuli¢do. Os professo-
res, que sdo quadros altamente qualifi-
cados, foram declarados publicamente
uma profissdo imprescindivel, empar-
ceirando a missdo de combate ao virus
mortal com todos os trabalhadores que
ndo pararam, para suprir as necessida-
des da pessoa humana e da sociedade. E
se alguém duvidou, passou a ter a cer-
teza de que: nada substitui o Ensino em
Presencga, nada substitui o ser humano
que ¢ o professor. Em consequéncia, se
havia quem ndo tivesse consciéncia, a
relacdo estabelecida entre professor-
-aluno na Escola ¢ imprescindivel, tal
como ¢ igualmente necessaria a cons-
ciéncia de uma forte colabora¢do com
os pais, encarregados educacdo, e ins-
tituigdes locais diversas. Infelizmente,
a resposta conseguida pds a nu as de-
sigualdades dentro do pais, a pobreza,
a diferenga regional ... onde muitos
nao tém computador e algumas regides
onde ndo chega a rede de internet, ou
chega em mas condig¢des. Assim, ficou
patente que tal relagdo serviu medidas
de emergéncia e serviu o mais eficaz-
mente possivel a sociedade. No entan-
to no futuro o Ensino a Distancia com-
promete a socializacdo necessaria de
criangas, jovens e até adultos, e requer
uma regula¢do que devera ser encon-

trada, propria para os docentes e alu-
nos, prevendo um futuro préoximo onde
se abrem novos horizontes e possibili-
dades de novos regimes laborais.
Abre-se um novo debate..., surgem
agora novas oportunidades para os tra-
balhadores e, também para os professo-
res, abrem-se novas perspetivas de tra-
balho pois, em nossa opinido, ¢ como
exemplo entre tantos outros, chegado o
momento de um professor ser colocado
em trabalho moderado, por questdes de
saude, este podera chegar a acordo e
requerer o teletrabalho, pelo menos até
3 anos, tal como podera acontecer com
outras funcdes e também com aqueles
que tém filhos menores até 3 anos, o
que pode até ser uma medida incenti-
vadora da natalidade, visto que muitos
jovens poderdo em casa trabalhar na
escola.

Esta luta trouxe a oportunidade do reco-
nhecimento social, e da legitimagdo da
luta pela Escola Publica. Todos temos
agora a certeza de que os professores
fazem falta a sociedade e que a Escola
Publica presta servigo de qualidade e
facilmente se abre a comunidade com
sentido de missdo e solidariedade! Ou-
tras oportunidades no futuro serdo le-
vantadas... A Escola Publica ndo parou
e os professores também nio! Ml

Esta luta trouxe

a oportunidade do
reconhecimento social, e da
legitimacio da luta pela
Escola Publica. Todos
temos agora a certeza de que
os professores fazem falta

a sociedade e que a Escola
Publica presta servico de
qualidade e facilmente se
abre a comunidade com
sentido de missao e
solidariedade! Outras
oportunidades no futuro
serido levantadas...

A Escola Publica nao parou
e os professores

também nao!



Os Aposentados mantém
as reivindicacoes

L 1 11

Departamento de Professo-
res e Educadores Aposenta-
dos do SPGL, em tempo de
pandemia e desconhecendo
quanto ainda durardo os seus efeitos,
quer relembrar que nos ultimos meses
anteriores a instalacdo do COVID-19
no nosso pais lutamos pela valorizagado
das pensoes e as reivindicacdes em que
nos centramos para 2020, independen-
temente do conjunto das atualizadas
na Carta Reivindicativa para o triénio
de 2019 a 2022, e de que nao desisti-
remos. Assim, com justa razio, segura
coeréncia e determinagdo continuamos
a exigir:
* Manuten¢ao do SNS publico, univer-
sal e gratuito cuja importancia, mais
uma vez, ficou bem patente neste tem-
po de sofrimento causado pela pande-
mia.
¢ A continuidade da ADSE, criada em
1963, como um subsistema comple-
mentar dos trabalhadores da Admi-
nistragdo Publica e que em 2017 foi
transformada em Instituto Publico,
custeado a 100% pelos seus beneficia-
rios/contribuintes. Nao a queremos ver
transformada num seguro. E disso que
se trata quando ainda ha quem defenda
que deva ser transformada em “mu-

tua”. Acresce que estes tipos de altera-
¢des sO viriam agravar ainda mais os
problemas existentes no SNS.

* A atualizagdo real do valor das pen-
soes, de modo a ndo haver perda de
poder de compra para nenhum refor-
mado/pensionista, sendo imperativa a
alteragdo das regras de atualizacao.

* A atualizagdo da tabela de retencdo do
IRS e das dedugdes especificas a cole-
ta para os aposentados e pensionistas,
compativel com a situacdo de aposen-
tagdo/reforma.

* Concretizacdo da alteragdo legisla-
tiva de modo a que as empresas com
escasso numero de trabalhadores e com
grandes lucros, fruto do uso intensivo
de tecnologias avangadas, contribuam
para o sistema previdencial tendo em
atengdo a riqueza criada.

A pandemia demonstrou que as
questdes associadas ao envelheci-
mento tém de ser tratadas e decidi-
das ao longo das nossas vidas e de
uma forma coerente, por isso tam-
bém valorizamos esta reivindicacao:

concordamos.

* Definicao e execucao de um Plano Nacional
e Global para o Envelhecimento e Dependéncia.

Desde 2002 que os governos portugueses assumiram este compromisso, na se-
quéncia da 2° Assembleia Mundial sobre o Envelhecimento realizada em Madrid
de 8 a 12 de abril. No Programa do Governo para 2020-2023 esta temética foi en-
quadrada em “lll. IV. Envelhecimento e qualidade de vida”. Exigimos a concre-
tizagdo das medidas ali colocadas, considerando que combateremos aquelas
de que discordamos e acompanharemos a concretizacdo de outras com que

Apesar da época que vivemos, com o “inimigo” representado pelo COVID-19,
€ oportuno reafirmar que o SPGL e a FENPROF, de forma coerente e de
modo constante, continuario a defender as reivindicacoes dos docentes apo-
sentados, nio obstante a luta ter sido adiada pelas contingéncias da pande-

mia.ll
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Almerinda Bento
Dirigente do SPGL

hegados ao

fim de Junho,

¢ tempo de

arrumar dos-
siers, fazer balango do ano
findo e comecar a pensar
no ano que vem. Este ano,
com quase quatro meses
a vivermos uma situagao
excepcional e sabendo-se
que essa excepcionalidade
se ira manter, pelo menos
até que se tenha uma vaci-
na, aquela rotina de final
de ano terd ou teria de ser
diferente.
Durante este tempo
dissemos repetidamente
e assumimos que nada
iria ficar como dantes. A
Escola Publica reinventou-
-se, respondeu o melhor
que pdde a emergéncia,
utilizou intensivamente
novas ferramentas comuni-
cacionais, ficou com uma
radiografia mais precisa
das desigualdades que
existiam na sala de aula e
que ficaram mais patentes
a distancia, percepcionou a
frustrac@o por ter perdido
alunos que simplesmente
deixaram de estar, viveu o
cansaco e a saturagdo de
um estilo de funcionamen-
to que muitas vezes rogou
o desrespeito pelas horas
de descanso e até de pausa
para almoco, percepcionou
0 cansago € a saturacao
de alunos e alunas que ja

*\ antes ndo gostavam da

Ja é tarde
e 0 que al vem...

escola mas gostavam de

ir a escola, percepcionou

o desejo generalizado que
0 ano lectivo chegasse ao
fim. E chegou.

Agora, a pergunta que se
impode é: qual o plano para
o arranque do proximo ano
lectivo? Do ministério, de
forma burocratica, uma
data — escolas irdo abrir
presencialmente entre

14 e 17 de Setembro — e

as escolas terdo cinco
semanas para dar aulas de
recuperagdo, para colmatar
aquilo que ndo foi possivel
fazer nos quatro meses

da pandemia! Temos de
convir que uma resposta
tdo pobre por parte de

um ministério com uma
responsabilidade social tdo
relevante como ¢ a edu-
cacdo, ¢ deveras pobre ¢
lamentavel. S¢ isso senhor
ministro Tiago Brandao?
E verdade que ha um més
lemos a sua entrevista em
que falava do b-learning,
sabemos que os milhdes
do orgamento suplementar
vao para os recursos digi-
tais, mas o siléncio ¢é total
quando se pensa no ensino
presencial.

Porque a pergunta que se
coloca é: como vai ser a
Escola Publica a funcio-
nar presencialmente em
Setembro de 2020, quando
temos a certeza de que ain-
da ndo havera vacina para

a Covid-19? O distancia-
mento social e a higieni-
zagdo constante acrescida
da protec¢do individual
s30 0s Unicos instrumentos
conhecidos até agora para
prevenir a propagacao do
virus e, por isso, outra
coisa que sabemos ¢ que

0 proximo ano ndo vai ser
como os outros. Que plano
para Setembro, que ideias
tem o ministério e o gover-
no para acolher os alunos,
professores e assistentes
operacionais nas escolas?
Sédo as perguntas que todos
fazem, nomeadamente os
pais e maes das criangas e
jovens que ficaram confi-
nados durante meses para
impedir a propagacao des-
controlada da pandemia.
Como vao estar os/as
alunos/as na sala de aula,
para cumprir o distan-
ciamento social? Como
vao ser desdobradas as
turmas de modo a que
isso se cumpra? Quando
vao ser contratados novos
docentes para responder
as necessidades acrescidas
pela nova realidade? E os
assistentes operacionais,
sempre em nimero tao
insuficiente, quando vao
ser contratados para dar
resposta as novas necessi-
dades? Que autonomia ¢é
dada aos estabelecimentos
e aos agrupamentos para
que, na sua organizagao e

funcionamento, a peda-
gogia assuma um papel
determinante para ajudar

a combater as desigual-
dades que se aprofunda-
ram durante os meses de
confinamento e de ensino
a distancia? Para quan-

do repor a prioridade a
pedagogia que tem andado
tdo maltratada e esquecida
ha mais de uma década por
opgOes administrativas e
burocraticas de organiza-
¢ao das escolas?

A Escola Publica, que
respondeu de forma pronta
aos desafios da emer-
géncia, merece respeito

¢ o reconhecimento pelo
trabalho feito. O governo
ndo pode deixar ficar tudo
na mesma, quando ja antes
da pandemia havia tanto
para resolver e agora maior
responsabilidade tem para
responder de forma nova
aos problemas acrescidos
e as desigualdades que
ficaram mais evidenciadas.
Nao vai ser a onda dos
recursos digitais que vai
ofuscar a op¢ao insubsti-
tuivel do ensino humaniza-
do presencial, fundamental
para o crescimento, socia-
lizagdo e bem-estar mental
das criangas e dos jovens.

A autora escreve segundo o ante-

rior acordo ortogrdfico
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QUINTA DO MOCHO

Era uma vez um bairro
de ma fama...

* Silvia Baptista

Quinta do Mocho nasceu ao norte de Sacavém, pri-
meiro num amontoado de barracas e em 12 esque-
letos de prédios inacabados. Depois cresceu num
aglomerado de casas municipais com o espléndido
nome de Urbanizagdo Municipal Terracos da Ponte.
A roupagem foi mudada, mas para os seus morado-
res continua a ser Quinta do Mocho.

Para um bairro com um forte estigma social era es-
sencial saber como os seus moradores viviam o seu
dia a dia, quais seriam as suas perspectivas de vida
€ como agiam perante 0 muro que se erguia entre o
seu bairro e os que viviam fora do bairro.

Ligia Calapez e Silvia Baptista registaram as quase
quatro dezenas de entrevistas realizadas a jovens
com maior influéncia junto da camada mais nova
dos moradores, a lideres religiosos das comunidades
catolica e islamica, a associagdes de moradores com
forte implantagdo local e a responsaveis de varios
quadrantes politicos, culturais e sociais.

Desse trabalho realizado entre 2012 ¢ 2013 resul-
tou um livro onde “...se cruzam historias de gente
muito concreta e diversa — que tem um denomina-
dor comum: a partilha de vidas e vivéncias, de lutas,
de problemas e de sonhos, no bairro da Quinta do
Mocho”.
Neste momento o livro apenas existe em versdo di-
gital. Para quem estiver interessado, contactar ligia.
calapez@spgl.pt.l

Legislacéao

Quinta do I\/Iocho
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¢ Resolugiao do Conselho de Ministros

n.° 44/2020 de 15/06

Autoriza a realizagdo da despesa relativa aos
apoios financeiros decorrentes da celebra-
¢ao de contratos de associagao

¢ Resolugiao do Conselho de Ministros

n.° 46/2020 de 23/06

Autoriza a realizagdo da despesa relativa aos
apoios decorrentes da celebragdo de contra-
tos de patrocinio

¢ Resolugao da Assembleia da Repiblica

n.° 31/2020 de 26/06

Recomenda ao Governo que promova a

igualdade e valorize os salérios dos traba-
Ihadores das instituigdes particulares de
solidariedade social

¢ Resolucao do Conselho de Ministros

n.° 52/2020 de 01/07

Determina a fixaga@o de prazos para a
conclusdo dos procedimentos referentes ao
programa de regularizagdo extraordinaria
dos vinculos precéarios na Administragao
Pablica

* Resolucdo da Assembleia da Repiblica
n.® 34/2020 de 03/07

Recomenda ao Governo que crie um grupo
de recrutamento na area da intervengao

precoce na infancia

1l Série

* Despacho n.° 6352/2020 de 16/06

Procede a alteragao, para vigorar no ano de
2020, ao Manual de Apoio a Reutilizagdo de
Manuais Escolares, aprovado e publicado
como anexo i do Despacho n.° 921/2019,
publicado no Diario da Repdublica, 2.7 série,
n.° 17, de 24 de janeiro de 2019

* Despacho n.° 6573-A/2020 de 23/06
Identifica equipamentos escolares para
intervengdes de remogao e substituicdo

do amianto
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Faltas por conta
do periodo de férias

matéria a abordar na presente rabrica
do “Consultério Juridico” encontra-se
regulada no artigo 102° do Estatuto da
Carreira Docente (doravante ECD). O
regime legal desta matéria sofreu algumas alte-
ragoes relativamente ao contido no mesmo pre-
ceito legal da 1% versdo do ECD. Assim, vou-me
centrar na versao que a norma em questao pos-
sui atualmente.
De acordo com o quadro legal em vigor, ao pes-
soal docente é permitido faltar um dia dtil por
meés, por conta do periodo de férias, mas com o
limite estabelecido até sete dias Uteis por ano.
Contudo, a gestdo destas faltas ndo pertence
aos docentes ja que terdo sempre que solicitar,
para o efeito, a autorizag@o escrita ao superior
hierarquico competente (neste caso, 0 Diretor da
Escola ou do Agrupamento de Escolas em que se
encontram colocados) e com antecedéncia min-
ima de trés dias. No entanto, e ainda a propoésito
desta matéria a lei prevé excecionalmente que,
no caso de nao ser comprovadamente possivel
a apresentacdo do referido pedido nos citados
termos, os docentes poderdo apresentar a sua
pretensdo no proprio dia através de participacao
oral sendo que, neste caso, devera a mesma ser
reduzida a escrito no dia em que o docente re-
torne ao servigo.
Ainda sobre esta matéria, este preceito legal
também prevé que as faltas a tempos letivos por
conta do periodo de férias “... sdo comportadas
de acordo com o n°5 artigo 94°, até ao limite de
quatro dias, a partir do qual sdo consideradas
faltas a um dia.”

Ora, a disposicao para a qual esta norma remete
dispde que “E considerado um dia de falta a
auséncia a um minimo de horas igual ao quoci-
ente da divisdo por cinco do minimo de horas de
servico docente que deva ser obrigatoriamente
registado no horario semanal do docente.” Isto
significa que, para os efeitos em presenca ape-
nas sao consideradas as horas letivas registadas
no horario.

Isto significa que nao sdo aqui consideradas as
reducdes a que se refere o artigo 79° do ECD nem
as horas extraordinarias.

Assim, da conjugagdo do disposto nos artigos
102°n°4 e 94°n°5 do ECD e do artigo 77° do mes-
mo ECD resulta o seguinte:

a) No caso do pessoal docente da educacao pré-
escolar e do 1° ciclo do ensino basico (cuja com-
ponente letiva é vinte e cinco horas semanais), as
faltas dadas a 5 tempos correspondem a 1 dia de
falta (25:5=5). No entanto, ainda neste caso, para
além dos 20 tempos também equivale a 1 dia de
falta;

b) No caso dos restantes ciclos (incluindo a edu-
cacdo especial) cuja componente letiva é de
22 horas semanais) as faltas dadas a 4 tempos
(22:5=4,4) equivalem a 1 dia de falta até ao limite
de 4 dias, ou seja, a partir de 16 tempos uma falta
a 1tempo equivale a 1 dia de falta.

E sempre bom relembrar que, para quaisquer es-
clarecimentos adicionais as matérias abordadas
nesta rdbrica, deverdo os docentes contactar os
servigos do SPGL.

Advogada

@ EscoLA
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