MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA
SECRETARIA DE ESTADO DO ENSINO E ADMINISTRAGAO ESCOLAR

Projecto de Avaliagédo do Desempenho Docente

Predmbulo

(..)

Artigo 1.°

Objecto

O presente diploma regulamenta o sistema de avaliacdo do desempenho do pessoal docente
estabelecido no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos

Bésico e Secundario, adiante abreviadamente designado por ECD.

Artigo 2.°

Ambito

O disposto no presente decreto regulamentar aplica-se aos docentes integrados na carreira, aos
docentes em periodo probatorio e aos docentes em regime de contrato, nos termos legalmente
estabelecidos.

Artigo 3.°

Objectivos

1 — A avaliacdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade do servico
educativo e das aprendizagens dos alunos, bem como a valorizacao e o desenvolvimento pessoal

e profissional dos docentes.

2 — Para além dos objectivos estabelecidos no n.° 3 do artigo 40.° do ECD, o sistema de

avaliacdo do desempenho visa ainda permitir diagnosticar as necessidades de formacdo dos



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA
SECRETARIA DE ESTADO DO ENSINO E ADMINISTRAGAO ESCOLAR

docentes, devendo estas ser consideradas no plano de formacdo de cada agrupamento de escolas

ou escola nédo agrupada.

Artigo 4.°

Dimensdes da Avaliacao
1 - A avaliacdo do desempenho dos docentes incide sobre trés dimensdes do trabalho docente:

a) Cientifica e pedagogica;
b) Participacdo na escola e relacdo com a comunidade;

c) Formacdo continua e desenvolvimento profissional.

2 - Os avaliadores, os coordenadores e os membros dos 6rgaos de gestdo sdo avaliados pelo

Director em funcgéo da qualidade do trabalho realizado nas suas fungdes.

Artigo 5.°

Ambito Temporal
1 - Professores do quadro:

a) Os ciclos de avaliacdo coincidem com os escaldes da carreira docente;
b) O processo de avaliacdo do desempenho é concluido no final do ano escolar anterior

ao ano da progressdo do docente na carreira.

2 - No caso dos Professores contratados, o ciclo de avaliagdo corresponde a duracao do contrato,

tendo como limite minimo 180 dias de servico lectivo efectivamente prestado.

3 - No caso dos Professores em periodo probatério, o ciclo de avaliacao corresponde a um ano

escolar.
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Artigo 6.°

Elementos de Referéncia da Avaliacéo
1 - Os objectivos e as metas fixadas no projecto educativo do agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada.
2 - Os parametros estabelecidos para cada uma das dimensdes aprovados pelo Conselho
Pedagdgico.

3 - Os parametros estabelecidos a nivel nacional para a avaliagdo externa por 6rgao a designar.

Artigo 7.°

Natureza da Avaliacéo

1- A avaliagdo € interna e externa.

2 - A avaliacdo interna é efectuada pela escola do docente e realizada em todos os escaldes, com

excepgOes previstas no artigo 20.°.

3- A avaliacdo externa centrada na observacao de aulas, € efectuada por avaliadores externos, nas

situac@es previstas nos termos do n.°s 2 e 3 do artigo 18.°.

Artigo 8.°

Intervenientes
S&o intervenientes no processo de avaliagdo do desempenho docente:

a) O Presidente do Conselho Geral;
b) O Director;

c) O Conselho Pedagdgico;
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d) A Seccdo de Avaliacdo de desempenho docente do Conselho Pedagdgico, constituida
pelo Director que preside e por quatro docentes de entre os membros do Conselho;

e) Os avaliadores;

f) Os docentes do quadro, contratados e em periodo probatério.

Artigo 9.°

Competéncia do Presidente do Conselho Geral

Compete ao Presidente do Conselho Geral:
a) Receber e homologar a deciséo do recurso;

b) Notificar o Director para os efeitos previstos no n.°4 do artigo 26.°.

Artigo 10.°

Competéncias do Director

Compete ao Director:
a) A responsabilidade pelo processo de avaliacdo do desempenho docente;
b) Assegurar as condi¢des necessarias ao processo e homologar a deciséo final;

c) Apreciar e decidir as reclamacdes.

Artigo 11.°

Competéncias do Conselho Pedagdgico

Compete ao Conselho Pedagogico:

a) Eleger os quatro docentes que integram a Seccéo;
b) Aprovar o documento de registo e avaliacdo do desenvolvimento das actividades

realizadas pelos avaliados nas dimensdes previstas no artigo 4.°;
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c) Aprovar 0s parametros previstos no n.°3 do artigo 6.°.

Artigo 12.°
Competéncias da Seccdo de Avaliacdo do Desempenho Docente do Conselho

Pedagogico

Compete a Seccdo de Avaliacdo do Desempenho Docente do Conselho Pedagdgico:

a) Assegurar a aplicagdo do sistema de avaliacdo de desempenho tendo em consideracao,
designadamente o projectivo educativo da escola;

b) Calendarizar os procedimentos de avaliacgao;

c) Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliagdo do desenvolvimento das
actividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes previstas no artigo 4.,

d) Acompanhar e avaliar todo o processo;

e) Aprovar a classificagdo final integrando e harmonizando as propostas dos avaliadores,
garantindo o rigor e a aplicacdo das percentagens de diferenciacdo de desempenhos,
cabendo-lhe validar as avaliagbes de desempenho de Muito Bom, Excelente e

Insuficiente.

Artigo 13.°

Competéncias do Avaliador Externo

1- O avaliador externo integra uma bolsa de avaliadores constituida por docentes de todos os

grupos de recrutamento.

2 - Tem como competéncias proceder a avaliacdo na dimensdo cientifica e pedagogica dos

docentes sujeitos a avaliacdo externa.
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Artigo 14.°

Competéncias do Avaliador Interno

1- O avaliador interno é o Coordenador de departamento curricular ou quem ele designar.
2- Compete ao avaliador interno a avaliagdo do desenvolvimento das actividades realizadas
pelos avaliados nas dimensdes previstas no artigo 4.° através:
a) Do registo nos documentos aprovados pelo Conselho Pedagdgico para esse efeito;
b) Da andlise do Projecto docente;

c) Da apreciacdo do Relatério de auto-avaliacao.

Artigo 15.°

Calendarizacéo da Avaliagéo

A calendarizacdo do processo de avaliagdo do desempenho docente € decidida em cada escola
pela Seccdo da avaliagdo do desempenho docente do Conselho Pedagdgico em coordenagdo com

os avaliadores.

Artigo 16.°

Documentos de Registo do Processo de Avaliagdo
1 - O processo de avaliacdo € constituido pelos seguintes documentos:

a) O Projecto docente;
b) Registo de participagdo nas dimensdes previstas no artigo 4.

c) Relatorio de auto-avaliacdo e a sua apreciacao qualitativa pelo avaliador.
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Artigo 17.°

Natureza do Projecto Docente

1- O Projecto docente tem por referéncia as metas e objectivos do Projecto Educativo do
agrupamento de escolas ou escolas ndo agrupadas e consiste no enunciado do contributo do
docente para a sua concretizacdo, quer ao nivel do departamento, quer ao nivel do(s)
conselho(s) de turma(s), utilizando um maximo de duas paginas;

2- O Projecto docente consiste hum documento sintético sendo anualmente reformulavel em
funcdo do servico distribuido ou de alteracdes verificadas no contexto e apreciado pelo
avaliador.

3- O Projecto docente tem caracter opcional podendo, caso o docente o pretenda, ser substituido

pelo Projecto Educativo da Escola.

Artigo 18.°

Observacao de Aulas

1- A observacdo de aulas é da responsabilidade dos avaliadores externos, nos termos do artigo
13.°, a quem compete proceder ao registo das observacoes.

2 - A observacdo de aulas é feita no Gltimo ano do ciclo de avaliacdo do docente.

3 - A observacao de aulas é obrigatoria para os docentes:
a) Em periodo probatorio;

b) Nos 2.°e 4.° escalbes da carreira;

4- Sempre que o docente requeira, em qualquer escaldo, para a atribuicdo da mencdo de

Excelente.
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Artigo 19.°
Relatorio de Auto-avaliacéo
1 - O relatério de auto-avaliacdo tem por objectivo envolver o avaliado na identificacdo de
oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos processos de ensino e dos

resultados escolares dos alunos.

2 — O relatério de auto-avaliacdo deve consistir num documento de reflexdo, utilizando um

maximo de trés paginas, sobre a actividade desenvolvida no ciclo avaliativo, incidindo sobre:

a) A prética lectiva;

b) As actividades promovidas;

c) A analise dos resultados obtidos;

d) O contributo para os objectivos e metas fixados no Projecto Educativo da Escola;

e) A formacao realizada e o seu contributo para a melhoria da acgéo educativa.

3- O relatério de auto-avaliacéo € anual e reporta-se ao trabalho efectuado nesse periodo.

4- Para efeitos de avaliacdo de desempenho docente, o professor esta dispensado de entregar 0s
documentos que se encontrem arquivados na escola.

5- A ndo entrega injustificada pelo docente do seu relatorio de auto-avaliagdo implica, para

efeitos de progressdo na carreira, a ndo contagem do tempo de servico do ano escolar em

curso.

Artigo 20.°

Isencéo de Avaliagéo
Estdo dispensados de avaliagdo os docentes:
a) Posicionados no 8.° escaldo da carreira docente, desde que, em todas as avaliacOes

efectuadas ao longo da sua carreira, tenham obtido, no minimo, classificacdo de Bom;
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b) Posicionados no 9.° e 10.° escalBes da carreira docente;

c) Que retinam condigdes de aposentagdo durante o ciclo avaliativo.

Artigo 21.°

Efeitos da Avaliacéo

1 - A obtencdo de uma menc¢éo de Excelente num ciclo avaliativo determina uma bonificacédo de
um ano na progressao na carreira docente, a usufruir no escaldo seguinte.

2 - A obtencdo da menc¢do de Muito Bom num ciclo avaliativo determina uma bonificacdo seis
meses na progressdo na carreira docente, a usufruir no escaldo seguinte.

3 - A obtencdo da mencdo de Excelente ou de Muito Bom no 4.° e 6.° escalbes permite,
respectivamente, a progressao aos 5.° e 7.° escaldes sem dependéncia de vagas.

4 - A atribuicdo de mencdo qualitativa igual ou superior a Bom determina:

a) Que seja considerado o periodo de tempo a que respeita para efeitos de progressao na
carreira,;

b) A conversdo do contrato a termo em contrato por tempo indeterminado em resultado da
colocacédo no concurso externo, previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 5.° do Decreto-Lei
n. 20/2006, com a redaccdo dada pelo Decreto-Lei n.°51/2009 de 27 de Fevereiro, no
termo do periodo probatdrio.

5 - A obtencdo das mengdes de Insuficiente ou de Regular determina a obrigatoriedade de um
plano de formacdo do docente a concretizar no ciclo avaliativo seguinte, bem como a nédo
contagem do respectivo tempo de servico para efeitos de progressao na carreira docente.

6 — Para os professores do quadro, a obtencdo de duas mencbes de Insuficiente determina a

instauracdo de um processo de averiguacoes.

7 - Para os professores contratados, a obtencdo de duas mencgdes de Insuficiente determina a

impossibilidade de serem admitidos a qualquer concurso.
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Artigo 22.°

Resultado da Avaliacao

1 — Os avaliadores atribuem a nota final no fim de cada ciclo de avaliagéo, na escala graduada de

um a dez.

2 — As classificacOes sdo convertidas em mencdes qualitativas nos seguintes termos:

a) Ordenacéo de todas as classificagdes por ordem crescente;
b) Atribuicdo da mengéo:

1) Excelente se, cumulativamente, a classificacdo for igual ou superior ao
percentil 95, ndo for inferior a nove e o docente tiver tido aulas observadas;

i) Muito Bom se, cumulativamente, a classificagdo for igual ou superior ao
percentil 75, ndo for inferior a oito e ndo tenha sido atribuida ao docente a
mencéo Excelente ;

i) Bom se, cumulativamente, a classificacdo for igual ou superior a 6,5 e nédo
tiver sido atribuida a mencdo de Muito Bom ou Excelente;

iv) Regular se a classificagédo for igual ou superior a 5 e inferior a 6,5;

V) Insuficiente se a classificacdo for inferior a 5.

3 - As percentagens referidas no numero anterior podem ser acrescidas por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas da Administracdo Publica e da Educacéo, tendo
por referéncia os resultados obtidos pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada na

respectiva avaliacdo externa.
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4 - A atribuicdo das mengdes qualitativas de Muito Bom e Excelente depende do cumprimento
efectivamente verificado de 95 % e 100 % respectivamente da componente lectiva distribuida em

cada um dos anos a que se reporta o ciclo de avaliacéo.

Artigo 23.°

Critérios de Desempate

Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessario proceder a desempate entre docentes que
tenham a mesma classificacdo final na avaliacdo de desempenho, releva consecutivamente, a
ultima avaliacdo de desempenho, o tempo de servigo na carreira e no exercicio de funcbes

publicas.

Artigo 24.°

Avaliagéo Final

1 - A Seccdo de avaliagdo do desempenho docente analisa os elementos de avaliacdo dos

avaliadores e atribuir a mencdo quantitativa e qualitativa.

2 — A avaliacdo final é comunicada por escrito ao avaliado.

Artigo 25.°

Reclamacéo

1 - Da decisdo do Director cabe reclamacdo a apresentar no prazo de 5 dias Uteis a contar da data

da notificagdo, devendo a respectiva decisdo ser proferida no prazo de 15 dias Gteis.
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2 - Na decisdo sobre a reclamagéo o Director tem em conta os fundamentos apresentados pelo
avaliado e pelo avaliador, bem como todos os documentos que compdem o processo de

avaliacdo.

3 - Considera-se, para todos os efeitos, que a ndo apresentacdo de reclamacdo equivale a

aceitacdo da avaliacdo obtida.

Artigo 26.°
Recurso Hierarquico

1 - Da decisdo sobre a reclamacao cabe recurso hierarquico para o Presidente do Conselho Geral
a interpor no prazo de dez dias Uteis a contar da data da notificacéo.

2 - Sempre que o Presidente do Conselho Geral ndo seja um docente cabe a este 6rgdo eleger de
entre 0s seus membros um docente para os efeitos previstos no n.° 1.

3- No recurso o avaliado indica o seu arbitro e respectivos contactos.

4 - Recebido o recurso, o Presidente ou quem o substitua nos termos do n.° 2 notifica o Director
para em dez dias Uteis contra-alegar e nomear o seu arbitro.

5 - No prazo de cinco dias Uteis apds a notificacdo referida no nimero anterior os dois arbitros
reinem-se para escolher um terceiro arbitro, que preside.

6 - Todos os arbitros s&o docentes da escola.

7 - No prazo de dez dias Uteis os arbitros submetem a homologacéo do Presidente do Conselho
Geral, ou quem o substitui nos termos do n.° 2, a deciséo do recurso.

8 - O prazo de homologacéo € de cinco dias Uteis.
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Artigo 27.°

Efeitos do Deferimento da Reclamagéo ou do Recurso

Sempre que do deferimento da reclamacéo ou do recurso resulte uma avaliacdo de Muito Bom ou
Excelente, o agrupamento ou a escola ndo agrupada tem direito a menos uma mencgao equivalente

no ano seguinte.

Artigo 28.°

Disposic¢des Finais e Transitorias

1- Apos o final do primeiro ciclo de avaliacdo do desempenho docente com base no articulado do
presente normativo, e fazendo cumprir o principio de que nenhum docente sera prejudicado
em resultado das avaliagdes obtidas nos modelos de avaliagdo do desempenho precedentes,
cada docente optara para efeitos de progressao na carreira pela classificacdo mais favoravel

nos tés ciclos entretanto realizados.

2 - O primeiro ano do ciclo avaliativo seréa destinado a construcdo do dispositivo de avaliacdo e a

formacdo interna e/ou externa dos intervenientes, ndo havendo lugar a observagédo de aulas.

Artigo 29.°

Sistemas Especificos de Avaliacao

1 — A avaliacdo de desempenho dos docentes que se encontrem em exercicio de funcdes fora dos
estabelecimentos de educacdo da rede do Ministério da Educacdo e Ciéncia serad

regulamentada posteriormente.

2 - Sera objecto de despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pela educacéo e
administracdo publica as regras de correspondéncia entre a avaliacdo de desempenho dos

docentes em regime de mobilidade em organismos e servi¢os da Administracao Publica, feita

13



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA
SECRETARIA DE ESTADO DO ENSINO E ADMINISTRAGAO ESCOLAR

nos termos do regime geral do sistema integrado de gestdo e avaliacdo de desempenho que lhe

é aplicado.

Artigo 30.°
Garantias de Imparcialidade

Aos intervenientes no processo de avaliagdo é aplicado o disposto no regime geral dos

impedimentos da Administracao Pablica.

Artigo 31.°

Requisitos Funcionais para a Avaliagao

1 - No caso dos docentes que no ciclo de avaliacdo em pelo menos 2/3 do tempo ndo tenham o
correspondente exercicio efectivo, conforme definido no nimero 2 do artigo 76.° do ECD,
ndo é realizada a avaliacdo nos termos do presente capitulo.

2 - No caso previsto no nimero anterior o docente que nao for avaliado, se pretender, pode
requerer a ponderacgéo curricular.

3 - No caso do nimero anterior cabe ao conselho pedagdgico fixar os critérios, tornando publica

a respectiva acta.
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