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Gaggi, Massimo;
Narduzzi, Edoardo

‘Low Cost: o Fim

da Classe Média,
Teorema, Lisboa, 2011.
Joaquim Jorge Veiguinha

A ‘classe média’ representou
no periodo da revolucdo indus-
trial um agrupamento social
situado entre a aristocracia e o
operariado, constituido funda-
mentalmente por comerciantes,
profissionais liberais, indus-
triais, artifices, a que se acres-
centava o pessoal politico e bu-
rocratico de origem ndo nobre.
A sua caracteristica central era
a propriedade mobilidria em
contraponto com a proprie-
dade fundiaria da aristocracia.
No século passado, a dimen-
sdo desta classe alargou-se
passando a designar sobretudo
o conjunto de trabalhadores
assalariados do sector terciario
tanto do sector publico como
do sector privado, e uma parte
dos trabalhadores do sector
secundario com fungdes de
enquadramento e direccdo,

por exemplo engenheiros e
técnicos de producdo. Podemos
designar mais correctamente
este tipo de trabalhadores como
classe média assalariada, para
distingui-los dos seus ‘antepas-
sados’ do século passado com

a maior parte dos quais ja ndo
tém afinidades.

Os italianos Massimo Gaggi e
Eduardo Narduzzi efectuam uma
leitura ‘radicalista’ da ‘middle
classe’ quando defendem que o
seu papel politico no periodo do
seu apogeu, o periodo poste-
rior a Segunda Guerra Mundial
até finais da década de 60 na
Europa Ocidental, foi o de conter
“0 impeto «subversivo» da classe
operaria, através da defesa de
uma “mudanca gradual, a qual,
contudo, teria de ocorrer sem
perturbar os equilibrios ja exis—
tentes na sociedade” (p.16). A
‘classe média’ transformar-se-
ia, assim, na principal benefici-
aria de um sistema de garantias
e proteccdes sociais fornecidas
pelo ‘Welfare State’ e o principal
suporte da “«institucionaliza-
cdo» de mecanismos politicos de
enfrentamento competitivo no
ambito de regras compartilha-
das” (p.16).

Esta leitura, para além de opor
o operariado a ‘classe média’,
ndo tem em conta que o Estado
social na Europa Ocidental foi
uma construcao politica de que
o conjunto dos trabalhadores
assalariados tanto da industria
como dos servicos recolheu
importantes beneficios so-
ciais, embora fosse afastado do
controlo sobre a organizacdo e
as condicdes de trabalho. A tese
dos autores acaba por ser con-
dicionada por esta leitura errada
do papel da ‘classe média’, o
que tem como principal con-
sequéncia a transformacdo do
radicalismo do ponto de partida
da analise em conservadorismo
no ponto de chegada.

A década de 80 do século pas-
sado marca o inicio do declinio
da ‘classe média’ nos paises
desenvolvidos e a emergéncia
de uma “classe de massa sem
contornos” que se situa entre
“0s estratos restritos da riqueza
gerada pelo conhecimento cria-
dor” (p. 18) e uma classe ‘prole-
tarizada’ com reduzido poder de
compra sustentada por “servicos
sociais” e “cada vez mais relega-
da para modelos sociais de um
«Terceiro Mundo» emergente. A
‘nova classe’ define o seu ‘es-
tatuto’ relativamente as outras
duas pela procura de produtos

e servicos ‘low cost’ forneci-
dos por marcas como a lkea,
Wal-Mart, Zara, H&M, Ryanar
entre outras e por um sistema
‘welfare low cost’, isto &€, um
sistema de proteccdo social
de custos relativamente re-
duzidos em contraponto com
o sistema ‘assistencial’ das
‘classes proletarizadas’ e “as
formas privadas de welfa-

re” em que aposta “a nova
aristocracia do conhecimento
criador” (p.119). Esta trans-—
formacdo social teve como
principal causa as desloca-
lizacoes e a emergéncia de
uma nova classe de compra-
dores de produtos ‘low cost’,
em paises, como a China e a
india, que ingressaram recen-
temente no mercado mundial,
e onde existe ja um sector de
forca de trabalho qualificada,
mas com salarios muito mais
baixos. Esta situacdo con-
tribuiu para a desagregacao
da ‘classe média’ tipica dos
paises ocidentais e para o
nivelamento minimalista dos
direitos sociais.

O erro dos autores esta me-
nos no diagnéstico, mesmo
tendo em conta que nao
entenderam a verdadeira
natureza da classe média as-
salariada do século passado,
mas no facto de considerarem
como uma inevitabilidade a
destruicdo do Estado so-

cial. Tendo como critério de
andlise o argumento de que
0s paises que mais progridem
no mercado global sdo os que
registam maiores taxas de
crescimento do PIB, esquecem
que é necessaria uma alte-
ra¢do do modelo econémico
dominante actual que, para
além de ser ecologicamente
insustentavel, é socialmen-
te injusto e iniquo, ja que
valoriza cada vez mais uma
acumulacdo de capital cujos
frutos sdao em grande parte
apropriados por uma oligar-
quia que vive de enormes
rendas financeiras a custa da
regressao das condicoes de
trabalho e de vida da gran-
de maioria da populacdo. E

a ruptura com este modelo
através de um desenvolvi-
mento sustentavel centrado
na igualdade, na capacidade
de cada individuo organizar a
sua propria vida e de cooperar
com os outros que constitui o
novo paradigma.l




"|Editorial

Apesar de um balanco azedo
NAO DESISTIREMOS!
PORTUGAL PRECISA DE NOS!

1. Chegamos ao fim de um ano lectivo “de ma memoria” quer do ponto de vista estritamente profissional, quer do
ponto de vista politico e sindical. Um ano que, relembre-se, comecara sob bons auspicios: um governo minoritario
do PS, uma maioria “de esquerda” (PS, BE, PCP) na Assembleia da Republica e uma ministra da Educagdo com uma
historia “de esquerda”. Conjuntura que os sindicatos dos professores, particularmente os sindicatos da FENPROF,
aproveitaram para arrancar um acordo que, se tivesse sido cumprido, teria significado uma grande vitéria dos pro-
fessores e da escola publica. Recordemos: em 7 de Janeiro de 2011, a FENPROF e o ME assinaram um acordo que
terminava com a vergonhosa divisdo da classe entre professores e professores titulares, que retomava a progressao
na carreira em termos que, ndao sendo os justos, muito menos os ideais, garantiam o acesso de todos os docentes ao
topo da carreira. Da nossa parte, fizemos este acordo de boa fé, com a consciéncia de que os profetas do tudo ou nada
nos insultariam, mas que o grosso dos professores nos aplaudiria. Como aconteceu até ao momento em que o ME
reconheceu ndo ter condigdes, nem forca, (nem vontade? nem dignidade?) para cumprir o que acordara. Do acordo
entdo assinado, restou o fim da divisdo da carreira em professores e professores titulares! Alguns docentes ainda
conseguiram progredir na carreira; mas a grande maioria viu a sua progressao congelada ndo se sabe até quando.

2. Também ndo ganhamos a batalha da avaliagdo de desempenho. A generalidade dos docentes e dos analistas reco-
nhece que estamos perante um modelo com efeitos muito nefastos para as escolas. Um modelo que o que acrescenta
a vida das escolas ¢ a divisdo entre os docentes e a angustia dos avaliadores, obrigados a desempenhar uma tarefa
para a qual ndo tém critérios certos e seguros (em muitos casos ndo tém sequer preparacao, o que honestamente reco-
nhecem). O Presidente da Republica vetou, apos parecer do Tribunal Constitucional, a decisdo da A.R. de suspender
de imediato tal aborto. Fez mal. Mas se ¢ verdade que ndo ganhamos esta guerra, também ¢ verdade que ndo perde-
mos a guerra. O facto de termos mantido acesa esta luta durante todo o ano, obrigando os partidos do actual governo
a tomarem posi¢ao publica contra o modelo, abre boas perspectivas para por fim a uma das aberragdes paridas da
mente doentia de Lurdes Rodrigues. A guerra continua, estamos em condi¢des de a ganhar!

3. Prometeu e ndo cumpriu: Isabel Algada reconheceu o absurdo dos horarios impostos aos docentes. Afirmou-o,
“com todas as letras” logo no inicio do seu reinado. Mas nada fez para concretizar a sua promessa. E certo que em
alguns casos, o “problema” se agrava com os tiques autoritarios e anti-pedagogicos de uns tantos directores. Mas a
auséncia de intervengdo do M.E. na definicdo das regras do trabalho dos docentes nas escolas permitiu que a situag@o
de mantivesse, quando ndo se agravou!

4. Vitimas de uma crise de que ndo s@o responsaveis, muitos funciondrios publicos, nomeadamente a maioria dos
docentes, viram os seus salarios roubados entre 5 ¢ 10%.

5. Tudo indica que o desemprego entre os docentes vai aumentar em Setembro, acompanhando de resto o que se
passa em outros sectores.

6. Os professores ndo vao desistir. Organizados nos seus sindicatos retomardo ja em Setembro a luta por um novo
modelo de avaliagdo de desempenho, por horarios compativeis com o exercicio da profissdo, contra o desemprego,
pela progressdo na carreira, contra o roubo nos salérios e subsidios.

7. Mas fa-lo-do em condigdes politicamente mais adversas. Por razdes cuja discussdo aqui ndo cabe, mas que se
torna cada vez mais pertinente, foram criadas as condi¢des para que a um governo do PS, com politicas de direita,
¢ certo, sucedesse um governo muito mais a direita. E que a “maioria de esquerda” (meramente retérica) na A.R.
desse lugar a uma confortavel e efectiva maioria inequivocamente de direita. Se alguém ganhou com a mudanga,
ndo foram de certeza os trabalhadores. Estdo ameagados a seguranga social, a escola publica, os direitos laborais. O
pais tornar-se-4 globalmente mais pobre, para que alguns (poucos) se tornem mais ricos. Em momentos de recessao
econdmica e de descrenca generalizada, os sindicatos tornam-se cada vez mais necessarios, apesar das lutas sindicais
se tornarem muito mais dificeis.

8. Nao cruzamos os bragos, ndo nos rendemos. Vamos definir com clareza o campo de batalha. Vamos a luta por um
Portugal que valha a pena, por uma escola que nos realize! l
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“Hoje os trabalhadores estio
ou ndo, e mais uma vez, desafiados
a encontrarem-se como classe?”

Texto de Carvalho da Silva
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] “Por uma nova agenda
sindical” foi o tema do Se-
mindrio que reuniu mais de
uma centena de pessoas, num
encontro no Goethe Institut de
que aqui damos uma breve nota
de reportagem. Uma inicia-
tiva que se enquadra na luta
“contra a escalada neoliberal”,
tendo como base um Manifesto
que se assume como ponto de
partida da necessaria reflexdo

e partilha de experiéncias para
“encontrar respostas e formular
acgoes”.

O Dossier conta ainda com um
texto de Carvalho da Silva,
com base na sua intervencao
no Seminario. E com as contri-
bui¢des de Oscar Soares e Jodo
Cunha Serra, respectivamente
sobre as formas de promover
uma maior participagdo na vida
sindical e os desafios sindicais,
na judiciosa combinacao de

resisténcia e concertagao. -
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Por uma nova agenda sindical

Este manifesto e 0 nosso

ponto de partida

“Precisamos todos uns dos outros”, impde-se
a criacdao de uma rede ou comunidade, ndo
perder as ligacdes que o proprio semindrio pro
porcionou, para pugnar por uma outra agenda
sindical — afirmou Ulisses Garrido no encerra-
mento do Seminario Internacional sobre Sindi-
calismo que, durante todo o dia de sabado, 18
de Junho, juntou no Goethe Institut cerca de
120 pessoas. Um debate que reuniu um signifi-
cativo leque de oradores convidados e contou
com uma activa participacao dos presentes.

e Ligia Calapez
Jornalista

s “sindicatos
na construcdo
da democracia
politica, eco-
némica e so-
cial”, por “um
novo impulso & ac¢do colectiva
e aos direitos do trabalho” e “a
representagdo, a organizagao e a
representatividade dos sindica-
tos” — foram os grandes temas
que pontuaram esta iniciativa.
Tendo como pano de fundo - num
momento particularmente dificil,
de escalada neoliberal — a neces-
sidade de encontrar respostas e
de formular acgoes.
Ao longo do dia ndo faltaram
questdes candentes num debate
que, a partida, tinha o mérito de —
nas palavras de Reinhard Naum-
man — “‘se iniciar sem se saber o
que dele sai”, e juntou académi-
cos, sindicalistas, trabalhadores
precarios (das diferentes formas
de precariedade que hoje marcam
o mundo laboral). A comegar
pelo proprio titulo provocatorio
da conferéncia de abertura, de
Richard Hyman — “A busca ilu-
soria pela revitalizagdo do mo-
vimento sindical”. Passando por

questdes tao diversas (embora in-
terligadas) como as fragilidades
do sindicalismo e a necessidade
de construir alternativas, a articu-
lagdo com os novos movimentos
sociais, ou os sindicatos como
contra-poder (e ndo anti-poder ou
pro-poder).

Revitalizacao do
movimento sindical
Uma busca ilusoria?

A revitalizacdo do movimento
sindical ¢ uma questdo ja muito
discutida e com poucos resulta-
dos. Este o ponto de partida da
intervencdo de Richard Himan,
do London School of Economics
and Political Science (LSE). Que
seguidamente abordou, de forma
particularmente profunda, os in-
gredientes essenciais para essa
revitalizacdo.

Partindo do principio que a deter-
minacdo de caminhos é elemento
fundamental para tal revitaliza-
¢do, Richard Himan sublinhou
que as respostas possiveis pas-
sam pela defini¢do de estratégias
e ndo meras tacticas, envolvendo

quer capacidade de lideranca e
praticas democraticas, quer a ar-
ticulagdo entre teoria e pratica.
Essencial ¢ aprender sempre e
construir solidariedades, nome-
adamente ao nivel internacional.
A revitalizagdo envolve ainda,
necessariamente, luta ideologica.
A partir deste conjunto de ideias-
chave, o professor do LSE de-
senvolveu, ponto por ponto, as
respostas possiveis a generaliza-
da situacdo de fraqueza do movi-
mento sindical dos nossos dias.
A posicao de fraqueza do movi-
mento sindical, que é hoje uma
realidade em muitos paises, com
redugdo do nimero de associados
e de correspondente capacidade
financeira, salda-se num menor
poder negocial e influéncia poli-
tica e numa perda de legitimidade
publica.

Entretanto, e independentemente
dos factores externos, o movi-
mento sindical ndo é uma vitima
passiva de tais factores. E possi-
vel dar respostas.

Na busca de respostas tém sur-
gido “receitas” contraditorias.
Desde a reestruturagdo através
de fusdes (com maus resultados)




a opgdo de fornecimento de ser-
vicos aos associados (sem €xito).
Ou ainda, as parcerias com go-
vernos ou empregadores (0 que
pode acarretar elevados custos,
se o movimento sindical atraigoar
o seu papel). Ou, entdo, a aposta
numa “receita” — vital — que vai
buscar as suas raizes a propria
historia do sindicalismo: organi-
zacdo e mobilizagdo (em que a
componente negocial ¢ também
fundamental). E as campanhas
em torno dos direitos sociais, a
afirmagdo dos trabalhadores en-
quanto cidaddos - um elemento
particularmente importante.

Que ligdes retirar das varias ex-
periéncias e “receitas”? (sem es-
quecer que ha historias de éxito
que deveriam ser divulgadas)
Antes do mais, que ndo ha recei-
tas universalmente validas. Sdo
diferentes os contextos. O capital
assume diferentes faces, tal como
sdo diversas as atitudes assumi-
das pelos governos e patronato.
As respostas terdo assim que ser
apropriadas a cada identidade na-
cional. E ndo ha solugdes faceis.
O que ndo invalida que ha prin-
cipios comuns a considerar. Prin-
cipios ponto por ponto expostos

por Richard Hyman, e que aqui
nos cingimos a apresentar de for-
ma sintética (texto pag. 10).

A centralidade
do trabalho

“No6s ndo podemos fazer leitu-
ras a preto e branco do que esta
a acontecer no mundo. Ha aqui
dindmicas novas e temos que ver
este universalismo”. Palavras de
Carvalho da Silva, numa in-
tervencdo que teve como mote
a centralidade do trabalho, que
o secretario-geral da CGTP-IN
classificou como “questao nucle-
ar’.

Numa breve resenha historica,
Carvalho da Silva lembrou, no-
meadamente, a criacdo de asso-
ciacdes de socorros mutuos para
dar resposta a problemas pre-
mentes, como parte da historia
do proprio movimento sindical, e
de como os conceitos de fraterni-
dade deram lugar aos de solida-
riedade, aos ideais socialistas e a
resposta do Estado Social. Factos
que € particularmente importante
lembrar no actual momento de

A reflexao impde-se para uma acg¢ao
esclarecida e coordenada a nivel na-

cional. E certamente também no plano
internacional. (...) Nos, sindicalistas,
cidadaos envolvidos em diferentes
organizagdes e movimentos sociais,
e cientistas sociais, decidimos tomar
em maos algumas iniciativas para
contribuir para esta reflexao urgen-
te, porque sentimos que € exigido
o concurso de todos e a partilha de
experiéncias e pontos de vista para
aprofundar o diagndstico, encontrar
respostas e formular ac¢des, no qua-
dro da liberdade de expressao e dis-

cussao.

( do Manifesto)

crise.

Sublinhando as diferentes dimen-
sdes do trabalho — econdémicas,
sociais, culturais, politicas — de
que se ndo pode abdicar, Carva-
lho da Silva colocou a questdo
de como trabalhar a centralidade
do trabalho. Mais concretamen-
te, como articular os diferentes
niveis — local, nacional e global
- num quadro de grande diversi-
dade de condigdes de trabalho.

O secretario-geral da CGTP refe-
riu, como grandes temas ligados
ao trabalho e ao emprego, ques-
tdes como a construgdo de res-
postas solidarias a precariedade
e a necessidade de afirmacdo de
uma identidade, os desafios que
hoje se colocam a esquerda (num
momento em que a social-demo-
cracia se “evaporou’ na Europa),
ou ainda o grande esforco que se
impde para a criagdo de conceitos
proprios.

Destaque mereceram, igualmen-
te, os grandes conteudos da ac-
¢do sindical e as questdes orga-

Q© EscoLA prmem
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nizativas (partindo da resposta a
pergunta essencial: onde estdo os
trabalhadores e quem sao?)

Democracia politica,
economica e social

A “referéncia ao marxismo ga-
nhou, nos ultimos tempos, maior
actualidade, e continua a ser ins-
piradora da acg¢d@o colectiva e do
aprofundamento da consciéncia
civica”, defendeu Elisio Estan-
que na sua interven¢do. Frisando
a “necessidade de reconceptuali-
zagdo e reconstrugcdo do pensa-
mento marxista”, destacou “trés
vértices fundamentais da reflexdo
e de todo o pensamento de Marx
e do marxismo: a analise de clas-
ses, a teoria das classes € a eman-
cipagdo”.

Neste quadro, o socidlogo da
FEUC defendeu que a analise de
classes precisa “ser reconstruida,
repensada, em face da profunda
transformagdo e recomposicao”;
o determinismo histérico repen-
sado, numa perspectiva de cam-
po de possibilidades; a teoria de
emancipa¢do mais valorizada na
sua vertente humanista e de jus-
tica social.

Colocou ainda um conjunto de
questionamentos: os porqués da
fragilidade do movimento sin-
dical, a necessidade de construir
alternativas, as respostas neces-
sérias ao retrocesso social que
neste momento vivemos.

André Freire, do ISCTE, numa
analise sobre sindicalismo, de-
mocracia e neoliberalismo, va-

lorizou os bons resultados — ao
nivel do didlogo social e da per-
formance econémica — de uma
democracia consociativa, em ter-
mos de pratica politica, e de um
“neocorporativismo”, ao nivel do
sistema de intermediagdo de inte-
resses.

Considerou ainda que os sindi-
catos precisam alargar a sua base
social de apoio, quer prestando
maior atengdo as categorias mais
desprotegidas e menos bem orga-
nizadas, quer através da articula-
¢do com oS novos movimentos
sociais.

Tiago Gillot, dos Precarios In-
flexiveis, destacou a importancia
de sindicatos combativos face
a ofensiva neoliberal em curso
— que ¢ também uma ofensiva
anti-democratica e anti-sindical.
Lembrou que a precarizagdo do
trabalho gera condi¢des favora-
veis a individualizacdo e a des-
trui¢do da capacidade de organi-
zagdo colectiva. Sublinhou ainda
a necessidade de ndo ignorar o
movimento dos indignados (nem
os riscos subjacentes de um pos-
sivel discurso anti-sindical).
Carlos Trindade destacou a
importancia dos sindicatos na
constru¢ao da democracia. Num
mundo em que “cada vez tudo ¢
mais complexo”, o sindicalista
da CGTP — que se declarou “cada
vez mais critico” — defendeu um
sindicalismo de classe, democra-
tico, independente, autéonomo,
de unidade e solidariedade, que
se afirme como contra-poder (e
ndo anti-poder ou pro-poder), po-
liticamente activo (mas ndo par-

tidarizado), solidario aos varios
niveis. E lembrou, a concluir, que
“¢ preciso ter ganhos concretos”.

Accao colectiva
e direitos do trabalho

A necessidade de aprendizagem
mutua foi o0 mote da intervengao
de Maria da Paz Lima, que de-
fendeu os sindicatos como “or-
ganizagOes que aprendem” e a
necessidade de também os acadé-
micos aprenderem com os sindi-
catos.

A académica realgou que se im-
poe redefinir estratégias, em li-
gacdo com o momento actual,
marcado por uma viragem pro-
fundamente negativa que poe em
causa direitos universais, da edu-
cagdo a saude. Face a regressao
social e politicas tendentes a de-
sarticulacdo dos sindicatos (esta
em causa a propria contratacao
colectiva), Maria da Paz Lima
considerou ser fundamental “ir &
base” e questionou: “alguém se
pode dar ao luxo de prescindir
seja de quem for no combate pela
democracia e direitos sociais,
pela renegociacao da divida?”

E propds, concretamente, a ideia
de organizar um movimento que
juntasse, a nivel regional, os sin-
dicatos da Grécia, Irlanda, Espa-
nha e Portugal.

Manuel Freitas, do Sindicato de
Téxteis e Calgado, realcou que
uma das grandes dificuldades
para a ac¢do colectiva ¢ a altera-
¢ao do ciclo de vida dos trabalha-
dores induzida pela precariedade,
impondo-se uma séria reflexdo
sobre a fraca adesdo dos traba-
lhadores as lutas. Defendeu que,
quando da negociagdo dos con-
tractos colectivos, ¢ fundamental
inscrever nos acordos os direitos
mais importantes, mas conside-
rar-se uma adaptabilidade regu-
lada. Um processo que tera que
se afirmar contracorrente, contra
a individualizagcdo dos contratos
de trabalho.

Joao Correia, advogado de con-
flitos de trabalho, alertou para a
necessidade de minimizar “as
consequéncias dramaticas das
politicas que ai vém”, sendo a



negociacdo um elemento indis-
pensavel.

Guadalupe Simbes, do Sindicato
dos Enfermeiros, deu testemunho
da experiéncia do seu sindicato,
que apostou na “construcao de
todos os pilares da profissao”. Ou
seja—na constru¢ao de uma iden-
tidade profissional como factor
mobilizador. A dirigente sindical
defendeu ainda a necessidade de
“passar mensagem da importan-
cia dos servicos publicos”. E con-
cluiu: “Temos que nos reinventar
(...) S6 estando mais perto dos
trabalhadores, aceitando-os com
as suas diferengas... poderemos
chegar mais longe”.

Representacao,
organizacao e
representatividade

A desmontagem das diferentes

formas de ofensiva neoliberal —
por parte do capital, do Estado,
ideologica e de deslegitimacdo
do movimento sindical — foi o
ponto de partida da intervengdo
de Pere Beneyto, da Universi-
dade de Valéncia e do Centro de
Estudos das CCOO.
O catedratico espanhol valorizou
a importancia do movimento sin-
dical europeu, “o maior e melhor
movimento social europeu, que
dirige a sua ac¢do ao proprio co-
racdo das desigualdades”. Apre-
sentou entretanto uma série de
quadros reveladores da quebra
de sindicalizacdo e sublinhou a
correlagdo positiva entre o indice
de participagdo dos trabalhadores
(que envolve nomeadamente a
sua capacidade de representagdo
e cobertura da negociagdo colec-
tiva) e a qualidade do emprego, o
desenvolvimento econémico, de
formagdo e social. Concluiu de-
fendendo a necessidade de articu-
lag@o do protesto e da proposta.

Cristina Andrade, do movimen-
to “Fartos de recibos verdes”,
lembrou que ha hoje cerca de 2
milhdes de trabalhadores preca-
rios, sendo a unidade entre todos
os trabalhadores — ¢ “os sindica-
tos representam todos nés” — o
grande desafio. Ao longo da sua
intervengao, Cristina Andrade

sustentou estratégias que facili-
tem a sindicalizacao, independen-
temente das situagdes profissio-
nais, a renovagao dos sindicatos
com um discurso inclusivo e ade-
quado aos mais novos, encontrar
caminhos que unam, a aposta nos
contratos colectivos, delinear for-
mas de trabalho conjunto entre
sindicatos e movimentos “para
chegar as pessoas”.

“Por a sociologia ao servico do
povo”. Esta a perspectiva de Alan
Stoleroff, do ISCTE, presente no
semindrio em representacdo aca-

poder reivindicativo dos sindi-
catos. E destacou a importancia
da democracia participativa e das
aliangas.

Muitas questoes
e algumas pistas

Na conclusdao dos trabalhos do
seminario, o sindicalista Ulisses
Garrido langou uma série de de-
safios.

Comegando por preconizar um
“sindicalismo de proximidade e
de confianga” como possivel
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démica. O professor do ISCTE
falou nomeadamente da necessi-
dade de estudos que contribuam
para o esclarecimento analitico e
empirico dos problemas que vao
surgindo, sem estar preso a uma
ideologia politica. Sublinhando
o significado da funcdo da repre-
sentagdo sindical, alertou para os
problemas maiores que se podem
levantar com negociagdes des-
centralizadas com a entidade pa-
tronal.

Manuela Mendonga, dirigente
do SPN, realcou questdes ligadas
a avaliacdo da representatividade
sindical, particularmente sentidas
entre os professores, dada a “ex-
cessiva e progressiva pulveriza-
¢do de organizacoes sindicais de
professores”. Lembrou nomeada-
mente que “a FENPROF defende,
desde o seu 6° Congresso, a exi-
géncia da medi¢do da representa-
tividade das varias organizacdes,
nao como um fim em si mesmo
mas como forma de reforgar o

ideia-chave, referiu a necessida-
de de uma comunicagdo renova-
da (“falamos sindicalés”) para
chegar as pessoas, dar-lhes poder,
e de implementar uma dindmica
de equipas duraveis (com desta-
que para o papel da formacao dos
quadros).

Defendeu ainda um reequilibrio
entre concertacdo e conflito (po-
tenciar a ac¢do que da poder a
quem negoceia) e sublinhou que
“democracia também ¢ poder”.
Um poder frequentemente dema-
siado controlado. E preciso “ou-
sar fazer diferente”.

A necessidade de aliangas, traba-
lhar com os outros, construir pon-
tes com as diferengas, foram ou-
tras questdes fulcrais abordadas
por Ulisses Garrido. Na perspec-
tiva de “pugnar por outra agenda
sindical”.
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Os sindicatos ousam criar novas
estrategias e teorias, ou limitam-se
a gerir o seu proprio declinio?

m primeiro
principio:  a
revitalizacio
do movimen-
to sindical ¢é
uma questio
estratégica e ndo meramente de
tacticas. O que implica um mo-
delo organizacional bem pensa-
do, incluindo, nomeadamente, as
formas de acc¢do (no plano eco-
némico e/ou politico; na relacdo
negociagdo/contestagdo). Uma
definicdo de estruturas e respon-
sabilidades. E inevitaveis contro-
vérsias.
Estratégia requer lideranca.
Que envolve uma boa utilizagdao
dos recursos existentes. Uma
coordenagdo entre as varias ac-
tividades, num conjunto coeren-
te. Planeamento a longo prazo.
Iniciativas bem concertadas. Um
grande empenhamento.
Mas ndo ¢ tudo: impde-se igual-
mente reformular a relacgio teo-
ria/pratica. As novas estratégias
s6 ganham sentido com a ac¢do
quotidiana no terreno e tém que
ser compreendidas e apropriadas
por todos os envolvidos. Deste
modo os sindicatos afirmam-se
como veiculos de emancipacao.
Portanto, a estratégica impli-

ca também a participacdo e o
envolvimento democratico dos
trabalhadores. Uma estratégia
eficaz é impossivel sem a von-
tade de agir dos socios, um dia-
logo interno, o desenvolvimento
de “intelectuais organicos” e nao
apenas académicos.

A revitalizagdo afirma-se assim
como um processo de apren-
dizagem. Em que o que estd em
causa ¢ ndo apenas o gerar de no-
vas ideias, mas também livrar-se
de velhas maximas e de receitas
ultrapassadas. Um processo que
exige dos sindicatos “aprender a
aprender”. E que requer mesmo
mudangcas estruturais dificeis.

A realidade que hoje se vive re-
quer, por outro lado, novos con-
ceitos de solidariedade. Neste
momento ndo ha um sindicali-
zado-padrao. A composi¢do das
classes trabalhadoras é multipla,
envolvendo mormente imigran-
tes e precarios, com interesses
em parte diferenciados. Estamos
assim perante identidades colec-
tivas a serem construidas. E po-
der-se-a dizer que, se no passado
a solidariedade era automatica,
mecanica, hoje tera que adquirir
um caracter organico. Exige-se a
criacdo de um sentido de unidade

que ¢ diferente de uniformidade.

Também a um nivel mais amplo,
a globalizagdo exige solidarieda-
des internacionais. Nao um in-
ternacionalismo burocratico, que
nao funciona, um internacionalis-
mo que fique pelas maos de “pe-
ritos”. Mas um internacionalismo
que faga parte da corrente princi-
pal da acgdo sindical, e se integre
no seu trabalho educativo. O que
envolve questdes de articulacdo
aos varios niveis — local, nacional
e internacional.

Por ultimo, a inovacdo estraté-
gica exige luta ideolégica. O
enfraquecimento dos sindicatos
tem também raizes ideologicas.
Sectores houve que deixaram de
acreditar na luta por uma econo-
mia e uma sociedade melhores e
ndo apenas por limitar prejuizos.
Impde-se assim aceitar o desafio
da luta de ideias, por uma nova
e imaginativa utopia, um novo
e mais adequado vocabulario,
aliangas com outros movimentos
progressistas (sem pretensdes de
lideranga), o assumir decidido da
dimensao politica lll

[com base na apresentagdo de Richard Hi-
man, London School of Economics and Po-
litical Science (LSE)]

Foto: Henrique Sousa



SINDICALISMO:
Problemas sociopoliticos
e questoes organizativas

e Carvalho da Silva
Secretario Geral da CGTP

ou procurar, em

primeiro lugar,

situar, sintetica-

mente, o lugar

e o valor do

trabalho ¢ al-
guns dos desafios que se colocam
como trabalharmos a centralidade
do trabalho, questao que considero
nuclear, para se desenvolver acti-
vidade sindical com éxito.
Procurarei depois, expor-vos dois
conjuntos de questdes: i) alguns
grandes problemas sociopoliti-
cos que se colocam aos sindicatos;
ii) consideragdes sobre questdes
Organizativas.

1- A centralidade
do trabalho

Importa ter presente que, quando
os sindicatos surgiram, no cal-
deirdo social da 1* fase do século
XIX, iniciaram uma luta muito
longa, prolongada, dificil, para
situar o lugar e o valor do traba-
lho. O contexto era complexo.

Lembremo-nos, por exemplo, do
que foram as batalhas em torno da
retribuicdo do trabalho, do salario
(era mero subsidio de subsistén-
cia), ou as batalhas pelos horarios
de trabalho, pelas condi¢des de
trabalho e pela valorizagdo das
profissoes. Nesse contexto, nesse
caldeirdo, houve conceitos que vi-
nham do passado que sustentaram
inicialmente o surgimento de orga-
nizagdes — associagdes de socorros
mutuos, associagdes fraternais e
humanitarias diversas, associagdes
de mutualismo — para responder a
problemas prementes da vida das
pessoas.

Ao olhar para a histéria do Movi-
mento Sindical, situo uma obser-
vagdo de Canais Rocha, no livro
dos 40 anos da CGTP-IN. Ele cha-
ma a aten¢do para o percurso do
Movimento Sindical Portugués,
na luta pela sua emancipagdo so-
cial e politica e como se afirmou
enquanto classe distinta. O sindi-
calismo foi tragando o seu proprio
caminho para dar corpo ao “movi-
mento operario-politico” em que

se transformou. Durante décadas
convive com outras organizagdes,
associagdes que, nalguns casos, se
baseiam na corporiza¢do do con-
ceito de fraternidade que vinha da
sociedade medieval, muito com a
marca da Igreja Catolica. Ao mes-
mo tempo surge uma evolugao dos
proprios conceitos. O conceito de
fraternidade vai dando lugar ao
conceito de solidariedade, pela
afirmacdo e dimensdo da classe
operaria ¢ pelo avanco dos ideais
socialistas que entretanto vao fa-
zendo o seu percurso.

Deixo desde ja um registo sobre o
surgimento, no final do séc. XIX,
do embrido em que se ha-de tornar
o Estado Social — um dos temas
que hoje precisamos de tratar, de
discutir para o defender e reafirmar.
Nesse tempo, perante a dinamica
e forca do movimento operario,
o poder politico teve necessidade
de responder com compromissos
sociais. Para esta e outras batalhas
fundamentais precisamos de situar
bem o lugar e o valor do trabalho.
Esse exercicio ¢ factor essencial

Foto: Henrique Sousa
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para delinearmos as tarefas espe-
cificas do Movimento Sindical e
articularmos campos de ac¢dao com
outros movimentos.

A centralidade do trabalho, na
caracterizacio que tenho feito,
pode desdobrar-se em nove com-
ponentes que aqui vos apresento
€Omo pequenos comentarios:

O trabalho enquanto factor de
produgdo;

* O trabalho enquanto activida-

de socialmente util;

O trabalho factor essencial de

socializagao;

* O trabalho expressdo de qua-
lificacdes;

* O trabalho fonte de direitos

sociais e de cidadania;

O trabalho direito universal e

espago de dignidade e de valo-

rizagdo humana;

* O trabalho como factor de
alienacdo econdmica, ideolo-
gica, politica e até religiosa;

* O trabalho como condicao de
acesso a padrdes de consumo
e estilo de vida;

* O trabalho enquanto activida-
de humana, desafiada a cuidar
do ambiente e dos valores eco-
logicos.

Partindo destas componentes da
centralidade do trabalho ha varios
elementos que convém analisar.
Esta centralidade mostra-nos, ine-
quivocamente, que o trabalho e as
relagdes do trabalho tém dimen-
sdes simultaneamente economi-
cas, sociais, culturais e politicas
e que os trabalhadores e os seus
sindicatos ndo podem abdicar de
nenhuma delas, nos diversos pro-
cessos em que intervém.

Quando os sindicatos nao assu-
mem este posicionamento abrem
caminho a que, por exemplo, mais
facilmente se imponha o individu-
alismo e a relacdo individual de
trabalho; torna-se mais facil aos
governos e ao patronato imporem
relacdes de trabalho desequilibra-
das e facilmente submetidas aos
“paradigmas” dominantes da eco-
nomia; os trabalhadores subme-
tidos a “realidade” do local onde
prestam trabalho, com as entidades
patronais (privadas ou publicas) a
imporem as suas analises e inte-
resses isolados do contexto social
e politico da sociedade, sao facil-

mente despidos de direitos labo-
rais e sociais.

As componentes e caracteristicas
do trabalho que enunciei forne-
cem-nos indicadores para a ac¢ao
geral e especifica do movimento
sindical; sugerem-nos contetudos
para formular e estruturar reivin-
dicagdes e propostas; indicam-nos
a amplitude de participagdo dos
actores sociais e politicos para
além dos sindicatos em tematicas
que tém conexao com o trabalho,
e isso reforga-nos a necessidade de
uma outra conclusdo: ha uma mul-
tiplicidade (e € preciso incentiva-
la) de movimentos no espago e nos
contetidos das questdes com que
lidamos no trabalho e, imperiosa-
mente, tem de haver articulagido de
acg¢do entre os diversos movimen-
tos sociais e politicos que se vao
afirmando.

E fundamental, entretanto, que o
movimento sindical ndo se deixe
diluir no conjunto de movimentos.
O movimento sindical ndo pode
abdicar do seu espaco proprio e
de o afirmar como tal. Enquanto
movimento social ele tem carac-
teristicas especificas. Situados no
espago da construcdo e do estabe-
lecimento das relagoes de trabalho
e de dimensdes concretas do pro-
cesso sociopolitico geral.

Por outro lado, as caracteristicas
da centralidade que enunciei ape-
lam-nos a uma reflexdo profunda
sobre os conceitos de trabalha-
dor, de consumidor, de cidadao.
E mostra-nos a existéncia de uma
relagdo profunda entre os direitos
no trabalho, os direitos sociais, a
cidadania, a concepgdo de Estado,
o modelo de sociedade a defender.
Ja agora, deixo uma interrogagao:
hoje os trabalhadores estio ou
nao, e mais uma vez, desafiados
a encontrarem-se como classe?
Quanto a este conceito, defendo o
seguinte: Uma leitura ideologica
e sociologica da sociedade, que
suporte a identificagdo do con-
junto de trabalhadores como uma
classe numa perspectiva de acc¢do
(assumindo que os trabalhadores
se situam, na estrutura social, em
graus e formas muito diferencia-
das), continua a constituir-se como
factor fundamental na busca da
sua unidade para agirem, unidade
essa que tera de assentar basica-
mente em interesses economicos
e sociais.

Algumas consideracoes
para se trabalhar aquela

centralidade

- E preciso que o trabalho surja,
com valores progressistas, na agen-
da politica. Essa ¢ uma luta politica
dos sindicatos, mas as forgas po-
liticas a esquerda, também outras
forgas e organizagdes sociais e cul-
turais e, ainda, movimentos ligados
a campos diversos t€ém de tomar a
sério este desafio;

- A accdo e a organizagdo dos
sindicatos t€ém de fazer-se nas di-
mensdes local, nacional, regional e
global e serem articuladas com di-
namicas novas. O local de trabalho
¢ 0 espaco primeiro na construgao
de novas relagdes de forgas. O(s)
movimento(s) sindical(ais) de clas-
se devia(m) ou deve(m) estar no
impulsionamento destas mudangas
priorizando o trabalho;

- A construgdo (e reconstrugao) da

solidariedade — ou das solidarieda-
des porque o problema se coloca
em varios planos (emprego, sala-
rio, seguranca social, etc.) e, desde
logo, entre geragoes — e de outros
valores indispensaveis para o €xi-
to da acg¢do colectiva, tem de estar
nas agendas sindicais. A luta ¢ hoje
profundamente ideoldgica e os sin-
dicatos tém de ir ao combate ndo se
submetendo a conceitos dominan-
tes manipulados.

Para o nosso trabalho ¢ funda-
mental ter em conta o contexto
do processo de globalizacio em
curso e batermo-nos pelos valores
do universalismo, da multilaterali-
dade e da multiculturalidade que o
devem marcar. Nos ndo podemos
fazer leituras a preto e branco da-
quilo que esta a acontecer no Mun-
do. Ha dindmicas novas, paises e
blocos de paises que surgem como
actores decisivos pela primeira
vez. As “importancias” dos paises
e até das culturas estdo a mudar.
Temos de ser universalistas e so-
lidarios. Temos de agir a partir da
situagdo concreta da Unido Euro-
peia, a partir da situacdo concreta
de Portugal enquanto Pais europeu
com fronteiras e relagdes a Sul.

O movimento sindical estrutura-se
e organiza-se na diversidade das
condig¢des dos trabalhadores face a



uma nova era. A proposito, ¢ para
nos situarmos, vale a pena referir,
numa perspectiva institucional/
reformista, algumas afirmagdes
do Director Geral da Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT) no
Relatorio que submeteu este més
de Junho a 100.* sessdo da Confe-
réncia. Debaixo do subtitulo “Esta
emergindo uma nova era mundial”
ele escreve “...De facto, creio que
se iniciou uma nova era mundial.
A experiéncia historica mostra-nos
que as novas eras come¢am com
o colapso dos dogmas e das estru-
turas de poder dominantes. Isto é
sem duavida o que esta acontecen-
do...”. E, depois de uma séric de
observagdes, diz: “nao ha davida
que a mudanga se esta a proces-
sar, mas estas transi¢des tém ainda
muitas incertezas”. E, depois, faz
uma afirmagdo interessante: “As
alternativas ndo nos sdo oferecidas,
ndo vém dadas como um produto
acabado. Ha que construi-las”.

E pena que grandes organizacdes
sindicais nao estejam a altura dos
desafios que se colocam. No Con-
gresso da Confederagdo Europeia
de Sindicatos (CES), realizado em
Maio, em Atenas, foi aprovado,
por unanimidade, um documento
— “Resolugdo de Emergéncia” — di-
rigida ao Conselho de Ministros do
ECOFIN, que coloca as questdes
fundamentais relativas a situagdo
em que se encontram a Grécia,
Portugal, etc. Estdo 14 plasmadas
posi¢des que rechagam a imposi-
¢do externa de politicas salariais
e todas as grandes reivindicagdes
que a CGTP-IN ¢ os partidos a es-
querda fizeram em Portugal, no que
diz respeito as condi¢des para o seu
refinanciamento junto do BCE, ou
quanto a forma de tratar o défice,
questdes que fundamentam a exi-
géncia da renegociacdo da divida.
Isto tem muito significado, mas a
acgdo colectiva da CES de mobili-
zagdo sindical para corresponder a

esse contetido ndo se concretiza. E
vemos, por exemplo, a UGT votar
favoravelmente aquele documento
e aqui no pais fazer quase o inver-
SO.

2 - Seis grandes
problemas sociopoliti-
cos que se colocam
aos sindicatos

1.° - Como articular a condigdo de
Movimento Social com a de parcei-
ro institucional no actual contexto
de globalizacdo no plano geral, eu-
ropeu e nacional? Para esse desafio
qual o papel do Movimento Sindi-
cal de classe na sua diversidade?
Como discutir a agenda politica
dos sindicatos, tendo em conta que
um grande problema da maior par-
te dos sindicatos € estarem peados
por uma intervengao institucional
que os subjuga, face aos conteudos
predeterminados unilateralmente
pelo capital e pelos governos ao
seu servigo?

2.° - O Movimento Sindical Euro-
peu foi construtor activo do cha-
mado Projecto Europeu (e penso
que em varios aspectos fez bem
esse percurso). Mas o Projecto Eu-
ropeu em torno do qual se mobili-
zaram os trabalhadores e os povos
estd hoje subvertido e em perigo-
sa degradacdo. A questdo ¢, pois,
como nos posicionarmos com efi-
cacia face a esta realidade?

A interrogacdo que fica é: que
Projecto Europeu nos estamos a
defender? O Movimento Sindical
associou-se a construgdo de um
Projecto num contexto politico,
num contexto econdmico, num
contexto temporal totalmente dife-
rentes dos de hoje. E tem de sair do
aprisionamento em que se encon-
tra. Tem de manter a outra dimen-
sdo do movimento social que pde

em causa os poderes instituidos. Ai
do conjunto dos sindicatos se algu-
mas confederacdes progressistas e
de classe ndo conseguirem come-
gar a romper com este bloqueio!

3° - Que resposta dar a precariza-
¢do do trabalho, ao processo em
curso que visa a harmonizagdo no
retrocesso no que diz respeito aos
direitos laborais e sociais, a com-
plexa construgdo dos quadros de
relagdes de trabalho?

A construgdo de respostas solida-
rias ¢ uma das componentes mais
prioritarias da nossa ac¢do. Ha que
trabalhar a construcdo de identida-
des colectivas a partir da situagdo
concreta em que se encontram 0s
trabalhadores. E preciso combater
medos e perspectivas individua-
listas nos locais de trabalho, mas
também trabalhar a articulacdo na
ac¢do entre o Movimento Sindi-
cal e outros movimentos, criando
elementos agregadores em acgdes
mais pontuais ou mais estratégicas.

4° - Quanto a acgdo do sindicalis-
mo, para desenvolver a luta social
que alimenta a construgdo de pro-
jectos politicos que a potenciem,
direi que este ¢ dos maiores pro-
blemas da nossa agenda. Ha que
intensificar as pequenas e grandes
mobilizagdes, definir objectivos
de curto e longo prazo, tratar cada
processo reivindicativo e cada luta
com estratégias bem definidas. En-
tretanto, ndo podemos escamotear:
(i) na fase actual o Estado-Nacao
esta prisioneiro da vitoria dos mer-
cados; (i) a social-democracia esta
a evaporar-se da Europa. Dentro de
um ano, provavelmente, sera var-
rida de governos proprios € a sua
evolugdo parece-me extremamente
complexa; (iii) a esquerda ndo se
tem conseguido afirmar e credibi-
lizar nos povos propostas alterna-
tivas.

O Movimento Sindical ndo pode

Foto: Henrique Sousa
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alhear-se destas realidades. Como
tratarmos a autonomia, mas tam-
bém as articulagdes de ac¢do, como
tratar as independéncias, mas ainda
as interdependéncias, para ajudar a
encontrar caminhos novos?

5° - O combate pela construgdo e
afirmacdo de conceitos proprios e
a luta pela desconstrugdo e recons-
trugdo de conceitos manipulados
¢ outra grande tarefa. O que trans-
portam hoje os conceitos de: “trans-
formagdo”; “desenvolvimento”;
“adaptacdo”; “modernidade”; au-
tonomia”; “mudanga”; “conserva-
¢d0”; “iniciativa”; “mobilidade”;
“flexibilidade”; “empreendedoris-
mo”; “empregabilidade”; quali-
dade”; “reforma”,”ruptura”.

A manipulagdo destes conceitos ¢é
monumental e 0o Movimento Sindi-
cal ndo os pode “comprar” na sua
leitura liberal. Tem de ir ao deba-
te, tem de questionar até ao fundo,
numa batalha ideolégica que vai
ser longa, mas que ¢ imprescindi-
vel.

6° - Existem meia duzia de gran-
des temas do sindicalismo, que sdo
histéricos e sempre actuais: i) O
que ¢ hoje o emprego? O empre-
go tem de ser actividade valorizada
socialmente para produgao de bens
e servigos uteis a sociedade e nao
trabalho descartavel para enrique-
cer alguns, no mais curto espago de
tempo; ii) outro tema ¢é o do sala-
rio, que nao pode voltar a ser sub-
sidio de subsisténcia, mas como
sabemos, em nome do combate ao
desemprego, estdo a reduzir os sa-
larios; iii) outro ¢ o tempo, que ¢
o bem social mais importante de-
pois da saude — o tempo de traba-
lho se for instabilizado, inferniza-
nos a vida toda e isso conduz-nos
quer a questdo da salvaguarda ou
conquista de factores de seguran-
ca ¢ estabilidade no trabalho, que
podem assumir formas diferentes
mas tém de existir, quer a neces-
sidade de se repor a exigéncia da
reducdo dos horarios de trabalho;
iv) outro tema importantissimo € o
da contratagdo colectiva que foi o
instrumento de distribuigdo de ri-
queza mais importante na segunda
metade do século XX. A contrata-
¢do colectiva com as partes a inter-
virem em pé de igualdade tem de
ser reconquistada; v) por ultimo, o
tema da sustentacdo dos sistemas

de seguranga social e de protecgdo
social. Deixo apenas uma nota so-
bre a seguranga social. No sistema
capitalista em que vivemos ndo €
possivel sustentar sistemas univer-
sais e solidarios, sem efectivacdo
do compromisso capital/trabalho
efectuado no espago e no tempo da
producdo da riqueza.

3 - Questoes
Organizativas

Fago uma observacdo de partida:
Hoje o Neo-Liberalismo esta do-
minante e tem os sindicatos por
inimigos, portanto facamos todas
as analises criticas no seio do Mo-
vimento Sindical, mas ndo nos es-
quegamos que temos de travar uma
batalha profunda pela liberdade
sindical, pelo direito de organiza-
¢do e accdo no local de trabalho,
pelo direito do trabalho, pelo pa-
pel da Organizacdo Internacional
do Trabalho. Depois, precisamos
de analisar com objectividade, em
cada sector, em cada regido, como
deve evoluir organicamente o Mo-
vimento Sindical, se mais centrado
no sectorial, se mais centrado no
regional, por forma a ter mais tra-
balhadores com mais organizago
e acgao.

Trés topicos
para reflexao:

1° - E fundamental ver, com ob-
jectividade e rigor, onde estdo os
trabalhadores, em que condi¢des
estdo e quem sao. Temos 1.200.000
precarios no Pais, o Movimento
Sindical tem de interpretar solida-
riamente a sua situagdo e agir em
sua defesa. Temos cerca de 2 mi-
lhdes a 2 milhdes e meio de traba-
lhadores que tém um salario men-
sal até 800€ que precisam muito de
uma ac¢do sindical reivindicativa
que melhore o seu nivel de vida.
Temos uns 760 a 780 mil desem-
pregados, ¢ o0 Movimento Sindical
tem de saber quem sdo, onde estdo,
em que condigdes se encontram,
ajudando-os na sua organizagao e
accao! Temos de rejuvenescer em
varios campos, mas os reformados
s30 também uma enorme massa
com influéncia social e politica.
Temos de defender profissdes qua-
lificadas. Temos de responder a dis-

seminacao da estrutura empresarial
e dos servigos.

2° — Que tipo(s) de vinculo sindical
poderemos desenvolver em cada
uma daquelas situagdes em que
os trabalhadores se encontram, e
como afirmar o valor do trabalho e
das profissdes para forgar o desen-
volvimento sustentado do pais? Por
outro lado, como lidar na relagdo
entre o trabalhador e o sindicato e
o sindicato e o trabalhador, ao ni-
vel da informagdo, da existéncia de
contactos regulares, estabilizados e
de confianga?

3° - E preciso uma séria reflexdo so-
bre as reestruturagdes sindicais que
tém sido feitas, sem deixar de ter
presente que a questdo da identida-
de profissional, em inimeros casos,
ndo diminuiu de importancia nas
estratégias do Movimento Sindical,
mesmo perante novas profissdes e
apesar de todas as flexibilidades e
insegurangas em que nos movemos.

Se temos menos capacidade, se es-
tamos com forgas desgastadas, en-
tao temos de gerir melhor as nossas
forgas e os nossos meios, porque o
movimento sindical e a acgdo co-
lectiva dos trabalhadores vao ser,
mais uma vez, imprescindiveis. Em
causa estao problemas como o da
formag@o dos quadros, da unidade
e da unidade na acg@o que deve
ser uma constru¢do permanente
assente em principios e objectivos
claros, no projecto sindical que cor-
porizamos e nas praticas da acgdo
concreta.

Estamos em véspera do XII Con-
gresso da CGTP-IN e uma das coi-
sas que me parece fundamental é,
em torno dele, todos nods participar-
mos no debate e os sindicatos irem
ao combate pelas suas propostas.
Vivemos um tempo em que a pre-
senga ¢ afirmag@o dos sindicatos
¢ determinante para o futuro desta
Central Sindical sem com isso se-
cundarizar o papel dos quadros in-
dividualmente considerados e ter-
mos consciéncia de estarmos numa
mudanca geracional. Na dinamica
social, que é necessario construir,
a CGTP-IN sera decisiva. Vale a
pena apostar neste Projecto e, por
isso, vos deixo o apelo. ll



Para uma maior participacao na Vida Sindical

A legitimidade das
decisoes e orientacoes

adoptadas sao elementos
fundamentais

e Oscar Soares
Direcgao do SPGL

democracia e
a legitimidade
das  decisdes
tomadas, sdo,
complemen-
rmente com
arecusa de ser manipulado e com
a prioridade dada a defesa dos
interesses dos seus associados,
razdes de fundo que possibilitam
/ viabilizam uma maior participa-
¢do na vida e na acc¢do de qual-
quer organizacdo social, designa-
damente nos sindicatos.
A generalidade das pessoas em-
penha-se tanto mais, isto €, parti-
cipa tanto mais, mobilizando-se e
contribuindo para a mobilizacdo
dos outros, quanto mais esta con-
vencida de que a sua participagao
“vale a pena”, é tomada em con-
sideracdo e que as corresponden-
tes decisdes sao legitimadas pela
forma democratica e participada
com que foram adoptadas.
No caso sindical convém reflectir
se as estruturas como a Direcgdo
ou a Assembleia Geral de Sécios
possuem, ou ndo, tal legitimidade
e como a reforgar.
E minha opinido que, se forem
respeitadas as regras da democra-
cia formal, as decisdes ao serem
tomadas pela Direccdo ou pela
Assembleia Geral de Socios pos-
suem legitimidade formal, mas
que tal ¢ insuficiente dum ponto

de vista politico e sindical.

As decisdes se tomadas pela Di-
rec¢do Sindical, sendo em prin-
cipio legitimas, tendem a sé-lo
cada vez menos, quanto mais sao
monopolizadas pela Direcgdo,
que, contudo, em determinados
momentos-chave ¢é a estrutu-
ra vocacionada para tomar uma
decisdo — a unica estrutura que
a pode tomar, nomeadamente no
fechar de processos negociais.
Contudo, decisdes ha que, pela
sua importancia, exigem para sua
plena legitimagao que, depois de
tomadas por um 6rgao executivo,
sejam objecto de ratificacdo pela
classe, a qual deve ser o mais
alargada possivel, podendo assu-
mir varias formas: dia D de con-
sulta, Assembleia Geral descen-
tralizada, referendo a classe, etc.
Quanto a realizacdo de Assem-
bleias Gerais de Socios, sendo
este formalmente o 6rgdo ma-
ximo do sindicato, possui, neste
momento, uma escassa represen-
tatividade e legitimidade.

Basta dizer que no SPGL, com
cerca de 20.000 socios com direi-
to a voto e com 250 dirigentes, as
AG de Sécios tém habitualmente
70 a 80 participantes — signifi-
cativamente menos do que uma
reunido de Direcgdo. Esta reali-
dade ¢ tao claramente sentida que
as A.G. de Sécios sdo convoca-

das para salas com 100 ou pouco
mais lugares.

Assim, continuar a dizer que a
A.G. de Socios ¢ o orgdo supre-
mo de decisdo, é ndo ver a rea-
lidade, ou melhor, é recusar-se a
vé-la, por rigidez ideoldgica ou
comodidade na garantia dos res-
pectivos resultados, convenien-
temente normalizados e politica-
mente correctos.

Esses resultados de A. Gerais fan-
tasmas sdo obtidos no total des-
conhecimento da classe e como
resultado da relagdo de forgas en-
tre pequenos grupos de activistas
— partidariamente organizados.
Tal desconhecimento acontece
mesmo que estejam profusamen-
te distribuidos cartazes e outros
materiails com a convocatoria,
porque a sua realizacdo ndo ¢
sentida, ndo ¢é reconhecida como
importante, porque se considera
que ir 14 ¢ tempo perdido, que
“simples trabalhadores” ndo tém
qualquer possibilidade de partici-
pacdo face aos 16bis organizados.
Se esta interpretacdo muito espa-
lhada ¢ frequentemente injusta e
ndo corresponde a verdade dos
factos, ela é sentida como ver-
dadeira e caracteriza muito do
posicionamento da generalidade
da classe e tem de ser analisa-
da e construidas alternativas de
participacdo reconhecendo-o e
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corrigindo-o

O processo da manifestagao da
chamada “Geracao a Rasca” € ca-
racteristico desta situacdo — o alto
nivel de participagdo resultou,
em grande parte, por se ter im-
posto a imagem de que era uma
movimentagao independente dos
partidos e dos sindicatos e em
que os participantes ndo estavam
a ser manipulados. Doce ilusdo...
a sua alegada independéncia ¢
rapidamente ultrapassada pela
voracidade das diversas corren-
tes organizadas, que — suprema
ironia — oficialmente ndo exis-
tem, embora todos conhe¢amos
os seus elementos e inclusive os
seus dirigentes.

O unico modo possivel de evitar
o risco de tal manipulagdo passa
por reconhecer a sua possibilida-
de e adoptar regras e estruturas de
funcionamento que regulem essa
participacdo organizada, impe-
dindo a distor¢do de representa-
tividade e das posigoes de classe
que as decisdes, ao serem toma-
das por pequenos grupos, quer
de dirigentes, quer de militantes
organizados, viabiliza.

Novas solugoes para
reforcar a praticae a
imagem de legitimidade
das organizacoes
sindicais:

O SPGL tem tido, nos ultimos
anos, um comportamento forte-
mente inovador, nesta matéria,
estendendo-se a influéncia do
seu debate e das medidas concre-
tas que adoptou a propria FEN-
PROF, apesar das maiores resis-
téncias encontradas a esse nivel.
A progressiva adopc¢do de novas
solucdes e de um modo mais
aberto de viabilizar e incentivar
a participacdo sdo, entre outras,
exemplificadas pela acrescida
possibilidade e relativa facili-
dade de apresentacdo de listas
concorrentes aos actos eleitorais

do SPGL, resultante da desblin-
dagem dos respectivos Estatu-
tos; pela constituicio de uma
Plataforma Sindical integrando
organizagdes sindicais com di-
ferentes orientagdes, viabilizan-
do, desse modo, uma mais forte
accdo reivindicativa e ainda pela
realizacao de dias D de consulta
e consequente mobilizagdo dos
professores.

O fortalecimento dos sindicatos,
uma maior e mais alargada parti-
cipagdo na vida sindical exigem
ainda outras solucdes, de que
destaco como elementos para um
debate necessario, entre outras:

- a regulamentagdo e adopgao de
formas referendarias de decisao;
- o estabelecimento de quérum
para determinadas questdes de
fundo;

- a regulamentagdo de moldes de
ratificacdo das decisdes, propos-
tas e acordos tomados na frente
negocial;

- garantia de que as decisdes de
fundo sejam tomadas por aqueles
a quem dizem respeito garantin-
do simultaneamente a necessaria
eficacia e rapidez de decisdo;

- participacdo obrigatéria de do-
centes do sector/frente de traba-
lho nas mesas negociais que vao
tratar de temas especificos desse
sector/frente de trabalho;

- o reconhecimento institucional
da existéncia de varias sensibi-
lidades intervindo na sociedade/
sindicato, viabilizando a sua in-
tervengdo e evitando, e mesmo
“castigando”, eventuais praticas
de monopolizag¢do e manipulagao
dos interesses profissionais dos
professores, bem como de traba-
lhadores doutros sectores;

- o reconhecimento do principio
da solidariedade entre trabalha-
dores e suas organizacdes, com
a recusa da submissdo a interes-
ses e estratégias supra regionais
e sectoriais estranhas a classe
docente.

- adop¢do de orientagdes, desig-
nadamente no campo da accdo
reivindicativa, que se suportem
na especificidade do proprio sec-
tor e recusa duma uniformizacao
burocratica, ineficaz e desmobili-
zadora;

- 0 pleno exercicio da liberdade
de expressao nas estruturas sindi-
cais tem de ser garantido, assegu-
rando um acesso representativo
aos oOrgdos de informagdo sindi-
cal e a apresentagdo e divulgacao
de propostas;

- 0 reconhecimento de novos di-
reitos aos delegados sindicais.

Estas sdo algumas medidas que
decerto reforcardo a legitimidade
das decisoes e orientacdes adop-
tadas. As repercussdes ao nivel
da participagdo dos professores
na defesa colectiva dos seus inte-
resses e direitos e duma escola de
qualidade decerto se fardo sentir
na implanta¢do e na eficacia na
conducgdo da ac¢ao reivindicati-

va. ll

“A generalidade das pes-
soas empenha-se tanto
mais, isto é, participa
tanto mais, mobilizando-
se e contribuindo para a
mobilizacao dos outros,
quanto mais esta conven-
cida de que a sua parti-
cipacao “vale a pena”“, é
tomada em consideracao
e que as correspondentes
decisoes sao legitimadas
pela forma democratica

e participada com que

foram adoptadas.”



Desafios Sindicais
e Mecanica Quantica

¢ Jodao Cunha Serra
Direcgcao do SPGL

erante os desafios
que a aplicacao
do memorando da
troika coloca ao
movimento sindi-
cal, existem dois
caminhos diferentes pelos quais
este pode enveredar: o da resis-
téncia ou o da concertagao.

A proposito disto, ocorreu-me
uma metafora com origem na
Mecanica Quantica, talvez por
ter acabado recentemente de ler o
livro de Stephen Hawking e Leo-
nard Mlodinow “The Grand De-
sign”, que brilhantemente se ocu-
pa do tema das novas respostas
a dar a perguntas fundamentais
da vida e do universo [Bantam
Press], ja traduzido pela Gradiva.
Neste livro, menciona-se uma
experiéncia com uma particula
como um electrao, ou até bastan-
te maior, que ¢ disparada contra
um alvo com duas fendas mui-
to proximas uma da outra. Essa
particula estaria, assim, perante
a alternativa de passar por uma
ou por outra das fendas que lhe
sdo colocadas a frente. Na inter-
pretacdo da Mecanica Quantica,
contra-intuitivamente, o electrao
passa, simultaneamente, pelas
duas fendas.

Mas, mais do que isso! Pode ler-
se na citada obra: “Na experién-
cia da dupla fenda, as ideias de

Feynman significam que as parti-
culas seguem caminhos que pas-
sam por uma fenda apenas, ou s6
pela outra; caminhos de tecedura
que passam pela primeira fenda,
voltam atras pela segunda e de-
pois pela primeira outra vez; ca-
minhos que visitam o restaurante
que serve aquele caril de cama-
rdo e que depois circulam Jupiter
umas tantas vezes antes de che-
garem ao seu destino; mesmo ca-
minhos que atravessam o univer-
so e voltam.” [tradu¢do minha]
Hé duas razdes para que me tenha
ocorrido esta metafora:

A primeira, porque estou conven-
cido de que 0o movimento sindical
oscilard entre dois caminhos ex-
tremos, ora mais préoximo de um
(o da resisténcia), ora mais proxi-
mo do outro (o da concertagdo) e,
certamente também, percorrendo
simultaneamente os dois.

A segunda, porque, a semelhan-
ca do trajecto da particula que,
no dizer de Hawking, vai ao res-
taurante e depois a Jupiter, antes
de atingir o alvo, também o mo-
vimento sindical devera ser sufi-
cientemente aberto e inventivo,
para descobrir os novos cami-
nhos que a nova situa¢do venha
a exigir.

A partida, nada de bom promete
um caminho de pura resisténcia,
que apenas vise capitalizar des-

contentamentos e desencadear
lutas de intensidade crescente,
sob o lema implicito do “quanto
pior melhor”. Também sera, com
a mesma probabilidade, ineficaz
o caminho da simples concerta-
¢do, que apenas aposte na nego-
ciacdo e afirme pretender “o mal
menor”.

O critério supremo da acgdo sin-
dical devera ser o da defesa e da
promocao da melhor qualidade
de vida e de protecgao social para
os trabalhadores, em particular
no que se refere ao emprego, so-
bretudo para os mais jovens.
Como tem sido regra na acgdo
do SPGL e da FENPROF (admi-
tindo, no entanto, que possa ter
havido algumas excepgoes, pois
ndo temos a presungdo de ser
perfeitos), sera através da com-
binago judiciosa da luta com a
apresentagdo de propostas e a
negociagdo, da resisténcia com
a concertagdo, que se poderdao
atingir os melhores resultados.
Embora a Mecanica Quantica os
possa prever, sdo, evidentemente,
de excluir os caminhos do con-
formismo e os da complacéncia
para com o desmantelamento do
Estado Social, ou a sua redugdo
a servicos publicos, de fraca qua-
lidade, para os mais desfavoreci-
dos .l
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egundo o relatério do Ban-
co de Portugal (BdP) de
2010, o crescimento médio
das despesas em pensoes

no subsistema Seguranga

Social passou de 8,6% em
2000-2006 para 5,2% em 2007-2010,
enquanto nos mesmos perfodos este pas-
sou de 9,5% para 6,2% no subsistema da
Caixa Geral de Aposentagoes. Paralela-
mente, a taxa de substitui¢io liquida, que
representa o racio entre a pensio inicial e
os rendimentos auferidos durante a vida
activa, de acordo com as regras de 2008,
tinha caido de 112,4% para 65,5%, o que
atribuia a Portugal a sexta posicao dos
paises da drea curo para os quais existem
dados disponiveis, situando-se apenas
acima da Esténia, Franca, Finlandia,
Alemanha e Irlanda. Isto significa que um
trabalhador que entrasse no mercado de
trabalho em 2008 registaria um corte de

mais de um ter¢o na sua pensio, tendo

\ em conta que a nova férmula de célculo

|

anca social
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integra toda a sua carreira contributiva.
Esta redugio ¢ ainda mais significativa se
a compararmos com os 112,4% do regi-
me anterior a 2008 considerado “insus-
tentdvel” pela OCDE. Tendo em conta
estes resultados, a institui¢io chefiada
por Carlos Costa ‘sugere’ que os traba-
lhadores devem ‘complementar’ os seus
descontos para os dois sistemas ptblicos
de aposentagio com “formas alternativas
de poupanca’, isto ¢, por outras palavras,
apostarem na subscri¢io de seguros priva-
dos de pensao ou de contas de poupanca-
reforma.

Os dados divulgados pelo BdP demons-
tram que, futuramente, os trabalhadores
portugueses tanto do sector privado
como do sector publico terdo reformas
muito mais baixas. Isto significa que
quem continua, contra todas as evidén-
cias, a clamar contra a ‘insustentabilidade’
do actual sistema nio tem nenhuma
legitimidade politica, tanto mais que

um estudo recente da OCDE chegou a

conclusao que as empresas nacionais sao
as menos penalizadas com a taxa social
tinica (TSU). De facto, 0s 23,75% pagos
pelas entidades patronais estao abaixo da
média da 4rea euro (24,17%), sendo infe-
rior a paises como a Espanha e a Grécia,
em que ¢ de 29,90% e 28,08%, respec-
tivamente, j& para nio falar da Franca e
daIralia, em que a TSU atinge 39,83%

¢ 32,08%, respectivamente. O mesmo
relatério considera que, apds as dedugoes
tributdrias e as transferéncias, os traba-
lhadores portugueses tém um dos mais
baixos rendimentos disponiveis da Uniao
Europeia (Fonte: DN, 12.05.11).

O acordo com a ‘troika’

Segundo o acordo assinado entre a troika
e o anterior Governo, a TSU devera
sofrer uma redugao substancial situada
entre 3% ¢ 4% do PIB, o que equivale,
em termos reais, a um corte de 13% a
17%. Apesar da discordancia do Gover-

no demissiondrio relativamente a esta



medida — José S6crates considerava que
um corte de 1% j4 era muito elevado, pois
equivaleria a uma quebra de 400 milhoes
de euros de contribui¢des para o sistema,
enquanto uma redugio de 4%, proposta
pelo PSD, seria quatro vezes maior —, se

o acordo entrar literalmente em vigor as
receitas da Seguranca Social nao apenas
registardo uma redugio brutal situada
entre 5,2 mil a 6,2 mil milhées de euros,
mas Portugal entrard no grupo dos paises
da OCDE em que a TSU é significa-
tivamente inferior 2 média de 19,2%,
podendo mesmo situar-se no pelotao de
nagdes com taxas inferiores a 10%, de que
se destacam a Coreia do Sul, os Estados
Unidos, a Austrélia, a Suica ou Israel,
que, de um modo geral, sdo paises mais
desenvolvidos do que Portugal ¢ em que,
por conseguinte, as entidades patronais
descontam mais em termos absolutos.
Tendo em conta que a froika considera a
substancial redu¢io da TSU como uma
strutural benchmark, isto é, uma reforma
estrutural fundamental, nio se sabe como
se poderd compensar a quebra brutal das
receitas. Mesmo com aumentos signiﬁ—
cativos do IVA, como ¢ defendido por
alguns, nio ¢ possivel manter a sustenta-
bilidade do sistema de seguranga social
publica. Para além de ser iniquo isentar as
entidades patronais de mais de metade da
TSU que pagavam, ja para nao falar dos
elevados niveis de evasio contributiva em
Portugal, a medida acabara por sustentar
de forma cega a fraccio mais significativa
das contribuicoes para a Seguranga Social
se for financiada por aumentos do IVA,
imposto que recai sobre a generalidade
dos cidadaos independentemente do scu
rendimento. Na sequéncia desta iniquida-
de, as principais beneficidrias da reducio
da TSU serio as grandes empresas, como
facilmente se compreende. Segundo um
estudo realizado pelo jornalista Joao
Ramos de Almeida, se a TSU tiver uma
reducio de 4%, as 900 maiores empre-
sas registardo uma ‘poupanca’ média de
cerca de 590.000 curos, enquanto as com
menos de 10 trabalhadores, que consti-
tuem dois terc¢os do total nacional, terdo

um beneficio de menos de 1000 euros

e as com 10 a 49 trabalhadores cerca de
9500 euros (Prblico, 12.05.11). Estes
valores revelam também, como referiu
Carlos Pereira da Silva, professor do
Instituto Superior de Economia ¢ Gestao,
que a descida da TSU tem um “efeito
simbolico’ e nao criard emprego (Prblico,
30.05.11). De facto, as possiveis medi-
das substitutivas — aumento do IVA ou
reducio da despesa — terdo como conse-
quéncia inevitdvel uma quebra da procura
que nio serd compensada pela exiguidade
das ‘poupangas’ geradas pela reducio da
TSU, pois a maior parte das empresas

portuguesas 520 pequenas ¢ médias.

Privatizacao parcial
no horizonte?

Uma medida deste tipo tem, na realidade,
um ‘efeito simbélico, que ndo serd prova-
velmente a que o professor Carlos Pereira
da Silva tem em mente. Este efeito consis-
te em legitimar, a curto ¢ médio prazo, a
privatizagao parcial do sistema publico de
pensoes seja através da introdugio de pla-
fonds contributivos, como ja foi admitido
pelo PSD, seja através da opcao por um
sistema de contas individuais de poupan-
ca-reforma, projecto peregrino avancado
pela Administracao de George W. Bush,
que acabou por ser abandonado, mas

que colhe adeptos no seio do PSD, com
aagravante de que no modelo abortado
de Bush ‘Junior’ a aplicagao das poupan-
¢as nestas contas era optativa, enquanto
entre os seus homdlogos portugueses

do partido laranja seria obrigatéria. No
entanto, em ambos os casos a questdo do
financiamento e da sustentabilidade do
sistema publico de pensoes seria posta
em causa. Foi precisamente por isto que
o sistema de contas individuais optati-
vas nao avancou nos Estados Unidos da
América, encontrando enormes resistén-
cias até no préprio eleitorado do Partido
Republicano.

A redugio da TSU integra-se também na
expansio de uma ideologia que tem como
pedra de toque a chamada redugio dos

custos do trabalho e que ¢ coroada por

Cidadania i

um ataque sem precedentes ao princi-
pio da coesio social. No que respeita ao
primeiro ponto, a parte dos saldrios no
valor acrescentado baixou em Portugal
entre 1999 e 2008, o que significa que os
aumentos de produtividade foram desi-
gualmente repartidos (Ver: Alternatives
Economiques, Paris, Maio 2011, pp.12-
14). Significa também que qualquer
tentativa para aumentar os cortes salariais
na funcio ptblica em nome de um
pretenso ‘estado de urgéncia nacional ou
de estendé-los ao sector privado, como ji
defende a CIP, representa uma verdadeira
‘declaracio de guerra’ aos trabalhadores

e aos sindicatos que tem de ser comba-
tida com todos os meios legais e insti-
tucionais democriticos. Relativamente
ao segundo ponto, deve recordar-se o
artigo do memorando do entendimento
em que “os despedimentos individuais
ligados 4 extingdo dos postos de trabalho
nio devem seguir necessariamente uma
ordem pré-definida de antiguidade se
fungdes idénticas sao atribuidas a mais de
um trabalhador (art. 368° do Cédigo de
Trabalho)”. Ou seja: um trabalhador com
mais tempo de servigo pode ser despe-
dido no caso de extingao de um posto

de trabalho quando, anteriormente, se
encontrava protegido. A insensibilidade
social desta norma ¢ flagrante, nao s6
porque serd extremamente dificil que,
por exemplo, um trabalhador com 50 ou
mais anos de idade encontre um novo
trabalho, mas também porque, no caso
de se ver obrigado a solicitar uma reforma
antecipada, serd atingido nio apenas pela
redugio da pensio de aposentagio em
consequéncia do peso no total da nova
forma de célculo mais desfavoravel, mas
também pela respectiva dupla penaliza-
¢io em termos de idade para conseguir a
pensio méxima e em termos de tempo de
descontos, que abrange actualmente 40
anos de carreira contributiva.

Tempos negros se avizinham. $6 que as

trevas nao podem durar eternamente. ll

@ ESCOLA



Heportagem

Escola EB 1 da Madalena

Trabalhar para a autonomia,

A Escola EB 1 da Madalena é uma escola mui-
to peculiar, instalada bem no centro de Lishoa,
numa zona caracterizada pela expressiva pre-
senca de imigrantes de miiltiplas nacionali-
dades. Aqui se desenvolve um sistematico e
criativo trabalho — marcadamente intercultural
—com criancas de 14 nacionalidades (algumas
sem saber uma palavra de portugués).

Sobre este trabalho e o quadro em que se de-
senvolve — os desafios e problemas, as alegrias
e angistias partilhadas, a cooperacdo entre
todos — fomos falar com as professoras desta
escola muito especial. Em torno de uma mesa
em que se foi compartilhando um lanchinho de
pausa. Com Vanda Esteves, do 1° ano, Elisabe-
te Fernandes, do 2° ano, Elda Nascimento, do
3° ano, Joaquina Carvalho, do 4° ano. A que se
juntaram ainda Fernanda Santos, coordenado-
ra de departamento, e Carla Carvalho, profes-
sora do apoio educativo.

Ligia Calapez
Jornalista

@ ESCOLA mmmEn

Adaptacao é palavra-chave

El — Esta escola é intercultural na sua
propria pratica. Nao se trata de um pro-
grama ou de um projecto especifico, é
a propria préatica. Como é que fazem?

Elisabete Fernandes — Foi a primeira
vez que contactei com realidades tdo
diferentes. E tive de me adaptar aos
meus alunos. Falar de varias maneiras
da mesma coisa. Usar cartazes — que

‘\ sdo trabalhados em sala — para eles vi-

sualizarem. E tudo ¢ escrito em papel
de cendrio.

Por exemplo, temos listas de sinoni-
mos e antéonimos. No Estudo do Meio,
sempre que damos algum tema ¢ um
conteudo a trabalhar, fazemos um car-
taz. Eles precisam muito de contactar
directamente com as palavras, com o0s
desenhos, para perceber o que é que es-
tamos a trabalhar. Porque muitas vezes
nao conhecem a palavra.

Outro recurso ¢ trabalhar, numa pri-
meira fase, em U. Para poder chegar

a todos e haver aquele sentimento de
grupo, para se conhecerem.

Depois passar para o formato de gru-
pos. Com o cuidado de, em cada grupo,
equilibrar estrangeiros com portugue-
ses, meninos com meninas. Equilibrar,
ndo s6 em termos de género como em
termos de lingua.

E porqué? Por um lado os alunos sio
assim obrigados a comunicar uns com
os outros ¢ tém de usar a lingua co-
mum, que neste caso é o portugués, e,
por outro, permite promover também



Elisabete Fernandes

uma aproximagao em termos de género
— 0 que, nalgumas culturas, também ¢
um problema.

Vanda Esteves — O primeiro desafio
com que um professor aqui se depa-
ra ¢ o da comunicagdo. Comec¢ando,
muito simplesmente, pelos nomes das
criangas. Dizer o nome da crianga que
nos aparece escrito a frente é, muitas
vezes, bem diferente de a ouvir dizer o
proprio nome! Neste desafio de dizer o
nome, temos mesmo de pedir aos miu-
dos: Olha, tem paciéncia, eu aprendo,
ajuda-me. Se houver este tipo de a-
vontade, se logo de principio demons-
trarmos este tipo de abertura, vai ser
mais facil também para a crianga dizer:
Eu ndo percebo ou eu ndo sei o que é
isto, ajuda-me. Porque todos tém direi-
to a ndo saber e igual direito a aprender.
Outro desafio é a barreira da lingua. E
preciso gesticular, ilustrar. S3o com-
plementos para que eles possam con-
cretizar e ndo s6 adquirir uma lingua.
Para que a propria aprendizagem tenha
sentido. Se ndo, ndo é aprendizagem.

Elda Nascimento — Eu recebi-os ja
com uma certa preparagdo. Sabiam es-
crever. Nao sabiam decifrar aquilo que
escreviam. Mas tinham algum treino.
O meu trabalho foi ao nivel do vocabu-
lario. Ao nivel da compreensao daquilo
que se diz. E isto, em termos de uma
aula pratica, faz-nos estar constante-
mente a pensar naquilo que se esta a
dizer. Torna-nos mais criativos.

Esta constante consciencializa¢do da-

4

Vanda Esteves

quilo que se esta a dizer, leva-nos a
adquirir um vocabuldrio muito mais
rico. E para n6s mesmos, como seres
humanos, faz-nos pensar que realmen-
te, na nossa vida, muitas vezes nos
ndo chegamos a pessoa que nos esta a
ouvir. Por isso eu penso que todo este
trabalho com os meninos nos d4 uma
visdo muito mais ampla daquilo que
¢ a aprendizagem e confere a propria
aprendizagem muito mais sentido.

Joaquina Carvalho — A primeira di-
ficuldade que me surgiu foi também
com os nomes. Ndo foi facil memori-
zar os nomes dos alunos. H4 miudos
indianos, outros do Bangladesh, ¢ os
nomes sdo um bocadinho dificeis de
serem pronunciados. Quer dizer: tive
que aprender com eles.

Mas penso que isto é algo muito bom.
Eu vou aprendendo com eles, eles vao
aprendendo comigo. E tenho tido apoio
da parte de alguns pais.

Ha uma coisa que eu quero dizer aqui:
consigo ter mais aproveitamento e sin-
to-me feliz trabalhando com os mitdos
estrangeiros porque vejo neles mui-
to interesse. E isso motiva-me muito.
Vejo a forma como esses miudos se
esforgam, enquanto, por vezes, 0s por-
tugueses retrocedem.

A diferenca é tanta, que nao
se olha para a diferenca
como uma diferenca

Ha aqui na escola varias culturas dife-
rentes. Como é que se potencia essa

E Reportagem

Elda Nascimento

riqueza, a interac¢do, como € que se
favorece o conhecimento mituo das
culturas?

Elisabete Fernandes — As festas sdo
uma oportunidade. Aproveitamos sem-
pre para eles trazerem os seus trajes, as
suas comidas, para partilharem com os
colegas. Fizemos assim no Natal. Cada
um trouxe a sua parte para um lanche-
convivio — com comidas tipicas de
cada pais. Vieram mesmo com os trajes
a rigor.

Também nas aulas, sempre que surge
algum tema em que se fale de culturas,
eles proprios dizem: No meu pais fazia
assim, no meu pais existe isto.

Vanda Esteves — Outro aspecto, que
me parece interessante, ¢ estarmos a
tratar determinado assunto, na sala de
aula, e o aluno dizer: Professora, na
minha lingua é assim. E outro cole-
ga pergunta: Entdo e na tua como é?
E isso promove a aceitacdo. O que eu
constato ¢ que nesta escola os alunos
sdo0 geralmente muito mais unidos
que noutras escolas. E dai advém uma
mais-valia desta diversidade. S3o mais
tolerantes. E ndo criticam se alguém
tem os sapatos daquela cor ou daquela
marca ou aquele tipo de penteado. Nao.
A crianga ¢é assim. E diferente nisto ou
¢ diferente naquilo. Mas a diferenca é
tanta, a mistura de cores, a forma de
estar, o tipo de brincadeiras, que ndo
olham para a diferenca como uma di-
ferenca. E uma qualidade da pessoa.
E isto, temos nds a aprender com eles.
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Penso que esta ¢ uma das grandes ri-
quezas do ambiente que se vive e sente
nesta escola.

Elda Nascimento — Um dos contetidos
do Estudo do Meio ¢ falar sobre o pais,
sobre Portugal. E eu decidi comecar
doutra forma. Comegdmos por falar
sobre o pais deles. Eles trouxeram as
roupas dos pais, trouxeram receitas es-
critas, que as maes escreveram na sua
propria lingua (depois traduziu-se —
mas foi para se ver, a nivel de escrita,
como ¢ que era). Fizemos um grande
painel com todos os trabalhos. E foi
bom ver o orgulho deles, a apresentar
“0 meu pais”.

Noutras escolas, os mitdos reparam
nas marcas do que cada um usa. Aqui
ndo. E eles sentem orgulho em traze-
rem as roupas todas coloridas, ou os
penteados caracteristicos. Tém a sua
identidade propria e ndo a perdem. Por-
que também a incentivamos.

Carla Carvalho — A populacdo que te-
mos aqui na escola ¢ a populagdo do
bairro. Os alunos portugueses e estran-
geiros sdo vizinhos. E muitos deles até
recomendam a escola. E porqué?

Dou um exemplo. Normalmente a co-
munidade mugulmana — e aqui ha mu-
¢ulmanos de varias origens nacionais —
¢ uma comunidade muito fechada. No
inicio eram os pais que vinham, ndo as
maes. Havia uma certa barreira.

A partir do momento em que comega-
ram a encarar a escola como um parcei-
ro ¢ ndo como uma entidade estranha
ou que pretendia impor, de certa forma,
uma so cultura ou uma s6 ideologia,

A . . , .
\ tudo se tornou muito mais facil. Pas-

saram as maes a vir a escola. Mesmo
as que ndo falam portugués. E esta co-
munidade comegou a ganhar alguma
confilanga nos profissionais que aqui
trabalham.

Porque, para além de sentirem que os
filhos estavam bem entregues, per-
ceberam também que estavam aqui
profissionais e pessoas que também se
preocupavam com os seus problemas,
com a sua forma de estar.

Na minha opinido, isso ¢ que fez re-
almente a diferenca. Esta ligagdo que
se conseguiu aqui, esta simbiose que se
construiu, foi muito positiva.

Joaquina Carvalho — Ha criangas que
chegam a escola sem saber uma pala-
vra de portugués. Eu, em Novembro,
recebi um menino que veio da China,
jé bastante crescido, fez agora 13 anos,
e até mesmo neste preciso momento
ele percebe pouco. Agora tem estado a
ser ajudado com um dicionario.

Mas eles também se ajudam, entre si.
E ¢ assim que se tem conseguido re-
solver os problemas dos que nao falam
portugués.

E muito bonito vé-los unidos. E quan-
do ha os conflitos entre eles — na sala
nds fazemos reunides de conselho de
turma — ¢ muito bom vé-los a debate-
rem os seus proprios problemas. Por-
que ha momentos em que ele se acu-
sam e querem dar o castigo ao outro.
E entdo propomos: Vamos inverter o
papel — e se fosse contigo?...

Falamos todos, juntos, do que aconte-
ceu durante a semana. E, assim, esta-
mos sempre a aprender.

Trabalhar para a autonomia

Esta pratica de assembleias de turma é
comum na escola?

Elda Nascimento — Eu também traba-
lho assim, com a minha turma. Todas
as 6% feiras. Alids, ¢ uma das praticas
promovidas no Movimento Escola
Moderna — no sentido do pensar, do
consciencializar-se daquilo que se faz.
Curiosamente sempre foi uma das for-
mas de trabalhar nesta escola.

Nao consigo implementar o MEM a
cem por cento aqui na escola. O Mo-
vimento Escola Moderna trabalha para
a autonomia e estas criangas precisam

de um acompanhamento ajustado,
sempre.

O que preconiza a assembleia de tur-
ma ¢ ndo falarmos das coisas enquanto
estamos com a cabeca quente e revol-
tados. Entdo, a sexta-feira, ha um mo-
mento em que podemos calmamente
reflectir. E nesse momento os alunos
tém consciéncia daquilo que fizeram.
Tiveram algum tempo para pensar e ja
conseguem falar sobre isso. Porque é
que fizeram, porque € que aconteceu.
Serd que eu conseguia ter pensado an-
tes de fazer, conseguia ter-me contro-
lado? E isso que leva a essa conscien-
cializacdo. E, ao fim de algum tempo,
eles conseguem realmente pensar no
que fazem e controlar-se. Tive alunos
muito rebeldes que melhoraram de fac-
to com esta consciencializa¢do. Eu ndo
devia ter feito, eu podia ter evitado, eu
sou mais inteligente do que isto... E
controlam.

Os alunos resumem o que se passa nes-
tas assembleias. Temos um presidente
(que, tal como o secretario, ¢ rotativo),
que ouve aquilo que os meninos pen-
sam, e dai chegamos a uma conclu-
s80: 0 que ¢ que deve ser feito para se
melhorar. Chamamos a isto a acta da
reunido. E depois afixamo-la no nosso
cartaz de actas. Os proprios que apre-
sentaram a questao e os envolvidos as-
sinam a regra estabelecida.

E como se fosse “a nossa Constitui-
¢ao”.

Carla Carvalho — Todas nds temos al-
gum contacto, mais directo ou menos
directo, com o Movimento da Escola
Moderna. Penso que também foi por ai
que conseguimos convergir em termos
de pratica pedagogica.

Eu também senti, o ano passado, que
ndo conseguia aplicar plenamente os
principios do MEM. Tivemos que en-
contrar 0 nosso caminho. Ou seja —
tivemos que nos adaptar a uma nova
realidade. No fundo, pensando bem,
fazemos exactamente a mesma coisa.
Os miudos ndo fazem sozinhos, nao
procuram sozinhos, numa primeira
fase ndo. Mas, com o andar do tempo,
jé4 o fazem. Hé4 pequenos progressos,
que parecem minimos, mas que sao
muito significativos.

O ano passado, tinha a turma do 1° ano,
recebi seis meninos, vindos do pais de



Joaquina Carvalho

origem, sem falar uma palavra de por-
tugués. Tinham chegado entre Julho e
Setembro a Lisboa. E iniciaram o seu
percurso escolar em Setembro sem
falar uma unica palavra de portugués.
E ainda com a agravante de trés deles
nunca terem tido qualquer contacto
com uma escola, nem jardim-de-infan-
cia. Portanto, foi o processo de sociali-
zacao associado ao processo de lingua.
Nao foi facil. Mas foi um desafio muito
interessante. Nos primeiros dias pensei
— Ndo vou conseguir por esta gente
nem a ler nem a escrever nem a falar...
Mas o caminho faz-se caminhando.
Recorri muito ao associar do som a
palavra, o fonema ao grafema. E assim
as palavras ganhavam mesmo sentido.
Tocavamos nas palavras. Por exemplo,
quando eu dizia cabega, apalpavamos a
cabega, se eu dizia janela, pegava neles
e iamos a janela, apalpdvamos a janela,
apalpavamos o vidro, o0 mesmo com a
meia, o sapato... Isto provocava risa-
das... E sem nos apercebermos, nos,
de forma ludica e até divertida, iamos
avancando. A verdade é que, em mea-
dos de Dezembro, final do 1° periodo,
eles ja estavam a falar algumas coisas
de portugués e ja nos percebiamos. Um
processo que depois prosseguiu em si-
multaneo com o processo de aprendi-
zagem da leitura e da escrita.

Trabalho cooperativo
Fernanda Santos — Entrei para a es-

cola vai fazer 18 anos agora no final do
ano. E a experiéncia tem sido optima.

Fernanda Santos

Gosto da escola. Gosto das colegas que
ca estdo.

Em termos de alunos, o que se nota é
0 aumento crescente de alunos estran-
geiros. Até porque muitos estrangeiros
instalam-se aqui na Mouraria - uma
zona onde se concentram um maior
numero de estrangeiros e uma grande
variedade de nacionalidades. H4 actu-
almente um numero crescente de alu-
nos que chegam a escola sem saber
falar portugués. Aprendem na escola.
Os meninos que ndo tém o portugués
como lingua materna, tém direito a
apoio. Mas ndo chega para todos. E im-
possivel. Isto, para mim, é tapar o sol
com a peneira.

A nivel de professores, o que ¢ que eu
noto? Sao todos muito mais novos!... O
que é bom. Aprende-se. Estamos aqui
todos para aprender. Eu posso ensinar
algumas coisas, da minha experiéncia,
e elas trazem coisas novas, das suas ex-
periéncias também.

Quando os desafios sdo enormes, as
equipas também se unem. E procuram
estratégias comuns. Trabalham todos
na mesma linha, para atingir o mesmo
objectivo. E o trabalho cooperativo re-
sulta.

Vanda Esteves — Especialmente aqui,
s6 funciona o trabalho cooperativo.
Quando cheguei, pensei: Voltei outra
vez ao estdgio... como é que é ser pro-
fessora?!

Eu aqui no posso ter um método. Nao
ha manuais que nos valham, ndo hd um
método que me responda, ha se calhar

E Reportagem
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Carla Cavalho

um conjunto de estratégias que vou
buscar aquela metodologia, recursos
que vou buscar a outra metodologia de
trabalho e que vou apropriando com
esta realidade.

Com estas criangas ¢ necessario mani-
pular, é necessario experimentar, con-
cretizar, dinamizar, fazer gestos, con-
versar, criar vocabulario.

E todo um trabalho, e toda uma cons-
ciéncia como pessoa, que muda. A mi-
nha vida mudou com isto. Mudou para
melhor. Porque eu acho que sou uma
pessoa mais rica hoje.

E ndo ha uma resposta. Nao ¢ um mo-
vimento, ndo ¢ um método de trabalho.
E nos, que nos consideramos profissio-
nais minimamente conscientes, vamos
buscar aqui e ali: Olha, colega, como
é que se faz quando um aluno ndo
percebe nada do que tu estas a dizer?
Apetece-me chorar! E ela diz: Experi-
menta dizer assim. Entdo, ndés vamos
experimentando. A verdade ¢ que aca-
bamos por encontrar um caminho. E
um caminho aqui nunca ¢ sozinho. E
um caminho que passa por outras tur-
mas. Até porque os mitdos criam mui-
tas parcerias.

Tudo isto reforca uma atitude coope-
rativa. Esta escola ¢ extraordinaria em
termos de ambiente, de cooperacao.
Se se quer trabalhar em equipa, se se
quer construir uma carreira assente no
trabalho de cooperagdo e trabalho de
grupo e promovendo autonomia e de-
senvolvimento pessoal e dos alunos — é
aqui. M
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Homenagem a Alfredo Tinoco

Celebracao de uma vida cheia

“Quem faz a diferenca,
deixa marca, obra e
saudades”. Isso mesmo

foi afirmado na homena-
gem simbalica ao professor
Alfredo Tinoco, prestada
pela escola Dr. Antonio
Augusto Louro, do Seixal,
dia 24 de Junho. Em que

se procedeu ao langamento
do livro “Alfredo Tinoco,

In Memoriam

(1949-2010)"

Ligia Calapez
Jornalista

homenagem foi o tltimo dos
30 momentos com que se
comemoraram os 30 anos da
escola, e envolveu também a
homenagem a outra professora, Graga
Falé, num ambiente de grande emogao
e mesmo algumas lagrimas.
Alfredo Tinoco foi apresentado, no
acto simbolico, como um investigador
e amigo leal, um professor inesque-
civel, uma pessoa que questionava e
desafiava tabus. E que se envolveu e
promoveu varios projectos. Antes do
mais, “descobrindo” o patrono da esco-
la — Antoénio Augusto Louro —, em li-
gagdo com um trabalho de investigagdo

\a nivel local e que deu também lugar

a criacdo de um Nucleo Museolégico.
Mas igualmente com o primeiro pro-
jecto educativo da escola, sob o lema
“eu construo a minha identidade”, ini-
ciativas como a “Quinzena da Cultura
Africana”, ou a cria¢ao do jornal esco-
lar.

Mas a grande marca que deixa ¢ ele
proprio, enquanto pessoa. “Ele passeia
de mansinho dentro do coragdo de cada
um de nods”, nas palavras do professor
Joaquim Sarmento.

In Memoriam

O livro lancado neste acto simbolico
reune textos de nove colegas da esco-
la. Historias e memorias partilhadas.
E ainda um inédito do préprio Alfredo
Tinoco, sobre “A educacio de adultos,
factor de inser¢do”, onde relata a sua
experiéncia com jovens (enviados pelo

In M

Fagey

Tribunal de Menores) no Colégio da
Bela Vista.

Deste texto inédito destacamos uma
pequena mas significativa frase: “ndo
ha inser¢do eficaz sem cultura, neste
sentido em que a Cultura ¢ um instru-
mento para se posicionar criticamente
perante a sociedade, compreendé-la e
ajudar a transforma-la”.

Na contra-capa do livrinho, uma ima-
gem e uma frase — “celebragdo de uma
vida cheia”. Que diz tudo.l
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o pleno respeito pe-
las exigéncias demo-
craticas consignadas
na legislacdo, e pe-
los seus respectivos estatutos, o
SPRC, o SPN e o SPRA reali-
zaram recentemente as eleigcoes
para os seus corpos gerentes.
No SPRC apresentou-se a su-
fragio uma unica lista manten-
do como coordenador o actual

secretario geral da FENPROF
Mario Nogueira e como vice-co-
ordenadora Anabela Sotaia.

As eleigdes no SPN apresen-
taram-se duas listas, como ja
acontecera nas eleigdes anterio-
res. A lista apoiada pela direcgdo

cessante venceu para os Orgaos
centrais do sindicato, tendo re-
forcado a sua votagdo relativa-
mente a eleicdo anterior. A lista
opositora venceu na area sindical
de Aveiro, tendo a lista apoiada

pela direc¢do vencido em todas
as outras areas sindicais. Abel
Macedo abandonou o cargo de
coordenador que vinha desempe-
nhando, sendo substituido nessas
fun¢des por Manuela Mendonga.
Também no SPRA decorreram as
eleigdes. Apresentou-se uma uni-
ca lista que mantém como presi-

dente Antonio Lucas.

No quadro da unidade dos sin-
dicatos que constituem a FEN-
PROF, o SPGL fez-se representar
no acto de tomada de posse dos
dirigentes do SPRC e do SPN e
enviou mensagem de felicitagdes
a direc¢ao eleita no SPRA.

Estes actos eleitorais reafirmam
os sindicatos como espacos de
vivéncia democratica, apelando
a participacdo activa dos seus
socios. A renovacdo dos quadros
dirigentes verificada nestes actos
eleitorais garante a vitalidade e
o futuro do movimento sindical
docente corporizado na FEN-
PROF. ®

CONFERENCIA
NACIONAL

Ensino Superior
elnvestigaca(s

4 E5NOVEMBRO
2011 . LISBOA

A Conferéncia Nacional, agendada
para os dias 1 e 2 de Julho, foi, como
é do conhecimento geral, adiada. A
queda do Governo, as eleicdes e o
desconhecimento do programa do
Governo e das suas opgdes para as
matérias em analise, motivaram-no.
0 Secretariado Nacional da FENPROF
de 17 de Junho discutiu uma propos-
ta de data, tendo decidido que a im-
portante iniciativa ocorra em 4 e 5 de
Novembro.

Financiamento, Fundacdes, Avalia-
cao do Desempenho, Carreiras, Con-
cursos e Estabilidade, Progressao e
Valorizacao profissional, bem como
as questoes da Organizacao Sindical
nos locais de trabalho e de Coorde-
nacao da Accao, estardao em debate
na Conferéncia. Os docentes de todo
0 pais poderao fazer-se ouvir apre-
sentando propostas sobre os temas.
Consulta o Regulamento da Confe-
réncia Nacional em www.fenprof.pt/
superior

0 Secretariado Nacional
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FENPROF chega a acordo com a AEEP
Contrato Colectivo de Trabalho
do Ensino Particular e Cooperativo

A FENPROF chegou a acordo com a AEEP sobre a revisao do contrato colecti-
vo de trabalho do Ensino Particular e Cooperativo para o ano 2011.

E importante relembrar que este processo negocial comegou com a apresen-
tacdo de propostas muito gravosas por parte da AEEP, nomeadamente o au-
mento da duracdo da carreira para 40 anos e a introducdo de dois constran-
gimentos de modo a impedir que a maioria dos docentes chegasse ao topo da

carreira.

Assim, perante um contexto social e econémico extremamente complexo, s6
foi possivel chegar a este Acordo pela pressdo e acgao constante da FEN-
PROF que nunca desistiu da defesa dos direitos e interesses dos docentes do

Ensino particular e Cooperativo.

A FENPROF e a AEEP chegaram ao
seguinte acordo:

A - Reestruturacao

da Carreira Docente

A nova carreira entra em vigor em 1 de
Setembro de 2011 e aplica-se a todos
os docentes das categorias A, B, D e E;
A carreira tem um periodo transitorio a
decorrer entre 2011 e 2013, até perfa-
zer 34 anos para atingir o topo;

Sado anulados, com efeitos a 1 de Se-
tembro de 2011, os niveis de ingresso
(11, 10 e 9) sendo substituidos por um
unico nivel (9) a que corresponde o va-
lor de 1.104,00€;

A eliminagdo dos niveis de entrada e a
sua substitui¢cdo de acordo com o ponto
anterior, traduz-se no reposicionamen-
to dos docentes que se encontram nos
escaldes climinados, em 1 de Setem-
bro de 2011, no nivel que passa a ser o
de ingresso, sendo-lhes devida a nova
retribui¢do, salvo quando ja auferiam
retribuicdo mais elevada, caso em que
esta ndo podera ser reduzida;

A carreira tem um condicionamento,

‘\na passagem do nivel 3 para o nivel 2

das categorias A, B, D e E, com uma
percentagem de 20% calculada sobre a
totalidade dos docentes em cada uma
das categorias em causa;

Os docentes que estejam posicionados
no nivel 3, no ano lectivo 2010/2011,
ndo sdo abrangidos pelo condiciona-
mento anteriormente referido;

No periodo transitério de 1 de Setem-
bro de 2011 a 1 de Setembro de 2013,
tém direito a progressdo ao nivel se-
guinte pela estrutura actualmente em
vigor, os docentes que perfacam 7 anos
sem registo de progressdo na carreira.

B — Horarios de Trabalho

Eliminagdo da designada terceira co-
luna, que se referia a tempos lectivos
para outras actividades ndo lectivas
(tabela referente ao n° 6 do artigo 14°);

C — Avaliacao

de Desempenho

A avaliagdo de desempenho realiza-se
no final de cada nivel salarial e reporta-

se ao tempo de servigo nele prestado;
A avaliacdo de desempenho ¢é da res-
ponsabilidade da Direcgdo pedagogica;
O desenvolvimento do processo de
avaliacdo e a classificagdo final sdo da
responsabilidade de uma comissdo de
avaliagdo constituida por trés elemen-
tos;

Integram a comissao de avalia¢ao o Di-
rector Pedagdgico ou pessoa em quem
este delegou a competéncia, o Coorde-
nador da area disciplinar da avaliagdo
ou, no caso de docentes do 1° ciclo ou
pré-escolar o Coordenador de ciclo e
um docente indicado pelo Conselho
Pedagogico ou equivalente ou, na sua
falta, pelo conjunto dos docentes;
Entrega pelo docente da sua auto-ava-
liagdo a Direccao Pedagdgica, nos pri-
meiros trinta dias do 3° periodo lectivo
do ano em que complete o tempo de
permanéncia no nivel de vencimento;
Assisténcia, pela Comissdo de Ava-
liagdo, a aulas ou outras actividades
lectivas orientadas pelo docente, num
nimero maximo equivalente a duas
observagdes por ano lectivo da duragdo
de cada nivel,

O periodo em avaliagdo que tenha sido
avaliado como Bom releva para pro-
gressdo na carreira;

No nivel de ingresso na carreira, releva
para progressao na carreira o tempo de
servico cujo desempenho seja avaliado
no minimo como suficiente.

Logo que o texto, agora acordado, seja
publicado em Boletim de Trabalho
e Emprego, faremos uma edicdo da
FENPROF que sera enviada a todos os
socios dos respectivos sindicatos.

Para mais esclarecimentos deverdo
contactar o departamento do Ensino
Particular, Cooperativo e IPSS’s do
SPGL.H



Docentes da Casa Pia

exigiram negociacao das ofertas
formativa e educativa

0 SPGL sauda os professores que
se uniram em protesto, frente aos
Servicos Centrais da Casa Pia, no
dia 22 de Junho.

Os professores tiveram razao em
protestar contra aquilo que consi-
deram ser medidas que colocam
em causa o futuro da Casa Pia
como instituicdo de qualidade na
resposta formativa e Educativa,
que, até aqui, a mesma tem conse-
guido dar e salvaguardar.

Os professores protestaram, ndo contra
ninguém, ou contra a Direc¢do da Casa
Pia, mas pela negociagdo contra uma
atitude de imposi¢do relativamente as
propostas apresentadas pelo SPGL, na
reunido negocial de 8 de Junho, pro-
postas feitas com vista a ultrapassar
os problemas, a respeito de questdes
muito importantes para os professores,
como sendo:

1°- Diminui¢do da Oferta Formativa,
pelo encerramento de cursos e diminui-
¢do de acgOes que estdo para ocorrer,
sobretudo no CED Pina Manique, ain-
da que se tratem de cursos viaveis para
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serem implementados;

2°- Diminuicdo da Oferta Educativa,
pela ndo aplicacdo de medidas ja deci-
didas no ambito do GIP (Grupo de In-
tervencdo de Processos) traduzida num
aumento de alunos por turma e numa
redugdo de horarios docentes;

3°- Diminuicdo de créditos horarios
que pdem em causa o desempenho de
fungdes pedagogicas como sendo as
funcdes de Coordenadores de CEF ¢ a
ndo atribuicdo de tempos para os pro-
fessores e educadores dos sectores do
pré-escolar e do 1° ciclo;

4°- Perspectiva de desemprego para
muitos professores, ao ndo lhes serem
renovados os contratos (muitos desses
professores, com 10 e mais anos de ser-
vigo na institui¢ao);

5°- Professores integrados na carreira,
sem horario no CED em que leccionam
e que entrardo em mobilidade.
Recebidos pela Sra. Presidente da Casa
Pia, os dirigentes Oscar Soares e Isil-
da Andrade e o delegado Pedro Costa
entregaram um documento de protes-
to, tendo-se iniciado uma reunido que
se prolongou até cerca das 15h30. Na
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reunido, a Direccdo da CPL mostrou-
se inflexivel no que respeita a refor-
mulagdo da oferta educativa, propds
aos representantes dos professores a
negociacdo de outras questdes com o
SPGL, excepto a da Oferta Formativa.
Ficaram as duas partes envolvidas de
remeter reciprocamente propostas de
agenda para uma proxima reunido, ao
que o SPGL ja procedeu.

O SPGL lamenta a posi¢do de inflexi-
bilidade por parte da Casa Pia, ja que
tal posicdo so trara prejuizos ao funcio-
namento da institui¢do e ao relaciona-
mento da sua Direc¢do com os profes-
sores € o seu sindicato representativo.
A Direcgdo do SPGL s6 admite ndo
incluir tal ponto na ordem de trabalhos
para evitar o bloqueio na negociacao
de importantes matérias como o sdo o
aviso de abertura de concurso e os cri-
térios de mobilidade, ndo prejudicando
desse modo os interesses dos professo-
res mais do que eles ja s@o prejudica-
dos pela referida posicao intransigente,
tendo como justificagdo restrigdes or-
¢amentais e de recursos humanos e/ou
outras. M
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Helena Pato

JA UMA ESTRELA SE LEVANTA

Antonio Avelas
Presidente do SPGL

Esta recentissima obra de Helena Pato
— a sessdo de langamento e apresen-
tagdo foi no passado dia 27 de Junho
— proporciona-nos uma visao quase ci-
nematografica sobre o que foi o viver
a luta e a resisténcia contra a ditadura
fascista de Salazar e Caetano e o so-
bressalto épico dos primeiros dias da
revolucdo de Abril. Nao se trata de um
estudo de historia — se bem que possa
ajudar os historiadores — porque ¢ uma
vida: com todas as emogdes, sofrimen-
tos e alegrias, sucessos € momentos
menos felizes...

Escrito “com uma sensibilidade a flor
da pele”, como refere Irene Pimentel
no Prefacio, “JA UMA ESTRELA
SE LEVANTA” — versos do chamado
“Hino de Caxias” com que 0S presos
politicos se encorajavam mutuamente
— constrdi-se com pequenas historias
que cronologicamente nos pdem em
contacto com a vivéncia quotidiana
numa sociedade cujo absurdo repressi-
vo se espelha tanto nos pormenores do
dia a dia, como a proibi¢@o que a entdo
(1956) reitora do Filipa de Lencastre
impos a adolescente Helena Pato, im-
pedindo-a de cantar na festa para que
se tinha amorosamente treinado por-
que o vestido que levava — sem man-
gas! — era uma ofensa a Virgem Maria;
como no quotidiano da vida dos presos
politicos — Helena Pato serd presa no
ano de 1967.

Com uma prosa limpida, fluente e
despretensiosa, Helena Pato consegue
introduzir ao longo da obra, como que
aliviando-nos do peso da repressdo que
retrata, um sabio humor contando-nos
situacdes que, sendo reais, ndo dei-
xam de nos fazer rir — como os tex-
tos “Coimbra cheirava a flores como
sempre na Primavera” e Encontros

\\ clandestinos num portdo do Jardim

da Estrela”. Outros, pelo contrario,
sdo textos pesados que nos magoam.
Quem ndo se comovera com a cruelda-
de do tratamento que a PIDE impunha
as maes presas com bebés como a He-
lena retrata em “A Maria e 0 Menino”?
Ou quem podera deixar de se comover
com a descricdo que a propria faz da
tortura do sono a que foi

sujeita, rematada, nesta =
obra, com o fabuloso texto  “¥..
chamado “Um Pai Natal”? =,

Escrito com uma desar- . @ g%

mante verdade, JA UMA
ESTRELA SE LEVANTA
¢, para a geragdo da auto-
ra, uma viagem fresca que
nos permite “reviver” um
tempo em que fomos acto-
res fortemente empenha-
dos e para os mais novos
um modo leve de os infor-
mar que a liberdade de que
hoje desfrutdmos se fez de
inumeros sacrificios.
Parte também significati-
va deste livro aborda a sua
vida de professora e de
sindicalista. Sempre com
o registo de uma verdade
clara, Helena Pato reco-
nhece (com evidente ter-
nura) a honradez de direc-
tores “situacionistas’que
recusando o “veto” da
PIDE/DGS a sua entra-
da nas escolas publicas, a admitiram
como professora: em 1970 no Liceu
Gil Vicente (o reitor em causa - merece
a nossa memoria - era o professor Bras
Gomes) e depois na Nuno Gongalves,
onde o director — o professor Xavier
Roberto - ndo s6 a admitiu como a aju-
dou a escapar a PIDE/DGS.

Helena Pato tragca em poucas paginas
a epopeia da assembleia que fundou,
em 2 de Maio de 1974, o Sindicato
dos Professores, entdo pensado como
o Sindicato Nacional dos Professo-
res mas que acabaria por se tornar no

SPGL - Sindicato dos Professores da
Grande Lisboa, de cuja CIP (Comissdo
Instaladora Provisoria) fez parte.

Irene Pimentel, no ja referido Prefacio,
escreve 0 que me parece ser uma boa
sintese desta obra: Situando-se entre
“a gigantesca memoria da violéncia
— da repressdo, da guerra colonial, da

,JA UMA ESTRELA SE LEVANTA
L% . HELENA PATO

Edicao: editorial Tagide

brutalidade fisica e psicologica das
prisées, da amargura do exilio, da po-
breza e do atraso”’que grassavam no
pais — a autora ndo deixa, porém, de
referir a “refrescante lembranca dos
dias em que, apesar de tudo isso, fo-
mos incomensuravelmente felizes”.

Nota: 0 SPGL patrocinou a edigdo des-
ta obra que os sécios podem adquirir,
nos servigos do SPGL, por 8 Euros.



Os resultados eleitorais

Isilda Andrade
Direcgao do SPGL

uase como por
contra-censo a
direita ga-
nhou em larga
escal legislativas
de 5 de Junho, depois de
ter assinado o acordo do
empréstimo da EU e do
FMI que, como se sabe,
trard recessio e mais
desemprego e sdo receitas
da direita neoliberal
mundial. O pais (ou uma
parte dele) escolheu a
direita, depois de rejeitar
um governo que assumiu,
no essencial, politicas de
direita.
Salvo melhor reflexao,
para esta situac@o con-
correram algumas ideias
feitas, umas antigas,
outras mais recentes,
porém todas elas erra-
das, do ponto de vista
da histdria sociopolitica.
Alids a deshistoriciza¢do
da realidade ¢ uma das
razdes que também muito
tem contribuido para o
avanco da direita, que se
reflectiu agora nos ulti-
mos resultados eleitorais
em Portugal. Sem inten-
¢do de desenvolver agora
este ponto neste pequeno
artigo de opinido, focarei
mais alguma atencao nos
aspectos que a seguir se
destacam, como ideias
responsaveis e obviamen-

de 5 de Junho, Ideias

e (ir)responsdveis

te com responsaveis, pela
alavanca da direita em
Portugal e dos resultados
de 5 de Junho. Ei-las:

17 - Nao ha diferenca
entre esquerda e direita
Ideia recorrente e errada.
Jaem 1789, a nobreza e
o clero sentam-se a direi-
ta do rei na Assembleia
Nacional Constituinte e
defendem a sociedade
estratificada do Antigo
Regime, enquanto os
membros do terceiro
estado - a esquerda, se
senta a esquerda do rei

e defende a igualdade

e a mudanca social,
opondo-se normalmen-
te as decisdes régias;

a esquerda demarca-se
bem da direita quando

se foca na organizacio
dos trabalhadores e no
movimento operdrio
francés, no contexto da

I internacional. Quando
ocorre a separagao entre
socialistas e comunistas,
aproximando-se os pri-
meiros mais dos sociais-
democratas na defesa da
1 grande guerra, enquan-
to 0s comunistas se opu-
seram a ela, a diferenca,
ha ainda uma esquerda e
hé uma direita. Embora
se tenham verificado
nuances ao longo do

tempo e variacdes de
pais para pais, hd uma
fronteira entre esquerda e
direita com uma forca e
alcance universal. Para a
esquerda, a justica social
precede a ordem, en-
quanto no pensamento de
direita a ordem juridica
consagra a desigualdade
que se transpde para as
relagdes econdmicas e
sociais, propria duma “or-
dem natural” na socie-
dade. A direita preconiza
o individualismo e estd
impregnada, ainda, da
maxima “laissez-faire,
laissez-passer”, como

se existisse uma mao
protectora invisivel dos
mercados, que a actuarem
livremente produziriam
bons resultados. A direita
portuguesa acredita igual-
mente que € esta a condi-
c¢do da cria¢do da riqueza
e do desenvolvimento
social. Para a esquerda
s6 o estado pode atenuar
as desigualdades que os
mercados geram, e, a0
individualismo, contrapde
o todo que € o povo. Os
conceitos demarcam-se

e tém uma consisténcia
concreta ligada aos mo-
dos de vida, de produgdo
econdmica, social e po-
litica das na¢des. Como
em Portugal. A diferenca

entre esquerda e direita
tem povoado o cendrio
da politica, economia e
sociedade desde o 25 de
Abril. A cria¢do do estado
social € obra duma base
ideoldgica da esquerda.
As privatizagOes sao
resultado duma base ideo-
16gica de direita. Vemos
que com Passos Coelho,
essa base ideoldgica ndo
s6 continua la, como se
expande.

A quem interessa esbater
as fronteiras entre esquer-
da e direita? A direita,
dos neoliberais aos neo-
conservadores, porque
esta diluicdo contribui
para os seus proprios
objectivos — a manuten-
¢do de um statu quo de
desigualdade fundada na
existéncia do privilégio.
Nao conhego um tinico
intelectual de esquerda
que faga essa apologia.
Estas razdes prendem-se,
na minha opinido, com a
segunda ideia criada no
senso comum, aponta-
da neste texto e que € a
seguinte:

2% - A politica e os poli-
ticos nao tém capacida-
de e ndo pretendem uma
mudanca qualitativa da
sociedade

Este cepticismo empres-
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tou-o a direita a socieda-
de civil. Um cepticismo
que sustenta, a um tem-
po, o conservadorismo

e a indiferenca civica,
que na hora de votar se
manifesta. Os niveis de
abstencdo das elei¢des
de 5 de Junho falam-nos
disso. A abstencdo € um
siléncio que fala. A direi-
ta foi céptica em relagdo
a capacidade dos politi-
cos e do estado operarem
uma mudanga qualitativa
da sociedade. A esquerda
foi e deve continuar a ser
optimista em relacdo a
essa mudanca, até porque
se fundou em grande
parte nas utopias do séc.
XIX. Este cepticismo
tem produzido outros
preconceitos como o da
mesmidade de toda a
classe politica, incapaz
de resolver os problemas
do povo, tomando o todo
pela parte e disparando-
se em todas as direc¢des,
veja-se o efeito das
acusacdes de corrupcao
que quando se aplicam a
um politico desgasta toda
uma classe. Para o cep-
ticismo de que se fala,
consequéncia e causa da
jé referida sobreposicao
da esquerda e da direita,
contribuiu também um
outro aspecto — a apro-
ximac¢do do denominado
centro esquerda (em
Portugal auto-denomina-
se esquerda democrética)
a direita. Foi com este
crescente centro esquer-
da, representado pelo
Partido Socialista de
Soares a Sdcrates, que se
deu uma aproximagao as
medidas defendidas pela
direita demoliberal - da
legislagado laboral ao em-
pobrecimento do sector
empresarial do estado, do

\enfraquecimento do ser-

vigo nacional de satide,
da Escola Publica, nos
grandes cortes nos bene-
ficios sociais...por isso é
aqui compreensivel algu-
ma da confusdo instalada
acerca dos politicos e das
politicas e programas que
representam. Também
por isso, Sdcrates esva-
ziou o discurso ao tentar,
tarde e irremediavelmen-
te, mostrar as diferencas
entre o programa do PSD
e o do PS. Outra ideia
precipitada que também
ajudou a dar a vitdria a
direita € a seguinte:

3% - A accao espontinea
dos cidadaos na accao
civica e de contestacao
da injustica social é
preferivel a organiza-
¢ao da accao dos parti-
dos da esquerda

e dos sindicatos

Outra ideia errada, embo-
ra nao tdo nova quanto
pareca. Se a luta esponta-
nea dos povos configura
o palpitar das sociedades
e dos seus problemas, a
sua falta de organizacio,
por vezes o aventureiris-
mo aproxima-se de um
esquerdismo, uma espé-
cie de doenca infantil da
esquerda, esta sim mais
forte, porque organizada
e de luta sistematica.
Partidos de esquerda
fortes e sindicatos fortes
tém outra possibilidade
de transformacao social

e civilizacional, que

ndo tém as populagdes
que actuam de forma
desgarrada, a ndo ser

que estivéssemos num
quadro de total anomia e
caos que pudesse operar
uma catarse social, o que,
mesmo nesta perspectiva,
o descontrolo potenciaria
a confusio nas finalida-
des e objectivos. Estes

movimentos civicos,
quando na sua actuagdo
confundem adversdrios e
responsdveis pelas crises
e injusti¢as, produzem

o efeito boomerang,
ferindo a prépria esquer-
da e deixando a direita
margem para esta se
afirmar. Esta ideia ajudou
a produzir os resultados
de 5 de Junho. Final-
mente, outro slogan que
esteve na base da escolha
politica dos portugueses
em 5 de Junho foi este:

4° - Portugal encontra-
se inserido no projecto
europeu, nao sobrevive
sem ele, logo a “divida
portuguesa’ obriga a
aceitar as condicoes do
empréstimo, por piores
que sejam

Outra ideia que reflecte
alguns enganos e tem
sido veiculada pela
direita e pelo centro
esquerda, no que este de
mais neoliberal tem, alids
previamente ao acor-

do da troika e que tem
vindo a arrecadar ganhos
para os intervenientes

na recepcao ao FMI e

a assinatura do acordo,
pretensamente um acto
politico mais responsavel
do que o das forcas que
com ele ndo compactua-
ram. A ideia é enganosa,
primeiro, porque a divida
ndo é portuguesa mas
europeia, se nos colocar-
mos numa 6ptica de pro-
jecto europeu e tendo em
conta que parte da divida
resulta dos jogos entre as
agéncias de rating e os
especuladores. Segundo,
a existir projecto euro-
peu, hd que abandonar
uma légica relacional
tipica de apartheid ente

o Norte e o Sul,que é o
discurso da Alemanha

para com paifses como
Portugal e os chamados
paises periféricos. Nao
pode ser inevitdvel uma
Europa assim, como o
prova o inicio do projec-
to europeu que levantou
paises de situacdes de
pentiria, de que € grande
exemplo a Alemanha.
Hoje ¢é preciso refundar
a Europa e s6 a esquerda
o poderd fazer, com a co-
ragem que a caracteriza
de afrontar os interesses
dos mais fortes sobre os
outros. E a esquerda que
cabe ensinar a Europa,
aquilo que ela necessi-
ta aprender — primeiro
que tudo, a coesdo dos
estados e a revisdo do
modelo econdmico. Em
Portugal, para derrubar o
pressuposto, € necessdrio
dar as geracgdes literacia
politica e formar para a
democracia, apesar das
dificuldades disto se fa-
zer numa escola cada vez
menos democritica. Se o
voto, ainda € a arma do
povo, ainda que Portugal
possa ter dado um tiro no
pé no dia 5 de Junho de
2011, a resisténcia ainda
€ a arma. E da esquerda;
uma esquerda organi-
zada, que se pense a si
mesma, responsavel, que
precisa de recuperar o
seu cariz revoluciondrio,
ou arrisca-se a cumprir
em excesso, um papel

de ordem social previsi-
vel, prestando assim um
grande favor as medidas
de direita e a quem a

apoia.
[
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Jornadas
Pedagogicas
da Direccao

Regional

de Lishoa

E nossa preocupacao, em primeiro lugar,
que as Jornadas Pedagogicas da Direc-
cdo Regional de Lishoa vao ao encon-
tro das necessidades e sugestdoes dos
nossos socios e de outros professores,
sejam de grande qualidade, quer quan-
to ao conteddo, quer no que se refere
aos formadores que se disponibilizam
na colaboracdo com o SPGL, e também
proporcionem momentos de satisfacdo a
todos os que nelas participam.

Com todas as novas exigéncias burocra-
ticas que o ME impds aos professores,
particularmente a partir do Ministério
de Maria de Lurdes Rodrigues, limitado-
ras entre outras, do tempo de reflexao
e de participagdo destes em diversas
Accdes, impde-se pois que a luta pelo
direito a esse mesmo tempo continue, €
uma vez que o objectivo principal destas
Jornadas €, em primeiro lugar, o enri-
quecimento pessoal e profissional dos
professores, e também proporcionar mo-
mentos de partilha, de espirito colectivo
e de convivio, e de dindmica da Direccéo
Regional de Lishoa do SPGL, esta parti-
cipacdo poderd ser também uma forma
de luta e de nos tornarmos mais activos
e fortes.

No balanco final das Jornadas Pedagdgi-
cas da Direccdo Regional de Lisboa, este
ano foram realizadas 6 Acgdes e 6 Visi-
tas, as quais tiveram uma boa adeséo,
com a maioria das Accdes esgotadas.
As mesmas foram programadas tendo

‘\ em conta algumas das sugestdes que os

participantes nas Jornadas do ano ante-
rior fizeram.

De todas as Accdes programadas, uma
foi adiada para Setembro (por razdes
inerentes ao excesso de trabalho do for-
mador, tambhém professor) e as restantes
todas realizadas, tendo havido necessi-
dade de uma segunda edi¢do da Jornada
orientada pela Dra. Luisa Homem, desti-
nada ao Pré-Escolar, dadas as inimeras
inscricdes ndo contempladas na primei-
ra accdo agendada, por ultrapassarem
em grande nimero o limite estabelecido.
A avaliagdo destas Accdes/Visitas foi
bastante positiva, partindo da analise
detalhada das fichas de avaliagcdo que
os participantes entregaram no final de
cada Accao, com maior énfase no inte-
resse da Accdo, Organizacdo e Forma-
¢do Adquirida.

De referir que estas Jornadas Pedagdgi-
cas dependem, em simultaneo, quer de
todo o apoio logistico do sindicato, quer
dos sdcios e outros professores que a
elas aderem e participam justificando,
assim, a importancia da sua realizagao.
As Jornadas culminaram com um espec-
taculo que se realizou no Auditério da
Escola Secundaria Camdes, apresentado
pelo Grupo de Dancas e Cantares do Clu-
be TAP, que desde a primeira hora esteve
disponivel.

Contamos com todos os que queiram
participar nestes nossos encontros.
Solicitado que foi aos participantes que
quisessem escrever sobre alguma jorna-
da, aqui fica uma nota do nosso colega e
dirigente, Jorge Almeida, que respondeu
ao nosso desafio.

["Depois de um dia de trabalho sabe
bem, sexta-feira, um intervalo com um
tipo de cultura que infelizmente nao ha
na maioria das escolas, 0 Grupo de Fol-
clore do Clube TAP Portugal apresentou-
nos na primeira parte cancoes populares
de varias regides do pais a que nao fal-
taram os respectivos trajes nem sequer
o sotaque de cada uma delas. Depois o
fado, algumas excelentes interpreta-
coes. Finalmente as dancas folcléricas
com um retrato do pais nas suas festas
tradicionais. E ficamos a pensar nas
muitas horas de trabalho amador mas
com grande espirito profissional de to-
dos os executantes para que se possam
apresentar com esta qualidade.
Mereciam mais piblico”]

Para mais tarde recordar, mais algumas
fotos de alguns momentos das Accdes/
Visitas realizadas.

Grupo das Jornadas Pedagégicas da Direccao
Regional de Lishoa

FOTOS: SPGL



1951
Festa das Flores
Campo Maior

Preco por pessoa:
e quarto duplo - 80 euros
e quarto individual - 105 euros
INCLUI: Viagem em autocarro de turis-
mo, seguro de viagem, alojamento e
pequeno-almoco no hotel

DIA 31/8 — LISBOA/CAMPO
MAIOR/BADAJOZ

8h — Partida de Sete Rios, frente ao por-
tao principal do Jardim Zoolégico, com
destino a Festa das Flores em Campo
Maior onde poderemos apreciar as suas
110 ruas “enramadas” com flores de pa-
pel, que reproduzem fielmente, mastros,
cascatas, lagos e cenas da vida rural e
quotidiana. Ali podemos também admirar
as encantadoras e suaves melodias as
célebres “saias” inspiradas em quadras
soltas, com ritmos alegres de pandeire-
tas e castanholas, cantadas e bailadas
nas ruas de Campo Maior.
Observacgao nocturna das ruas.
Visita ao Lagar-Museu do Palacio Vis-
conde D’ Oliva.
Alojamento no Hotel RIO *** em Badajoz

Departamento de Professores e Educadores Aposentados

DIA 1/9 - BADAJOZ/CAMPO MAIOR/
LISBOA
Pequeno-almogo no hotel e tempo livre
para visita a Badajoz. Saida de Badajoz

para Campo Maior.
Visita ao Museu do Café.
Chegada a Lisboa cerca das 20 h.

12a16
de
Setembro

Alto Minho e Galiza
XVI Bienal de Cerveira

Preco por pessoa
e quarto duplo - 250 euros
e quarto individual - 300 euros

INCLUI: Viagem em autocarro de turis-
mo, seguro de viagem, alojamento, peq.
almoco e jantar no Hotel Valenca do
Minho. Passeio de barco em O Grove,
visitas guiadas e entradas nos locais
indicados no programa.

DIA 12 - LISBOA - V. DO CASTELO-
- VALENCA
8h — Partida de Sete Rios, frente ao por-
tao principal do Jardim Zooldgico com
destino a V. do Castelo Almocgo. Visita ao
Centro Histérico e subida ao Monte de

Santa Luzia.

DIA 13 - V. NOVA DE CERVEIRA - XVI
BIENAL DE CERVEIRA
Visita guiada a Exposicao e ao Centro
Histérico da “Vila das Artes”, ao Con-
vento de S. Paio e ao Aquamuseu do rio
Minho.

DIA 14 - VALENCA - PONTEVEDRA -
COMBARRO - SANXENXO - 0 GROVE
Visitas guiadas ao Centro Historico de
Pontevedra, ao “casco vello mas dimi-
nuto de Galicia” em Combarro, a praia
de Sanxenxo, e observar as mais de 50
obras de arte expostas nas ruas e pragas

da Vila de O Grove.

Passeio de barco para conhecer a rique-
za bioldgica dos mares da Galicia obser-
vando o seu fundo marinho e os viveiros
de marisco ali existentes.

DIA 15— VALENCA —- MONCAO
Visitas guiadas a Valenga, Moncdo e ao
Palacio da Brejoeira.

DIA 16 — VALENCA — PONTE DE LIMA -
BARCELOS - LISBOA
Visita guiada ao Festival Internacional de
Jardins em Ponte de Lima.
Chegada a Lishoa cerca das 20h.

INSCRICOES ATE
20 DE JULHO

DEPARTAMENTO DE PROFESSORES E EDUCADORES APOSENTADOS - FICHA DE INSCRICAQ

Campo Maior D Alto Minho e Galiza D
Nome
Idade N° de Sécio Morada
Localidade C. Postal - ™ E-mail
Acompanhantes(nomeeidade)
Pagamento: Cheques n.° do Banco no valor de euros
NOTA: A ficha de inscrigdo devera ser entregue, acompanhada do respectivo pagamento, até ao dia 20 de Julho, na sede do SPGL (Rua Fialho
de Almeida n®3, 1070-128 Lisboa ou nas delegacdes regionais ao cuidado do Departamento de Professores e Educadores Aposentados do SPGL.
Tel. Contacto: 213819147 e 960202007

@ EscoLA mmmEm



Legislacao

e Portaria 151/2011, 8/4

Fixa os montantes do subsidio
anual por aluno concedidos ao
abrigo de contratos simples e
de desenvolvimento celebra-
dos entre o Estado e estabele-
cimentos do ensino particular e
cooperativo.

¢ Resolucdo A.R. 93/2011, 27/4
Sobre a aplicagdo da aprecia-
cdo intercalar da avaliagdo de
desempenho do pessoal do-
cente e consequente alteragcdo
dos mecanismos de avaliacao.

¢ Resolucao A.R. 94/2011, 27/4
Principios a que deve obede-
cer o novo quadro legal da
avaliacdo e da classificacdo do
desempenho das escolas e dos
docentes.

¢ Resolugdo A.R. 95/2011, 28/4
Elaboragdo de uma auditoria
que permita aferir o custo mé-
dio por aluno, no presente ano
lectivo, nas escolas plblicas.

* Portaria 182/2011, 5/5
Estabelece os termos da ins-
trucdo e tramitagdo dos pedi-
dos de colocacdo em situacao
de mobhilidade especial, por op-
¢do voluntaria, e de concessao
de licencas extraordinarias.

e Despacho 6916/2011, 4/5
Determina o ndmero de cré-
ditos de tempos lectivos a
atribuir para o programa do
desporto escolar e define a
regulamentac@o dos grupos-
equipa com actividade externa.

e Despacho 7158/2011, 11/5
Determina o calendério das
escolas de referéncia de
ensino bilingue para alunos
surdos a partir do ano lectivo
de 2011/2012 e a carga horaria
a atribuir a disciplina de portu-
gués lingua segunda (PL2) para
alunos surdos.

S

Qo

Reflexao e balanco

Em forma de balanco, em final de ano lectivo,
propomos uma reflexao sobre a cultura, reve-
lando aos nossos amigos leitores os fundamentos
tedricos que tém orientado o departamento.

Hannah Arendt

Data de 1963 o ensaio que
Hannah Arendt escreveu
sobre a crise da cultura.
Vérias citagdes do ensaio
poderiam ser aqui trans-
critas: a reflexdo sobre

a cultura de massas, a
analise da cultura enquan-
to instrumento a favor

de um ‘posigao social’, 0
(seu) pensamento sobre as
relagdes entre a arte e a
cultura, etc.

Fixemos, a seguir a sua
ideia que refere o fend-
meno da arte como ponto
de partida de qualquer
discussao sobre a cultura,
aquela que diz respeito ao
entendimento do movi-
mento da arte moderna.
Diz Hannah Arendt que

0 «movimento da arte
moderna comegou por

uma rebelido veemente do
artista contra a sociedade
enquanto tal (...)».

Num sindicato, o departa-
mento de cultura ndo pode
alhear-se desta reflexao.
Podem as palavras ser
outras, como, por vezes,
acontece em palestras ou
coléquios em que participa-
mos. Na arte, encontramos
o artista, claro, e a sua
relacdo com a sociedade.
Um departamento da cultura
daisso a ver e propde a
discussdo necessaria. Sera
esse também um modo de
produzir cultura.

A actividade
do Departamento

As actividades do departa-
mento, referindo-nos apenas

a questdo que temos vindo a
analisar, ndao podem competir
com as galerias de arte, com
certas fundacdes, etc. Ndo se
pretende uma coisa dessas,
como ndo se pretende que 0
departamento funcione como
‘galeriazinha’, onde, porisso
mesmo, se apresentaria uma
espécie de ‘arte menor'...

As actividades do departamen-
to continuar@o a ser orientadas
predominantemente para:

o a arte produzida pelos
sécios

o a arte mais nova, individual
ou reunida em ‘movimentos’
nossos contemporaneos

o a arte em qualquer que

seja a sua forma ou formato,
tendo em conta o espaco fisico
alocado ao departamento para
as suas actividades.

De qualquer modo, agora
e como sempre, o depar-
tamento estd aberto a
discussdo de TODAS as

propostas que lhe forem
apresentadas. O departa-
mento deseja a todos os
professores optimas férias!
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Avaliacao de Desempenho do pessoal
docente contratado / formacao continua

sistema de avaliacdo de desempenho pre-
visto no ECD, (artigo 40° e seguintes), encon-
tra-se regulamentado pelo Decreto-Regula-
mentar n° 2/210, de 23 de Junho e abrange
os docentes integrados na carreira, os docentes em
periodo probatoério e os docentes em regime de con-
trato.
Nesta rubrica do “Consultério Juridico”, vamos abor-
dar os aspectos mais significativos da avaliagao deste
ltimo grupo de docentes, com incidéncia na vertente
da formacgao continua.
As especialidades do regime juridico da avaliagao de
desempenho dos referidos professores encontram-se
plasmadas no artigo 26° do citado Decreto-Regula-
mentar e caracterizam-se pelo seguinte:

a) - Realiza-se no final do periodo de vigéncia do re-
spectivo contrato e antes da sua eventual renovacao.
Contudo, tal avaliagdo sé tem lugar se o docente tiver
prestado servico docente efectivo, em qualquer das
modalidades de contrato, durante, pelo menos, seis
meses consecutivos no mesmo agrupamento de es-
colas ou escola nao agrupada.

b) - Os docentes que tenham prestado entre 30 dias e
seis meses consecutivos no mesmo agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada também podem ser
avaliados mas, tal faculdade fica dependente de re-
querimento apresentado, para o efeito, pelos mesmos.
Em qualquer dos casos, tanto a auto-avaliagdo, como
a avaliacdo s6 podem ter lugar “pelo menos, cinco
dias do termo do respectivo contrato”.

Em todo o resto aplica-se, a estes docentes, por via do
disposto no artigo 32° do mesmo Decreto-Regulamen-
tar, o regime de avaliacdo de desempenho dos que se
encontram integrados na carreira, designadamente
no que respeita a formacao continua.

De facto, tal como resulta do disposto nos artigos 4°,
n° 2 b), 6° e 10° n°2 e), do ECD, a formagé&o continua
constitui simultaneamente um direito e um dever do
pessoal docente sendo considerada, ndo sé para a
progressao na carreira como para efeitos de avalia-
cdo de desempenho.

Assim, no ambito da auto-avaliagdo, os docentes
contratados devem abordar a formagdo realizada e
respectivos beneficios para a pratica lectiva e nao
lectiva. Todas as ac¢des de formagao continua acred-
itadas pelos mesmos realizadas sdo consideradas
pelo relator, independentemente do ano da sua real-
izacdo, desde que ndo tenham sido consideradas em
anteriores avaliagcdes de desempenho. (cfr. Artigos
17° e 18° do Dec. Reg. N° 2/2010).

Com vista a frequéncia das accdes de formagao ob-
rigatérias, os docentes (neste caso, sem excepgao),
deverdo proceder a respectiva inscrigdo nos cen-
tros de Formacéao que disponham de oferta formativa
pablica, (designadamente os Centros de Formacdo
de Associacdes de Escolas), de forma a afastarem
qualquer prejuizo na respectiva avaliagdo de desem-
penho (ou na progressao da carreira, no caso dos do-
centes nesta integrados).

Assim, caso se vejam impossibilitados de frequentar
a formacédo obrigatdria, ou porque nédo tém disponibi-
lizada oferta formativa pablica ou porque o docente,
embora estando inscrito naquela, ndo teve a mesma
acesso, por limitacdo de vagas, devem os docentes
solicitar que o Centro de Formagao competente emita
uma declaragao comprovativa de tais circunstancias.
Finalmente, é fundamental ter presente que, de acor-
do com o Regime Juridico da Formagao Continua dos
professores (aprovado pelo D.L. n® 249/92, de 9 de
Novembro com as alteragdes introduzidas pela Lei n°
60/93, de 20 de Agosto, pelo D.L. n° 274/94, de 28 de
Outubro, pelo D. L. n° 207/96 de 2 de Novembro, pelo
D.L. n° 155/99, de 10 de Maio e pelo D.L. n® 15/07, de
19 de Janeiro), constitui um direito dos formandos
frequentar gratuitamente as acgoes de formagao ob-
rigatorias, apenas lhes podendo ser exigido custear
as que ndo o sdo (cfr. artigos 33° e 34° respectiva-
mente).

Tendo em conta que o SPGL tem vindo a acompan-
har sindicalmente esta matéria da formacé&o continua,
designadamente no plano da avaliacdo de desem-
penho, deverdo os respectivos associados, em caso
de divida sobre a mesma, dirigir-se aos respectivos
servigos de apoio a sécios. m

Advogada

@ EscoLA mmEm
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A venda no SPGL
(Sede e Delegacoes)

SPGL . Rua Fialho de Almeida, n® 3
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