
O regime não democrático de gestão gera 
mal-estar nas escolas e também é uma 

das causas de stresse e da elevada exaustão 
emocional dos docentes;

São factores de democratização das escolas  
e agrupamentos:

• A elegibilidade e colegialidade de todos os órgãos  
de direção e gestão;

• O reforço das competências do Conselho Pedagógico;
• O reforço do papel das estruturas intermédias  

de coordenação (conselhos de turma, de departamento, 
de disciplina/área curricular...)

O impacto negativo do atual modelo é cada vez mais 
sentido nas escolas, sendo frequentes situações 
de abusos de poder, que levam a um crescente 

sentimento de insegurança e de medo.

Só uma Escola com 
funcionamento democrático 

formará cidadãos para a 
Democracia!
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