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Ramos, Fernando Mora; Rodrigues, Amé-
rico; Ferreira, José Luis; Portela, Manuel

Quatro ensaios

a Boca de Cena,
Livros Cotovia, Lisboa, 2009.

Com um prefacio de José Gil,
quatro autores reflectem sobre o
teatro em Portugal e no mundo.
Fernando Mora Ramos, actor e
encenador, lanca um primeiro
desafio: “O que caracteriza a
democracia portuguesa é o dé-
fice de polémica qualificada e de
contelidos de liberdade, o espaco
e o tempo da sua existéncia. Ndao
ha liberdade sem circulacdo e
geracdo de ideias e o teatro é um
meio privilegiado de geracao de
ideias” (p. 18).

Mora Ramos manifesta-se contra
o “teatro linear”, fruto da inércia
reinante, que ndo contribui para
a reflexdao, bem como contra

as cada vez mais banalizadas
“inddstrias criativas” que se
afirmam pelo lado da banalizacao
e generalizacdo mercantis da arte
- tudo é arte, logo nada é arte. O
teatro devera pois reconquistar a
sua dimensao libertadora, ndo se
limitando a reproduzir ou a ocul-
tar a realidade, mas a desvela-la
ou a desmistificar a sua aparén-
cia ndo problematica, tranquila

e indiferente. Neste sentido, “o
teatro tem o condao Unico de ser
0 espaco que envolvendo uns e
outros na mesma caixa acustica
e expondo a vida nua e um olhar
(des)prevenido, contém um an-
tidoto para a demagogia, impre-
visibilidade poética, experiéncia
cognitiva e emocao que liberta”
(pp.23-24).

José Luis Ferreira, coordenador
do Departamento de Relagdes
Internacionais do Teatro Nacional
de Sao Jodo, pretende responder
a questdo: de que se fala quando
se fala de cultura? A resposta ndo
é facil nos tempos que correm,
devido a banalizacdo do concei-
to. Opondo-se a esta banaliza-
cdo - as “industrias da cultura”
transformaram-se em “industrias
criativas” - José Luis Ferreira con-
cebe a cultura como um “ensaio
de formas de vida em conjunto
realmente livres porque fundadas
num estatuto de autonomia critica
que faz de cada cidaddo um pro-
dutor de sentido, alienando defi-
nitivamente o conceito de cidadao
passivo, mero destinatario de um
produto concebido alhures” (p.
113). Sera esta dimensao critica e
libertadora da cultura que devera
orientar as politicas publicas que
devem conferir-lhe o seu papel
de instrumento de cidadania e de
civilizacdao e ndo de mero entrete-
nimento.

Ameérico Rodrigues, Director

do Teatro Municipal da Guarda,
defende a exigéncia de descentra-
lizacao cultural, pois “os cidaddos
deste pais deverdo ter idénticas

oportunidades de acederem a uma

oferta cultural de qualidade” (p.
67). O autor defende a necessida-
de de criar uma verdadeira rede
nacional de teatros e cine-teatros.

Mas, para isso, nao basta construir

teatros e cine-teatros nas capitais
de distrito, pois, para além da
programacdo dramaturgica, con-
dicdo indispensavel, é necessario
todo um conjunto de condigoes
logisticas sem as quais nada pode
funcionar: técnicos de som, figu-
rinistas, directores de som, para
além de actores, encenadores e
companbhias.

Manuel Portela, Professor no
Departamento de Linguas e
Literaturas da Faculdade de Letras
de Coimbra, reflecte sobre a sua
experiéncia como Director do
Teatro Académico de Gil Vicente,
iniciada em 2005 e interrompida
em 2008. O seu tema central é a
analise das condicionantes ex-
ternas do acto de programar que
“ndo podendo definir o seu pré-
prio contexto, é determinado pelo
lugar das instituicdes no processo
de reproducao das relacdes sociais

de producdo cultural, designa-
damente na producdo desigual
dos recursos de producao e
recepgdo artistica” (p. 158), as
quais, acabam por determi-
nar as “escolhas politicas” dos
préprios programadores (pp.
161-163).

“Quatro Ensaios a Boca de Cena”

é uma reflexdo multifacetada
e profunda sobre o teatro e a
cultura que é urgente ler, pois,
como diz José Gil no seu Pre-
facio, o livro inscreve-se “num
territério mental - o da natureza
e historia do teatro e das exi-
géncias de um teatro contem-
poraneo a medida do nosso
futuro enquanto colectividade
que, através da sua lingua e do
seu desejo, tenta devir livre-
mente “o que é” (p. 12).
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CINEMATECA

http://www.cinemateca.pt/entrada.
asp

Site da Cinemateca
Portuguesa.

Noticias, Programacao, Infor-
macoes.
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BIOTERRA

http://bioterra.blogspot.com/
Blogue do Professor de Bio-

logia Jodo Soares com muita
informacdo para educacdo
ambiental.
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BITAITES

http://bitaites.org/
Blogue generalista com um

trato cuidadoso, abordando
temas desde a actualidade po-
litica, a novidades cientificas.




|Editorial

Antonio Avelas
DIRECTORE.I.

0S HORARIOS DOS PROFESSORES
A GESTAO DAS ESCOLAS/AGRUPAMENTOS

Certamente ndo se notard nestes primeiros dias do 3° periodo, apds uma inevitdvel pausa nas actividades lectivas.
Mas todos nds sentimos que, ao longo de cada periodo escolar, os professores ficam rapidamente “esgotados”. Para
tal estado, contribuirdo certamente diversos factores. Mas um de entre eles sobressai de forma inequivoca: a barba-
ridade dos hordrios dos docentes. As horas lectivas (i.e. das aulas) acrescentam-se intimeras outras horas de trabalho
na escola. Chamam-se “ndo lectivas” — e como tal incluidas na parte do hordrio chamada “ndo lectiva de estabe-
lecimento” - as actividades desenvolvidas de facto com os alunos: apoios, tutorias... Reduzem-se, € muitas vezes
a “zero”, horas de reducdo na carga lectiva que deveriam decorrer do exercicio de cargos pedagdgicos (conselhos
pedagégicos, direccdo de turma, coordenagdo de departamentos/grupos disciplinares, conselho escolares...). Se é
verdade que em muitas escolas se pOs ja termo a irracionalidade das “aulas de substituicdo” no modelo que Lurdes
Rodrigues impingiu, em outras ainda se “pratica” tal absurdo de colocar um professor perante uma turma que ele ndo
conhece e que os alunos ndao querem conhecer. Mas, sobretudo, pululam por toda a escola interminaveis reunides de
duracdo infinddvel. Retne-se por tudo e por nada. Nascem como cogumelos projectos e projectinhos, quase sempre
sem qualquer valor para as aprendizagens e para a formagdo dos alunos, mas cuja realizacdo — necessdria porque
teoricamente dd prestigio a a escola — exige inimeras horas de trabalho que saem...do tempo dos professores que
deveria ser dedicado ao trabalho individual que tém de desenvolver.

Dir-se-ia que o bom senso dos directores deveria resolver estas situacdes. Puro engano: grande parte deles incremen-
tam-nas, salvaguardados pela conivéncia — quanto mais ndo seja por omissao - das direc¢des regionais de educacao.
Perante o siléncio dos responsédveis do ME, tornam “ocasionais” (e portanto a serem realizadas na componente do
tempo de trabalho individual do docente) todas as reunides, como se fossem meramente “acidentais” as reunides
de departamentos ou de conselhos escolares...Nada héd de esperar de directores que entendem a escola como uma
empresa gerida burocraticamente, de directores cujo interesse pedagdgico nem tedrico consegue ser.

A ministra da Educacdo anunciou que iria “mexer” no hordrio dos docentes. Até agora, nada fez. Mas é absoluta-
mente inevitdvel que se abram negocia¢des ou se tomem medidas tdo simples como: - considerar lectivo todo o
trabalho realizado com alunos, limitar o nimero de horas de reunides por més, sendo o “excesso” transformado em
dispensa de outras actividades ou em horas extraordindrias, alargar e fazer cumprir as reducdes lectivas pelo exerci-
cio de cargos de natureza pedagdgica, acabar de vez com aulas de substitui¢do intiteis.

Disto depende em boa medida a melhoria das escolas. Disto e da necessidade de por fim a “monarquia absolutista”
encarnada pelo actual modelo de gestdao, em que o rei reina e constitui a seu belo prazer os coordenadores de depar-
tamento e, por essa via, o conselho pedagdgico.

Em nome da escola, vamos para esta batalha!

ficha técnica:
Director: Anténio Avelds .Chefe de Redaccdo: Manuel Grilo . Conselho de Redacgao: Luis Viana, Joaquim Veiguinha, Rolando Silva, Teresa
Chaveca, Isabel Pires, . Redacgao: Ligia Calapez. Paginacdo e Grafismo: Dora Petinha . Capa: Dora Petinha. Composicdo: Idalina Martins,
Lina Roque . Revisdo: Luisa Pereira . Impressdo: SOGAPAL, SA. - Av. dos Cavaleiros, 35, 2795-626 Carnaxide . Edicdo e Propriedade de:
— Sindicato dos Professores da Grande Lisboa, Rua Fialho de Almeida, 3, 1070-128 Lisboa . NIPC: 501057528 Periodicidade: Mensal. Tiragem:
ESLOLARS 29 000 Dep6sito legal: 9157/85 . ICS: 109893.
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B A participagdo como
elemento fulcral de uma
gestdo democratica das
escolas e a perda iniludivel
dessa participacdo num
modelo autoritario, foi uma
das importantes ideias des-
tacadas na mesa redonda
com que abre este dossier,
e que reuniu Jodo Jaime,
Felizarda Barradas, Anto-
nio Nabarrete e Manuela
Mendonga.

O dossier inclui ainda

uma sintese das propostas
da FENPROF para uma
direc¢do e gestdo demo-
cratica das escolas e uma
nota sobre os projectos de
lei, relativos a esta matéria,
apresentados pelo PCP e
pelo Bloco de Esquerda.m
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Um debate em torno da gestao das escolas

E todo um manancial

de participacao democratica
que se perde

Para falar sobre um tema de incontornavel actualidade

e preméncia — a gestdo democratica (ou ndo) das escolas — reunimos

em torno de uma mesa Joao Jaime, director da Escola Secundaria

de Camades, Felizarda Barradas (co-responsavel pelo grupo de trabalho

do SPGL) e Antdnio Nabarrete, ambos professores e dirigentes

do SPGL e Manuela Mendonca, dirigente do SPN, co-responsavel

pelo grupo de trabalho da FENPROF. Uma conversa em que se aprofundou
o tema, cruzando perspectivas e preocupacgdes diversas mas confluentes.
Como questao de partida: o que significa, no quotidiano das escolas,

o actual modelo de gestao.

Jodo Jaime - E
importante  fazer-
mos um balanco,
na medida em que
estamos no primei-
ro ano deste novo
modelo de gestdo
escolar. E, sobretu-
do, sera necessario
reflectirmos sobre que questdes este
modelo levantou.

Por um lado, penso que as escolas
e os professores nao sentiram muito
o processo. E essa €, a meu ver, a
questio mais delicada. O sentimen-
to € que o facto de a escola estar
dependente da eleicdo do director
por um conselho geral, leva a que
a escola sinta que nao participa ri-
gorosamente em nada na escolha da
nova equipa.

O DL 115-A/98 — o modelo an-
terior — permitia pelo menos uma
envolvéncia da comunidade educa-
tiva, nomeadamente dos funciona-
rios, dos professores.

De outras vezes que me candidatei,
fui eleito, havia uma percep¢do de
que as pessoas participavam. Sa-
biam que no dia tantos iam votar,
conheciam o programa ou as linhas
de accdo. Havia uma equipa por
tras. Neste momento € s6 um nome,
a pessoa. E isso é redutor. Quer na
participacdo no debate do que se
pretende fazer para a escola, o seu

projecto educativo, quer em relagdo
ao conhecimento da equipa que o
director (ou eventualmente outro
orgdo) vai escolher. Ndo ha envol-
vimento dos professores.

E Anténio Nabar-
rete — Concordo
em absoluto com
0 que o Jodo dis-
| se e penso que
esse é um aspecto
= essencial. E um
claro corte com
a participacdo no
processo da eleicdo do 6rgdo de
gestdo — neste caso unipessoal. Eu
continuo a considerar que a questao
de ser unipessoal ou ser um colégio
— ¢ importante mas ndo € essencial.
A questdo essencial tem a ver exac-
tamente com a participacdo. A parti-
cipagdo da escola desaparece.

Anteriormente, apesar de tudo, ha-
via discussdo, tentava-se perceber
quais eram as linhas programaticas,
o que € que os candidatos queriam
fazer da escola, ou qual o seu grau
de autonomia perante o Ministério
de Educacgdo. Esses assuntos eram
discutidos. Agora passa-se tudo em
gabinetes, programas que S3o en-
tregues e que sdo praticamente des-
conhecidos, andlises por pequenos
grupos, o proprio conselho geral é
feito um bocado a trouche-mouche

e pode acontecer que nem sequer o
plendrio oiga os candidatos a direc-
tor. Portanto, considero que nesta
escolha do director (eu nem lhe cha-
mo elei¢cdo) se perde todo um ma-
nancial de participacdo democratica
que havia nas escolas.

Eu lembro que o DL 115-A/98 ja
permitia a eleicdo de um director.
Um o6rgdo unipessoal em vez de
um 6rgdo colectivo. Apesar de tudo
0 processo era da mesma natureza
para os dois. E af ainda havia essa
marca de uma certa participacao da
escola.

E evidente que o ME aqui responde
— e nalgumas escolas isso acontece
— que o processo tinha-se tornado
rotineiro e que, na pratica, o presi-
dente do conselho directivo, ao fim
de alguns mandatos, era como se
fosse um director. E nds sabemos
que em muitas escolas assim é. Mas
isso tem a ver com a capacidade que
se gera, nas diferentes escolas, de
participag@o.

Agora, com este modelo, essa pos-
sibilidade estd vedada. Neste mo-
mento, mesmo que se queira fazer
diferente, ndo € possivel. E eu sei de
casos em que se tentou fazer dife-
rente — e 0 Jodo Jaime é um dos ca-
sos —, houve uma apresentacdo das
pessoas que se iria depois chamar.
Mas € uma situacdo muito particu-
lar, que nao tem a ver com a essén-



cia do modelo.

O modelo € claramente nao partici-
pativo. E um modelo indirecto. Faz
lembrar — eu ndo queria aqui estar
com frases muito fortes — mas faz
lembrar de certo modo o colégio
eleitoral do presidente da Republica
antes do 25 de Abril.

Um processo de perdas
sucessivas

Felizarda Bar-
radas — Estou de
acordo com o que
foi dito antes. O
que me parece ¢
que a chamada
“modernizacdo da
- | gestdo” tem sido
utilizada  como
pretexto para reduzir o funciona-
mento democratico das escolas.
Ora nds pensamos que a moderni-
zacdo e a democracia ndo sdo in-
compativeis. Uma maior eficicia e
qualidade do ensino publico, ndo é
de maneira nenhuma incompativel
com a democraticidade de funcio-
namento das escolas.
Vale a pena lembrar aqui uma coisa
muito interessante que o Rui Can4-
rio escreveu - num artigo intitula-
do “ Mais uma reforma da gestdo
das escolas?, in Cadernos da FEN-

PROF, n° 37 - sobre as mudangas
que aconteceram depois do 25 de
Abril.

“Como é sabido, na maior parte dos
casos, sdo as escolas que “mudam
as reformas” e ndo o contrdrio,
pelo que as discussoes formais em
torno dos articulados legislativos
que deveriam nortear a actividade
das escolas se tém transformado
em exercicios de retorica estéril e
crescentemente caricatos, com a
sucessdo vertiginosa de “novos mo-
delos de gestdo” . A vinica mudanga
de fundo, bem sucedida e que se tem
revelado estdvel e eficaz, do ponto
de vista do funcionamento das es-
colas, foi a que, na sequéncia do 25
de Abril, resultou da iniciativa dos
professores e das escolas, instituin-
do uma ruptura simbdlica e politi-
ca consagrada em modalidades de
gestdo baseadas na democracia e
na participacdo.”

E, de facto, logo a seguir ao 25 de
Abril, foram os professores que
— gragas ao seu empenho e ao seu
trabalho - implementaram nas esco-
las aquilo a que se chamou durante
muitos anos a gestao democrética.
Hoje assiste-se a partidarizacdo da
gestdo das escolas. E, nalgumas zo-
nas, os partidos tomaram conta do
processo. E contabilizam mesmo
posi¢des — como se se tratasse de

uma eleicio para as cdmaras muni-
cipais.

Uma outra questdo que me parece
importante é 0 que se passa com o
conselho pedagégico.

O conselho pedagoégico tem vindo a
perder poder. O que € estranho. O
pedagdgico deveria ter supremacia
sobre o administrativo. Mas ndo é
assim. A medida que se t&m suce-
dido modelos, o pedagdgico tem
vindo a perder poder.

Aquela prética extraordindria, que
havia, de nos encontrarmos e de re-
flectirmos e discutirmos as nossas
questdes pedagdgicas e cientificas,
foi abandonada. E agora hd mega-
departamentos que retinem todos os
meses e nalgumas escolas acabaram
mesmo com o0s grupos disciplina-
res. Nao ha articulacdo curricular
possivel no grande grupo, se o pe-
queno grupo ndo estiver articulado.
Penso que estes mega-departamen-
tos sdo um dos grandes problemas
deste modelo.

Manuela Men-
donca - Acho
interessante a Fe-
" lizarda ter trazido
aqui esta nota de
Rui Candrio -
uma retrospectiva
do inicio deste
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processo de gestdo democritica.
Ainda ontem estive a escrever um
texto em que me propuseram como
tema: gestdo democrdtica, porque
faz falta, e isso levou-me também a
olhar para trds, a fazer um balanco
do que foram estes trinta e tal anos
de democracia no plano da gestdo
escolar, para procurar perceber o
que € que se tem vindo a perder nes-
ta drea e porque € que € importante
neste momento tentarmos recuperar
algum desse espirito da gestdo de-
mocrética.

Na verdade, como se disse aqui € 0s
estudos apontam nesse sentido, s6
a seguir a revolucdo é que se pode
considerar que as escolas tiveram
a capacidade de definir regras pro-
prias. Foram tempos em que houve
uma genuina participacdo. Alids
Licinio Lima — contra as teses de
alguns historiadores que dizem que
naquela altura se viveu o caos nas
escolas — defende que aquela foi a
Unica altura em que as escolas fo-
ram verdadeiramente auténomas.
Em que as pessoas participaram e
tomaram efectivamente decisdes ao
nivel da auto-gestio pedagdgica.
Considero que, apesar de tudo, a
gestdo democrdtica — que até estd
consagrada constitucionalmente —
ficou sempre como uma espécie de
garante de alguma democraticidade
ao nivel da organizagdo escolar, no-
meadamente na elegibilidade e na
colegialidade de alguns 6rgdos. E
foi isso que, recentemente — com
a saida do DL 75/2008 — se veio a
perder.

Ha aqui um processo de perdas su-
cessivas, do ponto de vista da gestao
democratica, como a entendiamos —
o direito/dever dos vdrios actores de
participarem, dinamizarem projec-
tos ao nivel das escolas, projectos
que eram concebidos, concretizados
e avaliados colectivamente. Perda
de participacdo. Porque, de facto,
essa participacdo é uma das pala-
vras-chave da escola democritica.
Dessas sucessivas perdas, a maior —
e a que estabelece aqui um modelo
diferente — € esta tdltima. Trata-se de
um modelo gerencialista. Aqui a fi-
gura que € central do ponto de vista
da organizacio é o director. E um
orgao de gestdo unipessoal, de cariz
tecnocrético, de quem se espera que
responda por tudo o que de bom ou
de mau acontece na escola.

Mesmo ao nivel europeu, uma das
conclusdes € que esta excessiva

centralizagdo de responsabilidade
nos directores ¢ um modelo que fa-
liu. E que se tem que apostar em li-
derancas mais colegiais, liderangas
mais partilhadas, mais colectivas.

A propria legislacdo impede
de facto a autonomia
de funcionar

Anténio Nabarrete — S6 uma nota
transversal a tudo isto — curiosa-
mente, com esta alteragdo na parti-
cipacdo, estd tudo cheio da palavra
autonomia. Na verdade havia mais
autonomia na gestdo das escolas
quando nem sequer se falava de
autonomia nos documentos sobre a
gestdo. E isto porqué? Por um lado
a palavra autonomia aparece para
compensar a auséncia de participa-
¢do. E, por outro, o governo quer ter
um interlocutor que seja mais facil
de dobrar para impor as suas medi-
das burocratico-administrativas e,
claramente, por em causa as ques-
tdes essenciais - pedagdgicas - das
escolas.

Joao Jaime — Queria abordar aqui
um outro assunto. E evidente que,
em 30 anos de gestdo democratica
(um pouco mais), houve algo em
que nos fomos apercebendo que as
coisas se estavam a degradar - a par-
ticipacao. Eu penso que a participa-
¢do democritica s6 existe quando
hd alternativas. E alternativas que
sejam fortes.

E o que aconteceu nos udltimos 30
anos na educacio, sobretudo na drea
da gestdo, foi que alguns foram fi-
cando por ineréncia, iam renovan-
do os mandatos. E ndo havia mais
ninguém. Houve escolas nomeada-
mente em que os delegados recor-
reram a rotatividade. E este modelo
trouxe uma situagio nova — o apare-
cimento de varios candidatos.

Este € um aspecto de que me parece
importante tomar consciéncia. Pen-
so que tem que haver formagao para
os professores que se dediquem a
gestdo. Porque vamos deparar com
questdes administrativas, juridicas.
E importante valorizar o papel de
quem vai para a gestdo — no sentido
de ter formacdo, de ter condi¢oes de
trabalho.

Agora, falando de autonomia, ha
uma situacdo que o ME nunca alte-
rou. Toda a orgénica do ministério
continua a funcionar da mesma ma-
neira. As direc¢des regionais estao a

perder cada vez mais func¢des, mas
continua a haver ndo sei quantos
organismos. Porque € que ha debate
sobre a gestdo, e a estrutura que é
0 Ministério da Educacdo — um dos
problemas todos os ministérios é o
grande nimero de micro-organis-
mos que existem 14 dentro — essa
nunca € discutida? E seria funda-
mental. Porque nunca vai haver au-
tonomia séria enquanto a dependén-
cia destas organizacdes existir.

0 ME quer manter as estruturas e
desta forma manter o “controlo”
das escolas. E esta é a deter-
minacao principal de todo este
processo.

Felizarda Barradas — Um dos pro-
blemas que penso que temos aqui
em Portugal € a falta de avaliacdo
das reformas, dos modelos de ges-
tdo, etc. Muda governo, muda mi-
nistro e, inclusivamente dentro do
mesmo partido muda o ministro, e
muda a orienta¢do. E nds, nas esco-
las, ndo aguentamos mais estas mu-
dancas todas.

Ora o relatério de avaliacdo do
172/91 dizia, no fundo, que era o
todo que tinha que ser mexido. E
€ iSso que caracteriza as organiza-
¢oes — quando se muda uma parte,
o todo devera também ser mexido,
nao pode continuar na mesma. Mas
0 que estd a acontecer € que se mexe
em coisas importantes, mas o ME
continua com a mesma estrutura.
Estas medidas nio t€m nada a ver
com dar autonomia. As mexidas na
gestao das escolas tém a ver com o
controle do Ministério da Educa-
cdo. Nao querem nada descentrali-
zar. Querem € controlar. Ao contra-
rio do que deveria ser.

E por isso € que o actual modelo é
quase uma cépia do 172/91, que foi
avaliado e que se viu que ndo servia.
Acrescentaram-lhe apenas umas
pequenas nuances, como a elei¢do
(para evitar uma possivel incons-
titucionalidade). Mas tudo o resto
fica quase inalterado. E mantém-se
os departamentos, a estrutura.

J4 agora, convinha dizer o seguinte:
este modelo foi preparado, finali-
zado, com uma série de ataques ao
estatuto da carreira docente. Alids,
quando das supostas negociacdes
com a anterior equipa ministerial
— pois ndo houve negociacdes ne-
nhumas — foi dito claramente, pelo
Ministério da Educagdo, que o que



estava em causa era o finalizar de
um processo que tinha a ver com
as alteracoes ao estatuto da carreira
docente, a questdo dos horarios dos
professores, de toda a estrutura da
escola. E um modelo de gestio que
tem s6 a ver com controle. Ndo tem
nada a ver com autonomia nem com
descentralizacio. E controle total
sobre as escolas.

Anténio Nabarrete — Cruzando
duas questdes.

O Jodo levantou uma questao essen-
cial e que nds nunca deveriamos es-
quecer na discussao da administra-
c¢do dos estabelecimentos de ensino,
do sistema educativo: as proprias
estruturas do ME. Porque essas
marcam indelevelmente aquilo que
se passa nas escolas. E de forma
quase sempre muito negativa. Devi-
do aos seus varios pelouros de actu-
acdo, a sua propria indefinicdo.
Mas temos também aqui outro de-
terminismo ao nivel da actuacdo.
Que é uma coisa que, parecendo
que € apenas técnica e pontual, aca-
ba por assumir bastante importancia
- a técnica legislativa.

Os normativos que tém saido, de
2005 para cd, sdo verdadeiramente
aterradores do ponto de vista técni-
co. Por um lado, usam uma técnica
politica, que é deixar, de propésito,
as coisas mal redigidas, mal articu-
ladas entre si. Mas também hd ver-
dadeira incapacidade de fazer.
Estamos perante uma situacdo em
que € apenas definido o objectivo
principal. O que € que queremos
fazer com o ensino? Temos que
poupar, temos que controlar, temos
que evitar que alguém faga qualquer
coisa que ndo esteja de acordo com
0 nosso objectivo principal, que €
poupar dinheiro. ..

Subordinado a esse objectivo, faz-

se toda uma legislagdo. E ndo se
acautelam as partes.

Por isso temos as DREs esvaziadas
de contetido. As obras foram entre-
gues a uma empresa de capitais pu-
blicos, mas com gestdo privada. E
assim perderam mais de metade da
sua influéncia junto das escolas e da
sua capacidade de intervengdo. Mas
ficaram com todas as estruturas.
Todas estas contradi¢des sdao moti-
vadas pelo facto de que tudo € sacri-
ficado a um unico objectivo.

E € muito dificil discutir no plano fi-
loséfico, no plano dos principios, no
plano da adequacdo do que o ensino
deve ser para os nossos filhos, para
0S NOsso netos, para os portugueses
em geral — é muito dificil discutir,
porque tudo estd subordinado a es-
ses grandes principios, ao tal objec-
tivo principal.

O ME quer manter as suas estrutu-
ras para poder continuar a controlar
as escolas. E esta € a determinacdo
principal de todo este processo.

Nao se muda a escola
sem mudar o sistema

Manuela Mendonca — Tal como
aqui foi dito, implementou-se esta
alteracdo legislativa sem uma ava-
liacdo do que estava no terreno e
ignorando até o estudo que o mi-
nistério tinha encomendado e que
apontava para caminhos diferentes
dos que vieram a ser adoptados.

Um dos problemas identificados foi
o da centralizacdo da administragcdo
educativa e a impossibilidade de a
escola ser auténoma num quadro
de centralizacdo como o que temos.
Alias, uma das frases do relatério
final do Conselho de acompanha-
mento e avaliagcdo, que juntou espe-
cialistas nesta drea e representantes
dos sindicatos, da inspec¢do, do mi-

nistério, etc., era — ndo se muda a
escola sem mudar o sistema.

Isso é dbvio para todos os que, no
dia-a-dia, se apercebem das dificul-
dades com que a escola se defronta
para decidir em questdes essenciais
— e o que é essencial na escola € o
pedagdgico.

Por isso a FENPROF - que divul-
gou as suas propostas para esta area
da gestdo, ainda antes de o minis-
tério ter apresentado o projecto que
viria a dar origem ao DL 115-A/98
- dizia claramente que € preciso co-
mecar por descentralizar, transferir
competéncias. E transferir compe-
téncias para dois niveis: para o nivel
local e para as escolas.

E, em ambos os casos, para 6rgaos
proprios, democraticamente legiti-
mados e com adequada representa-
¢do escolar e comunitdria. Por isso
€ que defendemos para o nivel local
os concelhos locais de educacdo.
Sublinhando, simultaneamente, que
a transferéncia de competéncias
para o local ndo pode prejudicar a
transferéncia de competéncias para
aescola.

Ao nivel intermédio, a escola deve
ter possibilidade e liberdade para
definir, com autonomia, as estru-
turas pedagdgicas intermédias. Ha
aqui margens de autonomia que de-
viam ser exclusivamente da escola.
H4 um caminho de descentraliza-
¢do, que estd mesmo claramente
referido na Constitui¢cdo e na lei de
bases. A lei de bases prevé a cria-
cdo de estruturas, ao nivel regional
auténomo, regional e local. Isso ndo
estd feito e pretender mexer no mo-
delo organizativo da escola sem ter
em conta que ha toda uma estrutura,
ao nivel do sistema educativo, que a
condiciona, € perder tempo.
Depois, ha uma outra questio, que
foi também aqui colocada, e que
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tem a ver com esta retdrica de au-
tonomia. Desde hd muitos anos que
esta questdo da autonomia aparece
recorrentemente. Entretanto, o DL
75/2008, ndo s6 ndo vem reforgar
a autonomia das escolas, como se
diz ser seu objectivo, como vem
retirar das escolas os poucos pode-
res de decisdo que tinha ao nivel da
sua organizacdo interna. Enquanto
com o 115-A/98 as escolas podiam
optar por um 6rgio de gestdo uni-
pessoal ou colegial, este vem impor
o unipessoal. E porqué? Porqué se
vem impor as escolas a op¢do que
a maioria esmagadora das escolas
rejeitou?

Na verdade aquilo a que assistimos
foi a um governo PS, de Sécrates, a
alterar legislacao do PS, de Guter-
res, com propostas do PSD.
Gostava ainda de referir uma ques-
tdo aqui levantada, e que me pa-
rece muito pertinente: se nds nao
teremos também alguma responsa-
bilidade na situag@o que foi criada.
Nomeadamente ao nivel de um cer-
to desgaste na gestdo das escolas.
Ou de alguma falta de dinamizacao
desses espagos de gestao democrati-
ca. E eu penso que sim.

Espero que os professores, neste
momento, sejam capazes de se mo-
bilizar para exigir alteracdes a este
modelo de gestdo. Porque o estatuto
da carreira docente e este modelo de
gestao das escolas sdo duas pegas de
uma certa concep¢ao de escola e de
professor que nos procuraram im-
por. Um modelo autoritdrio de es-
cola, para um professor funcionario.
Pela luta dos professores, conse-
guimos que o ministério alterasse
alguns aspectos importantes do es-
tatuto da carreira docente. Este € o
momento para exigirmos que, tam-
bém ao nivel da gestdo das escolas,
sejam feitas alteragdes que, nome-
adamente no imediato, venham re-
forcar a autonomia pedagdgica da
escola, venham dar aos professores
a possibilidade de eleger os seus re-
presentantes, os coordenadores das
estruturas pedagégicas intermédias,
venha permitir que a escola decida
se o presidente do conselho peda-
gbgico deve ou ndo ser o director,
quantos departamentos curriculares,
que tipo de estruturas pedagdgicas
intermédias quer ter.

Ha aqui mudangas que t€m que ser
feitas, sob pena de, por exemplo, o
modelo de avaliacdo de desempe-
nho dos professores, do nosso ponto

de vista, estar condenado.

Anténio Nabarrete — Estas ques-
tdes em torno da gestdo escolar
- que temos estado aqui a colocar,
sob vdrios prismas mas sem grande
desacordo entre nés — sdo funda-
mentais.

Se nés ndo recuperarmos rapida-
mente a participagdo ao nivel da
eleicdo dos orgdos de gestdo in-
termédia das escolas, mesmo que
mude a forma de elei¢c@o, temos de-
finitivamente perdida a capacidade
de as escolas trabalharem de outra
forma.

E essa €, para mim, neste momento,
a questdo mais importante e mais
fundamental.

E absolutamente imperativo — se
quisermos que as escolas sejam lo-
cais de discussdo, de trabalho con-
junto, de trabalho em equipa, em
prol dos alunos e que os professores
sintam que a sua participagao € vali-
da — mudar rapidamente todas essas
estruturas intermédias.

Penso que este modelo tem que ser
reestruturado de cima a baixo. Mas
o papel mais importante é o da de-
mocracia no interior das escolas.

Felizarda Barradas — Podem-nos
perguntar: mas afinal porque é que
vocés propdem apenas algumas al-
teracoes?

No6s temos as nossas propostas,
mas consideramos que esta questao
da gestdo envolve um nimero tdo
elevado de agentes que nao pode
ser vista s6 do nosso ponto de vis-
ta. Demoraria um tempo infinito
até conseguirmos chegar a alguns
entendimentos e a ter um modelo
novo, diferente. Ou seja, os vdrios
agentes tém diferentes pontos de
vista. Nds temos um ponto de vis-
ta. Os pais tém, de alguma maneira,
um ponto de vista. H4 aqui vdrios
actores, que tém perspectivas dife-
rentes da gestao.

Claro que a questdo do mode-
lo de gestdo escolar tem mesmo
que ir para cima da mesa. Como
dizia a Maria de Lourdes Pintas-
silgo:  “para conseguir derrubar
um muro, as vezes, € necessdario
primeiro abrir brechas...” Conse-
guirmos alteracdes ao Dec-Lei 115
—A /98 é uma forma de o fazer. E
preciso criar condigdes nas escolas
para uma efectiva autonomia e par-
ticipacao. Tem que haver alteracdes
para que os professores possam ter

de facto essa participagdo. Tém que
ser criadas condi¢des para que haja
uma efectiva autonomia. Mas tém
também que ser criadas condicdes
para que todos participem. Cada um
no seu papel. E todos os papéis, a
meu ver, sdo importantes.

Contra uma légica
de municipalizagao

Jodo Jaime — Ha uma questdo im-
portante que ainda ndo abordamos.
Pode transmitir-se a ideia de que as
escolas no fundo querem estar na
sua caixinha e ndo querem prestar
contas.

E eu considero que as escolas t€m
que prestar contas. Este principio
republicano — e agora estamos a co-
memorar os 100 anos da Republica
— da prestacdao de contas de quem
¢é responsdvel pelo bem publico (e
a escola é um bem publico), € es-
sencial. A defesa da escola ptiblica
deve centrar-se também nisto. A es-
cola deve apresentar o seu trabalho,
que deve ser discutido e analisado,
assim como as suas contas. Pen-
so que isso é fundamental. Quanto
maior for a transparéncia, mais facil
¢ a nossa gestdao e melhor nds con-
seguimos comunicar uns com 0s
outros.

Um outro tema que me parece im-
portante abordar é o dos agrupa-
mentos. Eu sou um privilegiado,
porque a nossa escola nao estd inse-
rida num agrupamento. Mas aquilo
que eu sinto e oi¢go dos meus co-
legas, € que é um caos. Sei de um
director que vai todos os dias a uma
escola. Faz assim um circuito todas
as semanas. H4 escolas com agrupa-
mentos totalmente distintos. E que
o primeiro ciclo, o segundo ciclo, o
secundario, sdo vivéncias as vezes
tao diferentes, tdo dispares, que as
pessoas podem estar agrupadas mas
ndo conversam entre Si.

O agrupamento de escolas deve ser
algo pensado e nio foi. E s6 uma
questdo administrativa. Porque ndo
sabiam como € que haviam de pagar
aos funciondrios ou aos professores.
E uma nota final, que merece uma
atencdo muito especial — a questdo
da municipaliza¢@o. H4 escolas em
que os funciondrios ja sdo pagos
pela autarquia. Tudo isso pode levar
a municipalizagdo do ensino. E nds
ndo estamos preparados para esta
realidade. Devemos defender, tal-



vez, as regides. Agora, a municipa-
lizagdo € perigosissima. E vou dar
um exemplo — hd Camaras Muni-
cipais que querem gerir 0s espacos
desportivos das escolas a partir das
19 horas. E depois temos a Parque
Escolar a dizer que quer discutir
50% das receitas da escola, porque
o0 seu investimento € grande...

As escolas t€m um minimo irris6-
rio de receita prépria. O que vem
do Orcamento Geral do Estado ndo
chega para as escolas funcionarem.
As escolas tém que encontrar meios.
Mas se agora vierem outras entida-
des — a Parque Escolar, por exem-
plo — retirar verbas a receita prépria
da escola, € evidente que € o fim da
autonomia.

Deixem as escolas gerir o seu patri-
ménio! Que isso seja denunciado.
Nao € a escola que tem que pagar
a recuperagdo do parque escolar.
Deve ser do Orcamento Geral do
Estado.

Anténio Nabarrete — Esta questdo
de financiamento vai ser — nestas es-
colas intervencionadas pela Parque
Escolar - uma coisa catastrofica.
Porque a prépria estrutura que foi
usada para a recuperacdo das esco-
las é uma estrutura completamente
despesista. O tipo de opgdes que fo-
ram feitas — ares for¢cados em vez de
janelas... Vai fazer disparar o peso
das despesas correntes.

A questdo, mais vasta, do financia-
mento das escolas, ¢ uma questdo
que tem que ser vista.

E quanto a municipalizacdo, € pre-
ciso também ndo esquecer que as
camaras, em Portugal, ndo t€m ne-
nhuma capacidade de manterem
autonomia relativamente ao poder
politico, aos partidos.

Para mim é um perigo tremendo
deixar que qualquer forma de muni-
cipalizacdo exista.

Uma coisa é colaboracdo com as
camaras, outra € as escolas ficarem
em dependéncia, ao nivel pessoal,
ao nivel financeiro. Isso seria o fim
da escola publica.

Manuela Mendonca — A FEN-
PROF tem reafirmado uma posi¢cao
contra esta perspectiva de munici-
palizacdo. Pelos riscos que ja aqui
foram apontados. Pela prépria ex-
periéncia de outros paises, que tem
mostrado que estes processos levam
muitas vezes a criacdo de maiores

assimetrias entre as escolas, levam a
desresponsabiliza¢do do Estado, le-
vam a processos muito pouco trans-
parentes de seleccdo de pessoal, ao
desenvolvimento de clientelismos,
de sentimentos até de inseguranga
entre os professores.

Portanto, estamos contra uma 16gi-
ca de municipalizacdo. Tanto mais
que ndo temos ddvidas de que a
autonomia das escolas — sendo nes-
te momento ainda uma miragem —
estard ainda mais impossibilitada
nesse quadro. Porque quanto mais
proximo se estd dos contextos de
trabalho mais se controla.

S0 para terminar, queria tentar reco-
locar esta questdo da oportunidade
de fazer alteragdes no DL 75/2008.
Consideramos que € este 0 momen-
to de tornar publico junto do ME as
nossas posicdes relativas a gestao e
colocar a exigéncia de revisao deste
decreto-lei.

Tendo consciéncia que ha aqui dois
momentos que t€ém que ser pers-
pectivados. No imediato queremos
discutir com o ministério questdes
que tém a ver com a organizacio
pedagédgica da escola. O saber pe-
dagbgico € dos professores. Sao
questdes em que os professores sao
os interlocutores junto do ME para
discutir algumas alteragdes ao nivel
da constitui¢do do conselho peda-
gbgico, das estruturas pedagdgicas
intermédias, do funcionamento do
pedagdgico.

Mas, em simultdneo, queremos que
o ME também perspective um deba-
te mais alargado com os outros par-
ceiros educativos, que permita que,
a curto prazo, possa ser encontrado
um modelo alternativo relativamen-

te ao que temos. Numa perspectiva
mais global, que permita introduzir
mudangas a outros niveis do siste-
ma — as questdes da descentraliza-
¢do da administracdo educativa,
da autonomia das escolas (e aqui
¢ importante também definir o que
é que entendemos por autonomia).
Perspectivar estas questdes da des-
centralizag@o e da autonomia. E en-
contrar um outro modelo de gestdo
das escolas que permita recuperar a
democraticidade na organizacio da
escola — que nds consideramos que
tem que assentar na elegibilidade
dos 6rgaos, na colegialidade do seu
funcionamento e em condicdes de
participagdo efectiva dos vérios in-
tervenientes na vida da escola. Que
permita clarificar a relagdo entre a
direc¢@o e gestdo — que € uma re-
lacdo, do nosso ponto de vista, de
separacdo e complementaridade. E
que permita garantir o primado do
pedagdgico sobre o administrativo,
o financeiro — que € outra questdo
essencial.

O modo de vida democrético apren-
de-se com experiéncias democrati-
cas. Consideramos que nio se pode
dissociar a gestdo de uma escola do
seu projecto educativo. E por isso
entendemos que a democratizag@o
do governo das escolas € muito im-
portante também pelo seu impacto
na promoc¢ao de uma educagdo para
a democracia, para a participacdo
social e civica.

Este €, neste momento, um desafio
que se nos coloca. Vai ser preciso
pressionar o ME para que abra um
processo negocial em torno destas
matérias. m
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Direcgao e Gestdo Democraticas das Escolas

PROPOSTAS DA FENPROF

1. Introducao

Considerando que a concretiza-
cdo dos direitos de participacdo
democratica no ensino, consagra-
dos na Constitui¢do da Republica
Portuguesa, exige uma aposta cla-
ra na autonomia das escolas e na
descentralizacdo da administracao
educativa, a FENPROF apresen-
ta propostas para a administracao
local do sistema educativo e para
os 6rgdos de direc¢do e gestdo das
escolas.

Tais propostas, para além de se si-
tuarem no respeito pelos principios
constitucionais e os consagrados
na Lei de Bases do Sistema Edu-
cativo, partem ainda de um outro
pressuposto essencial - a incom-
patibilidade entre uma excessiva
regulamentacdo do modelo e o
exercicio da autonomia nos planos
local e de escola.

Trata-se de conciliar a consagracao
de grandes linhas de forca para a
organizagdo escolar com margens
de liberdade significativas, que
possibilitem a implementacdo das
solu¢des mais ajustadas ao exerci-
cio da autonomia legitima que cabe
as escolas.

2.
Administracao Local do
Sistema Educativo:
Conselho Local
de Educacao

Tendo como pressuposto a inser¢ao
de um novo modelo organizacional
para a direccdo e gestdo democra-
ticas das escolas num quadro de
descentralizagdo da administragao
educativa, a FENPROF defende,
desde os anos 80, a instituciona-
lizagdo de Conselhos Locais de
Educacido, enquanto estruturas
descentralizadas de administragao
educativa, 6rgaos de representagcao
ampla (representantes das escolas,
autarquia, servigos desconcentra-
dos do ME, accao social escolar,
interesses econdmicos, sociais €
culturais...), de grande pluralidade
de interesses, que procuram a con-
gregacdo de esforcos ao nivel local
(concelhio ou de dimensao inferior
no caso dos grandes concelhos)
em torno da gestdo conjugada de
recursos, da elaboragdao de pro-
jectos visando o desenvolvimento
local, integradores da comunidade

na escola e desta na comunidade,
dotados de competéncias préprias
e de recursos adequados. Das com-
peténcias atribuidas a estes Conse-
lhos, devem fazer parte, entre ou-
tras, a organizagdo da rede escolar,
a defini¢do das dreas vocacionais a
adoptar no ensino secunddrio e das
componentes curriculares locais.
Os Conselhos Locais de Educacio
defendidos pela FENPROF sdo,
assim, instrumentos fundamentais
do processo de descentralizagdo da
administracdo educativa, ndo como
estruturas de tutela das escolas
mas como instancias privilegiadas
de territorializagdo das politicas
educativas nacionais e espagos de
encontro das escolas de uma deter-
minada drea, que ai devem poder
articular e potenciar os projectos
educativos que autonomamente
cada uma desenvolve e avalia.

3.
Direccao e gestao
das escolas

Paralelamente as competéncias
que deverdo ser transferidas para
o nivel local, as escolas tém que
dispor de uma efectiva autonomia



em dreas essenciais, para pode-
rem responder de forma diferente
e contextualizada aos problemas
com que as comunidades locais se
confrontam, competindo ao Esta-
do assumir o seu papel regulador
e estruturador do sistema publico
nacional de educacio e ensino.
Para os 6rgdos de direccdo e gestdo
ao nivel da escola, a participacdo
dos diversos actores sociais devera
ser circunscrita aos intervenientes
directos na vida da escola, que, no
entender da FENPROF, sdo os pro-
fessores, os pais e encarregados de
educacgdo, o pessoal ndo docente e
os alunos, no caso do ensino secun-
dério.

Deverd constituir-se uma matriz
comum para os diferentes niveis
de ensino, correspondendo-lhes
6rgdos com a mesma designacio
e 0 mesmo tipo de representagdo,
sendo essencialmente ao nivel das
estruturas pedagégicas intermédias
que se estabelecem as distingdes
inerentes a especificidades préprias
da organizagdo de cada sector.
Partindo de trés principios essen-
ciais, o da democraticidade, tra-
duzido em condicoes de elegibi-
lidade, colegialidade e garantias
para uma participagdo efectiva, o
da separacdo e complementarida-
de entre direccdo e gestdo, com a
segunda logicamente subordinada
a primeira, e o da prevaléncia de
critérios pedagdgicos sobre crité-
rios administrativos, a FENPROF
propde, para a direccdo e gestdo
das escolas, a existéncia dos se-
guintes 6rgdos distintos: Conselho
de Direccao, Conselho de Gestao
e Conselho Administrativo.

3.1. Conselho de Direcgao
(da Politica Educativa e
Pedagogica da Escola)

O Conselho de Direcgdo, através
do seu plendrio, assume poderes no
dominio das decisdes de politica
educativa e de orientacdo pedagé-
gica e € composto por professores,
pais e encarregados de educagdo,
pessoal ndo docente e alunos, no
ensino secundario.

Nas competéncias do o6rgdo de
direccdo enquadram-se, nomea-
damente, a aprovagdo do projecto
educativo, dos planos anuais de
actividades e do regulamento inter-
no, as questdes de natureza orca-

mental, a circulagdo de informacao
e as relagdes institucionais e com a
comunidade.

Para as escolas de todos os niveis
de ensino, o Conselho de Direccdo
terd uma composi¢do que garanta,
também neste dominio, a prevalén-
cia de critérios de natureza pedagé-
gica sobre outros, através de uma
maioria de docentes, devendo o seu
presidente ser eleito de entre estes.
Este Conselho funcionard em ple-
ndrio e por secgdes, cabendo ao seu
presidente a representagdo institu-
cional da escola. Cada Conselho
decidird se o presidente do Conse-
lho de Gestdo deverd ou ndo acu-
mular as fungdes de presidente do
Conselho de Direcgéo.

O trabalho regular deste Conselho
assentard em, pelo menos, duas
seccdes, com funcionamento autd-
nomo:

a) Seccdo Pedagdgico-Cientifica,
constituida exclusivamente por
professores e educadores, com
competéncias no dominio da direc-
cdo pedagodgica, em dreas como a
gestdo do curriculo e dos progra-
mas, avaliagdo dos alunos, activi-
dades de complemento curricular
e apoios educativos, avaliacdo
do desempenho dos professores e
educadores e na organizacdo dos
planos de formagao do pessoal do-
cente.

b) Seccdo Sécio-Educativa, consti-
tuida por professores e educadores,
pais e encarregados de educagdo,
pessoal ndo docente e alunos, no
caso do ensino secunddrio. Esta
seccdo assume competéncias ao ni-
vel da organizacio interna da esco-
la, nomeadamente na definicdo de
actividades extracurriculares, cul-
turais e de ligacdo a comunidade e
ao nivel da organizagdo de espagos
de formacgao préprios.

3.2. Conselho de Gestao:

A este 6rgdo caberd realizar a ges-
tdo quotidiana das escolas nos do-
minios pedagdgico, administrati-
vo e de pessoal, no respeito pelas
orientagoes do 6rgdo de direcgdo,
cujas decisdes lhe cabe executar e
fazer executar, sendo apoiado no
dominio administrativo e financei-
ro por um Conselho Administra-
tivo constituido por dois membros
do 6rgao de gestdo e pelo chefe de
pessoal administrativo e/ou outro

técnico/assessor contratado para o
efeito.

O Conselho de Gestdo sera exclu-
sivamente composto por profes-
sores, em numero de trés a cinco,
consoante as caracteristicas da es-
cola, e eleito, mediante apresenta-
¢do de listas, em Assembleia Geral
de Professores.

4.
Estruturas Pedagogicas
Intermédias

Sendo os drgdos de administracio
e gestdo instrumentais em relacdo
aos projectos educativos das esco-
las, é necessaria uma muito maior
flexibilidade na definicdo destas
estruturas, como forma de tornar
o seu funcionamento menos buro-
cratico e de reforcar a coordena-
¢do pedagdgica e a gestdo flexivel
do curriculo. No exercicio da sua
autonomia, as escolas devem po-
der decidir se querem ter departa-
mentos curriculares, conselhos de
docentes ou outras equipas educa-
tivas, que melhor sirvam as finali-
dades que querem perseguir.

b.
Outras Estruturas

*Assembleia geral
de professores

*Assembleias de turma

*Assembleia de delegados
de turma

* Assembleia geral de alunos
do ensino secundario

* Assembleia de pais
e encarregados de educaciao

* Assembleia do pessoal
nao docente

Para além da elei¢ao dos respecti-
vos representantes no Conselho de
Direcgado, estas estruturas devem
possibilitar a andlise e o debate da
vida e do funcionamento das esco-
las, bem como a apresentagdo de
propostas para dinamizagao da sua
actividade regular. -
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Partidos apresentam Projectos de Lel

sobre Gestao das Escolas

oram apresentados na
Assembleia da Repu-
blica, em momentos
diferentes, dois pro-
jectos de lei, um da
autoria do PCPe outro
do Bloco de Esquerda sobre a gestdo
e administracdo das escolas. Ambos
aguardam discussdo e votagao.
Na verdade é mais o que as aproxi-
ma do que o que as distingue. Am-
bas propdem a (re)democratizacido
da gestdo das escolas com eleicdo
dos orgdos, quer os de direccdo
executiva quer os de direccdo in-
termédia. Em ambas as propostas
o Conselho Pedagdgico readquire
uma centralidade que hoje ndo tem.
E em ambas se percebe que sem
alteracdes profundas no modelo de
gestdo e administracdo das escolas
(actual Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de Abril) eventuais alteragdes ao
modelo de avaliacdo de desempe-
nho dos docentes esbarrardo sempre
com o excessivo poder atribuido a
figura do Director. Esta €, pois, uma
matéria que consideram estratégica.
A forma das propostas diverge: en-
quanto o PCP optou por apresentar
uma proposta de modelo, alternativo
ao existente, o Bloco de Esquerda
apresenta um conjunto de alteracdes
ao Decreto-lei no sentido da sua re-
configuracdo democrdtica.
Dos textos introdutérios das duas
propostas retirimos alguns excertos
que sintetizam o conteido de cada
uma.

Do Projecto de Lei do PCP
(retirado do Preambulo)

(...) E um projecto que prevé a elei-
¢do de todos os membros dos 6rgaos
de direccdo e gestdo das escolas.
Concilia a necessdria intervenc¢do da
comunidade (designadamente pais
e autarquias) com a indispenséavel
autonomia da escola. Respeita a im-
portancia da participacdo dos estu-
dantes e dos pais na vida da escola,
prevendo-a num 6rgdo de direccdo
estratégica e criando mecanismos
para a auscultacdo permanente das
suas opinides.

2

E um projecto que cria multiplos

mecanismos para assegurar um di-
dlogo permanente a nivel da gestdo
entre todos os corpos da escola e
entre estes e a comunidade. Refor-
ca a importancia do conselho peda-
gobgico, tornando-o um 6rgdo com
poderes decisorios, atribuindo-lhe
verdadeiramente a direccdo peda-
gdgica e educativa e conferindo-lhe
uma estrutura suficientemente male-
dvel para uma grande operacionali-
dade de decisdo e de concretizacio.
Assegura a necessdria separagdo e
complementaridade entre a direc¢ao
e a gestdo. Cria novos mecanismos
de coordenagdo local, através da
divisdo do territério em zonas pe-
dagogicas dotadas de conselhos de
coordenacdo interescolar. Dando
cumprimento a Lei de Bases do Sis-
tema Educativo cria novos meios de
participagdo na defini¢cdo da politica
educativa a nivel regional através de
conselhos regionais de educagdo,
a funcionar junto das direc¢des re-
gionais de educacdo. Institui formas
de compensag@o a nivel de reducdo
do horidrio lectivo e de remuneracdo
para os detentores dos principais
cargos em 6rgaos de direccdo e ges-
tdo democriticas e em estruturas de
orientacdo educativa. Trata-se aci-
ma de tudo de um projecto de lei
que visa valorizar a escola publica,
promover o sucesso escolar e tornar
os 6rgados de direcgdo e gestdo ver-
dadeiros elementos de moderniza-
cdo pedagodgica e de autonomia da
escola para a realizacdo de um pro-
jecto educativo proprio (...).

Do Projecto de Lei
do Bloco de Esquerda
(retirado da Exposicdo de Motivos)

(...) Nesse sentido, o Grupo Par-
lamentar do Bloco de Esquerda
propde neste projecto de lei uma
alteracdo profunda ao decreto-lei
75/2008, de 22 de Abril, que con-
sagra o “regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabe-
lecimentos publicos da educacdo
pré-escolar e dos ensinos bdsico e
secunddrio”. Propomos,

1. Autonomia das escolas na decisdo

sobre modelo de direc¢do executiva:
as escolas escolhem se pretendem
um O6rgdo executivo colegial ou
unipessoal (conselho executivo ou
director).

2. Eleicao pelos docentes dos di-
versos cargos intermédios de coor-
denacdo cientifico-pedagdgica e de
coordenacdo de estabelecimentos
escolares: valorizando a responsa-
bilizacdo, a confianca e o trabalho
colaborativo entre os professores.

3. Maioria clara dos profissionais e
alunos da escola publica no conse-
lho geral, que € o 6rgao de direc¢ao
estratégica da escola: defender a
autonomia das escolas é confiar na
decisdo e responsabilidade dos seus
intervenientes centrais (professores,
trabalhadores ndo docentes e alunos)
na definicdio das suas escolhas estra-
tégicas e na decisdo partilhada com
os pais e encarregados de educag@o,
autarquias e institui¢oes locais.

4. Reforcar a democracia interna:
alargamento do universo de elegi-
bilidade dos membros da direc¢do
executiva; limita¢do a trés mandatos
SucCessivos nos cargos executivos;
e responsabilizacdo da tutela para
formac@o obrigatdria em gestdo e
administracdo escolares dos profes-
sores eleitos para cargo de direc¢do.
5. Estabelecer um regime de autono-
mia alargada, com critérios claros de
acesso, sem depender da decisdo po-
litica e discriciondria do Ministério
da Educacio: as escolas com avalia-
c¢do externa positiva podem ser-lhes
atribuidas novas competéncias em
matéria de gestdo e inovagdo curri-
cular, normas préprias sobre hora-
rios, tempos lectivos e constitui¢do
de turmas, gestdo orcamental.

6. Define responsabilidades claras
na gestao das instalagdes escolares:
colocando as decisdes de gestdo
do edificado no ambito da direc¢do
executiva da escola, sem ser neces-
sario criar a figura do “gestor de edi-
ficio” recentemente sugerido pelo
Ministério da Educagdo. E certo que
a escola publica necessita de novos
profissionais, mas certamente que
um “gestor de edificio” ndo é uma
prioridade (...). m



Cidadania

Buon gL0770,

Joaquim Jorge Veiguinha

Primeiro-Ministro

José Sécrates afir-

mou recentemente

aos meios de comu-

nicagdo social que

“¢ preciso que os
portugueses tenham consciéncia de que o
sistema fiscal que nés tinhamos beneficia-
va aqueles que tém rendimentos mais ele-
vados porque esses poderiam beneficiar de
dedugdes fiscais mais do que os outros, e ¢
com essa injustica que queremos acabar”
(Piiblico, 9.3.10). E espantoso que apenas
agora o Primeiro-Ministro tenha desco-
berto que o nosso sistema fiscal e tributd-
rio € injusto, tanto mais que, no decurso
do seu primeiro mandato, contribuiu para
agravar essa mesma injusti¢a ao aumentar
0s impostos indirectos, responsaveis pcla
parte mais significativa da receita fiscal do
Estado. Este esquecimento limita signifi-
cativamente o alcance das suas considera-
¢Ges, j4 que continuam a ser estes mesmos
impostos a suportar a maior parte do
esforco contributivo e seria verdadeira-
mente escandaloso que, por detréds desta
retérica do aumento da progressividade
dos impostos directos, o Governo viesse,
como alguns j& dizem, restabelecer a taxa
do IVA em 21%. Além do mais, o Gover-
no pode decidir aumentar as retengoes
fiscais em sede de IRS ja em Abril o que
terd como consequéncia uma redugio real
dos saldrios que se encontram congelados.
Concordamos com a progressividade
fiscal em sede de IRS, embora uma parte
da classe média baixa seja injustamente
afectada pelo aperto fiscal. Refiro-me
sobretudo ao escalio de rendimentos de
4794 até 7250 euros que abrange 900.000
contribuintes. Para além da reducio das
dedugdes fiscais nas despesas com a satde,

aeducagao, PPRs e
seguros e doenga
— se os tiverem
subscrito — e
dos 100
euros a
mais que
terdo de
pagar de
imposto,
esquece-

se que
grande
parte
destes
contribuin-
tes supor-
tam ainda
despesas
suplementares
com o pagamento
de juros de emprésti-

o que
mos relativos A compra
d o bene-
e habitacao prépria. i
ficiavam,

A introducio de um escalio de
45% para os rendimentos superiores a

150.000 euros, que devera abranger cerca
de 30 mil contribuintes, é outra das medi-

passando a
pagar uma taxa de 20%. Até hoje s6 eram
tributadas a uma taxa de 10% a venda
de ac¢oes detidas pelos seus titulares

das destinadas a reforcar a progressividade

ha menos de um ano. No entanto, o
fiscal. No entanto, trata-se de uma taxa

. . , , Governo nada adianta relativamente ao
tempordria que vigorard apenas até 2013,
0 que pressupoe a ideia peregrina de que

os mais abastados devem fazer sacrificios

controlo de rendimentos transferidos
para paraisos fiscais e tributdrios, pelo que

, . estas medidas anunciadas com pompa e
apenas nos periodos de crise ou aperto

, - circunstancia podem cair em saco roto.
orcamental. Nos outros perlodos $30 con-

. . . . Além do mais, ndo entrario ja em vigor.
cebidos como “dinamizadores” do cresci- ’ ) gorn

(o mas, como referiu o ministro das Finan-
mento econémico ¢ do emprego, embora ’ ) )
cas, “desde que haja um quadro financeiro

estabilizado” (Peblico 14.3.10).

Teixeira Santos decidiu complementar

nio exista nenhuma prova credivel que
nos permita chegar a esta conclusio. O
Governo decidiu também aumentar a " o )
) 3 ) . . as afirmagoes de José Sécrates, conside-
tributacao das mais-valias financeiras, ja p o
rando que “todos temos de contribuir

que os contribuintes que detinham acgoes ) e o
para reduzir o défice” (Didrio Econdmi-

ha mais de um ano perdem a isencio de
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¢0,9.3.10). Resta saber, porém, se este
Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC) distribui os sacrificios de forma
equitativa, ja que o termo “todos” ¢
demasiado vago, pois as diferenciagoes

e disparidades socioecondmicas s3o, em
Portugal, das mais elevadas da Unido
Europeia. Relativamente a esta questao,

a nossa resposta ¢ francamente negativa.
Desde logo, o problema das dedugoes
fiscais nio ¢ tratado da mesma forma
“equitativa” em sede de IRS e em sede de
IRC. Assim, o Governo aceita isen¢des
tempordrias de 1600 milhoes de euros de
IRC, sobretudo as que estio relacionadas
com o offshore da Madeira. Estas isen¢oes
correspondem a mais de metade das que
eram deduzidas em sede de IRS — 3.000
milhées de euros - ¢, segundo a justifi-
cacio oficial, devem ser mantidas para
favorecer a “competitividade econdémica”
Esta justificacdo ¢ totalmente inaceitd-
vel, j4 que quem envia lucros ou outros
rendimentos para paraisos fiscais nao tem
como objectivo reinvesti-los, mas apenas
enriquecer-se. Mais inaceitdvel ainda é

a tese que pressupoe esta justificagio:
que os lucros empresariais de hoje sao os
investimentos e, consequentemente, 0s
empregos de amanha. A crise financeira
actual desmentiu completamente este
circulo virtuoso. Segundo a OIT, a per-
centagem dos lucros que foram utilizados
para aumentar a capacidade produtiva e
o emprego ¢ inferior a 40%, menos oito
pontos percentuais relativamente ao
inicio do decénio dos anos 80, enquanto
a percentagem dos lucros acumulada pelo
sector financeiro atingiu 42% antes da
crise quando nos principios dos anos 80
se reduziu a 25%. (E/ Pais, 27.12.09).
Para além do congelamento dos salarios
da funcio publica até 2013, as prestacoes
sociais de natureza nio contributiva vio
estar submetidas a um tecto e ser reduzi-
das em 0,5%. Incluem-se nestas presta-
¢oes 0 abono de familia, o subsidio social
de maternidade, o rendimento social de
inser¢do e o complemento soliddrio para
idosos, ou seja, prestagdes que atingem
fundamentalmente as familias mais po-
bres. Em 2011, o Governo anunciou que
serdo retiradas as medidas excepcionais
de apoio ao emprego, como a extensio do
subsidio social de desemprego ou a pres-
tacio para desempregados de longa du-
ragio, quando nio hd a minima garantia
— muito longe disso — que a recuperagio
econodmica se iniciara no proximo ano.

O nivelamento por baixo das pensoes de
aposentagio, ¢ outras das medidas que
revelam o estranho conceito de “equida-
de” do Governo de José Sdcrates e desta
direc¢io do Partido Socialista. Para além
da antecipagio para 6% das penalizagoes
relativas & aposentacio antecipada dos
funciondrios publicos prevista para 2015,
foi acelerada a convergéncia com o sector
privado da idade mdxima para requerer

a aposentacio aos 65 anos para 2012

ou 2013, quando o Governo se tinha
comprometido a estabelecer essa data de
2015. Esta violagio de um compromisso
contratual anteriormente assumido ¢é
tanto mais grave qUanto mais pensarmos
que o actual sistema de contribuicoes
para a Seguranca Social baseada nos
saldrios ndo vai resolver os problemas da
sustentabilidade do sistema, mas ape-

nas favorecer o crescimento dos fundos
privados de pensoes acessiveis apenas a
alguns. O Partido Socialista Francés j4 se
apercebeu desta situagio, reclamando um
alargamento da esfera das contribui¢oes
com base no valor acrescentado bruto

¢ nio ja na massa salarial ou tributando
algumas remuneragdes miliondrias como
as stock options, recebidas pelos gesto-

res de topo das grandes empresas (Le
Monde, 16.2.10). Também o presidente
do Conselho Econémico e Social, José
Silva Peneda, em entrevista ao jornal
Piblico, langou um importante desafio:
“A partir do momento em que evolui-
mos tecnologicamente o factor trabalho
deixou de ter uma expressio homogénea
como tinha antes. Por que nao considerar
o valor acrescentado bruto?” (Peblico,
8.3.10). No entanto, para o Governo e
esta direccdo do PS portugués importa
sobretudo nio incomodar os representan-
tes das entidades patronais portuguesas

¢ europeias que se opdem fortemente a
estas medidas.

Falta ainda a cereja em cima do bolo

no programa de “equidade” fiscal do
Governo de José Sdcrates. Este pretende
incentivar o regresso a0 mercado de tra-
balho dos desempregados através de um
métrodo sui generis. Actualmente, vigora
o conceito de “emprego conveniente”
segundo o qual um desempregado ¢ obri-
gado a aceitar um emprego em que receba
um saldrio superior em 25% do subsidio
de desemprego. A partir de agora, o
trabalhador desempregado ¢ obrigado

a aceitar um emprego em que recebe

um saldrio bruto igual a0 montante do

subsidio de desemprego. Isto significa
que o Governo do Partido Socialista esta
a contribuir para financiar a manutencio
dos baixos saldrios, o que ¢ totalmente
inaceitdvel e revela uma vez mais que

nio existe nenhuma sensibilidade social
num Governo e num Primeiro-Ministro
que ainda se reclamam do idedrio do
socialismo democrético. A justificagio de
Teixeira dos Santos ¢ de que “temos de
ajustar o nivel de subsidio para um nivel
em que as pessoas tenham um incentivo
para regressar a vida activa para aumentar
o seu rendimento” (DN, 16.3.10).

Que perspectivas para este PEC? As pers-
pectivas s3o muitissimo insatisfatdrias.
Apesar das declaragoes de Teixeira dos
Santos que iria distribuir equitativamente
o mal pelas aldeias, na prética, isso nio
ird acontecer. O Governo continua a por
a ténica no corte das despesas — apesar

de alguns, nomeadamente as agéncias

de rating e os economistas neoliberais

da nossa praga considerarem estes cortes
ainda insuficientes —, o que terd como
consequéncias fundamentais baixas taxas
de crescimento do PIB ¢ do emprego até
2013. Relativamente as primeiras, os 0,9%
previstos para 2011 serao a taxa mais
baixa da UE em 2011, os 1,3% previstos
para 2012 serdo apenas maiores do que os
da Lituania (1,2%) e os 1,7% estimados
para 2013 corresponderio A taxa mais
baixa prevista pelos governos da UE que
apresentaram previsoes (Peblico, 10.3.10).
Por sua vez, o PEC estima que o emprego
aumentard, no maximo, 0,6% em 2013,
colocando, na melhor das hipéteses, a
taxa de desemprego em 9,8%. Com estas
medidas ndo apenas serd extremamente
dificil reduzir o défice em 5,5 até 2013,
mas também se podera contribuir para
aumentar ainda mais as desigualdades
sociais ¢ a precariedade das condi¢oes la-
borais numa economia em que continuam
a predominar as oligarquias financeiras, a
especulagio imobilidria e em que as activi-
dades industriais ¢ os servigos de elevado
valor acrescentado se transformam cada
VeZ mais numa miragem. Buon giorno,
notte! m
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Situada na Damaia,

a escola Pedro D’ Orey
da Cunha estd inserida
num contexto sécio-
geografico muito hete-
rogéneo. E foi por esse
contexto, em que se
inscreve o trabalho da
escola, que comegou a
entrevista com Antonio |
José Gamboa, director
do agrupamento. Uma
entrevista em que ¢
dado particular re
um projecte
em que
port:
trab:

EI — Qual o contexto em que se desen-
volve o trabalho da Pedro D’ Orey da
Cunha?

Antonio José Gamboa

Y po . Anft(’;nio José Gar;lbﬁa - 1Eu gostariabque
D s ; t p
Nos ndo estamos aqui e i e
maior do concelho da Amadora. Temos
0 dois mil alunos. Nao falando das activi-
ﬂ p l dntdr e u C d l lp t 0 S dades educativas da noite — em que sdo

mais 130, 140 alunos.
Acresce que o agrupamento é constituido

Go k) t a ri a q Uue ﬁ SSE7N gzirzzfolas totalmente dispares umas das

Temos uma escola como a da Cova da

e Moura, inserida no proprio bairro. E que

m d l S C a rv d l h 0 S é uma escola extraordinaria, na minha
perspectiva. Mas em que 98% dos alunos

sdo de origem cabo-verdiana, pelo que,

naturalmente ndo se consegue fazer qual-
quer integra¢do. O facto de estes meni-
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Reportagem

nos da Cova da Moura estarem o tempo
todo no bairro, a sua escola ser dentro
do bairro, leva a que os primeiros passos
numa socializacdo aconteca muito mais
tarde, quando passam para a escola do 2°
e 3° ciclo. E aqui sim, hd uma mistura.
Ja temos 50% de alunos de origem cabo-
verdiana e 50% das outras 21 nacionali-
dades. Que € uma riqueza tremenda.

Por outro lado, temos a Escola Padre Hi-
malaia (uma EB1), mesmo no centro da
Damaia, que tem sobretudo alunos lusos,
na sua grande maioria, mais de 80%, fi-
lhos de classe média, média-alta. Uma
realidade completamente diferente dessa
outra, a uns 500 metros, que € a realidade
da Cova da Moura.

Assim, até ao 4° ano, os miudos tém vi-
véncias completamente dispares. E de-
pois juntam-se na escola de 2° ciclo. E
ainda bem que assim acontece. Mas, para
noés, é preciso ter um cuidado especial,
para que estes middos, ao habitarem o
mesmo espago, o facam em harmonia, na
plena aceitacdo da diferenca do outro.

E ndo s6 entre estes dois grandes grupos.
Embora ainda marginais, temos também
alunos de outras nacionalidades (ucra-
nianos, muitos de paises de Leste, alguns
asiaticos também) e o seu nimero come-
ca a ser significativo.

Portanto — temos situagdes muito diver-
sas. Mas € essa também a riqueza da es-
cola.

Como € que a escola consegue respon-
der a esta realidade tao diversa?

Hoje em dia acusa-se a escola de mui-
tas coisas. E na escola que acontecem os
grandes problemas. Como sendo a escola
a responsdvel de tudo. Ora a escola ndo
€, de modo algum, responsavel por tudo.
Parafraseando Brecht: falamos da vio-
léncia do rio, e esquecemos as margens
do rio. E na verdade os problemas estao
nas margens do rio.

Nao se consegue atalhar estes problemas
na escola. A escola terd que ter a capaci-
dade de sair dos seus muros, actuar onde
os problemas estdo — nos bairros e nas fa-
milias. Mas para isso precisamos conhe-
cer muito bem os bairros e as familias.
E por essa razdo que, no inicio de cada
ano, levamos todos 0s nossos professores
a conhecer os bairros de onde sdo pro-
venientes os nossos alunos. Visitas que
sdo organizadas com as associacdes de
bairro.

A escola tem um grande desafio neste

‘\ momento — ser dinamizadora das comu-

nidades em que estd inserida. Porque te-
mos 0s recursos: os técnicos, as pessoas
mais qualificadas, os alunos, as familias.
Temos assim uma responsabilidade
acrescida. E a obrigacdo de ser esse pélo
dinamizador da comunidade. E isso que
pretendemos fazer. Agregando todas as
instituicdes que aqui trabalham. E, fun-
damentalmente, criando projectos de
parceria com todas elas.

Nao é um trabalho facil.

Nao. Em termos de agrupamento, 0 nos-
so objectivo — e temo-lo conseguido aos
poucos e considero isso como uma vit6-
ria de toda esta comunidade e dos nossos
professores (e temos excelentes profis-
sionais que aqui trabalham) — é dar a co-
nhecer o outro lado da Damaia. Mostrar
que conseguimos fazer tdo bem como os
outros.

Eu fiquei muito contente quando me
apercebi que, o ano passado, no ranking
— e os rankings valem o que valem, mas
de qualquer maneira permitem-nos algu-
mas comparacgdes — os nossos alunos do
9° ano ficaram em 15° lugar, a nivel na-
cional das escolas publicas, em Matema-
tica. E a Portugué€s um pouco mais, sen-
do que a Portugués ha aqui um handicap
muito grande.

N6s ndo trabalhamos para rankings, na-
turalmente. Mas é importante para nds,
porque leva a que uma faixa de alunos
e de pais de alunos acreditem na escola,
na qualidade do servico educativo que
presta. E s6 assim é que conseguimos ter
alunos que trabalhem para a exceléncia,
como podemos também ter alunos que
trabalhem para ser sobretudo pessoas.
Que € isso que nos importa. Alids o nos-
so projecto educativo aponta sempre para
ai. Para a promocao social e pessoal.

Falemos entao do vosso projecto edu-
cativo.

O nosso projecto educativo, o seu grande
eixo, a sua esséncia — é formar pessoas.
Nao € por acaso que damos tanta impor-
tincia aos prémios que chamdmos pré-
mios de Orey. N@o sdo prémios acadé-
micos. Sdo prémios que t€m a ver com a
postura e com o tipo de crescimento e de
desenvolvimento que os nossos alunos
demonstraram, ao longo do ano, em acti-
vidades que ndo sdo actividades lectivas.
Neste sentido estabelecemos uma parce-
ria com a Mediar — uma associacdo de
formacdo de mediadores. Com eles con-

corremos ao programa Escolhas, num
projecto que no passado se chamou Es-
cola Mais, e que agora se chama Acade-
mia Escola Mais. E através desses nossos
parceiros que temos vdrias actividades.
Uma delas € os prémios Orey.

Os prémios Orey sdo atribuidos aos alu-
nos que se distinguem nas mais variadas
dreas. Nao fazemos um quadro de mérito
académico. Mas fazemos este quadro de
mérito pessoal. O melhor desportista. O
melhor jornalista. O melhor dancarino. O
melhor animador de recreio. Ao longo do
ano a Escola Mais trabalha com os nos-
sos alunos nestas diferentes dreas.

E claro que isto exige quase um trabalho
paralelo. Porque a escola tem que apostar
também em ser uma escola de qualidade
e nds temos a obrigacdo de levar mais
longe os alunos com mais aptiddes. In-
clusive do ponto de vista académico.

E um trabalho de promocao social mas
também de responsabilizacdo dos alu-
nos.

Sem didvida. Vou dar um exemplo. Ha
dois anos cridmos o projecto STAFF.
Trata-se de dar uma responsabilidade
acrescida a alguns alunos da escola que,
por algum motivo, obrigatoriamente re-
ferenciado pelos directores de turma, sao
considerados ou como alunos em risco,
ou como alunos potencialmente agresso-
res, ou ainda como alunos muito bons do
ponto de vista académico. O objectivo é
criar um grupo muito heterogéneo, que
ndo pode ser catalogado.

E esses jovens andam por af a dar apoio.
Pode ser na organizacdo das filas, no re-
feitorio. Ou, de manha, a entrada da es-
cola, com os cartdes, para que as coisas
sejam mais rdpidas. Pode ser a circular
durante o intervalo, a ver se estd a ser
deitado lixo no chdao. Os mais diversos
tipos de tarefas.

O STAFF resolve-nos alguns proble-
mas. Mas, sobretudo, para esses alunos,
é extremamente importante. Integra-os.
Responsabiliza-os. E eles s6 estdo 14 até
ao momento em que querem estar. Tém
formacgdo. Sabem exactamente o que ¢é
que lhes pedimos e o que € que exigimos.
Sdo sempre um grupo pequenino e acom-
panhado por um técnico da escola.
Outro exemplo. Os alunos mais velhos -
do 8° e do 9° ano — t€ém responsabilidades
em relagdo a escola, no que respeita a
animacao de todos os grandes eventos da
escola. Fazem-no em colaboragdo com a
educacdo musical, porque sdo eles que



organizam os concertos. E os concertos
sdo muito importantes. Temos concertos
para 400/500 pessoas, onde os mitdos
estdo ali como verdadeiros artistas. E en-
tram em palco 200 middos, de uma forma
perfeitamente organizada.

Isto é também uma forma de envolver as
familias. E h4 algum orgulho na prépria
escola. E isso € importante — as pessoas
identificarem-se com o projecto da escola.
A escola € feita um pouco destas peque-
nas coisas.

Fala-se muito, neste momento, da
questao da violéncia. Quer dizer algu-
ma coisa a esse respeito?

A violéncia é um fim de linha. O que
potenciou essa violéncia estd para trds,
e temos que procurar as causas. O que
importa € investigar essas causas, para
podermos vir a atalhar antes.

No6s temos uma equipa de investigagdo
alargada — Nucleo de Gestdo e Investi-
gacdo Comportamental. E as conclusdes
a que se vai chegando sdo interessantes.
As vezes ha lugares comuns que nos in-
duzem em erro. Violéncia familiar, por
exemplo. Quando falamos em violéncia
familiar, e numa zona destas, o que é que

b
"

somos levados de imediato imaginar?
Que € nos bairros degradados que existe
maior violéncia familiar.

Ao estudarmos 0s casos, que vamos re-
gistando, de violéncia familiar, ndo s6
tipificamos o tipo de violéncia familiar,
como assinalamos a sua distribuicdo em
termos geogréficos. E a verdade € que, no
dltimo ano, considerando todos os casos
de violéncia doméstica — incluindo na
violéncia doméstica os insultos, a negli-
géncia, a violéncia psicolégica — consta-
tdmos que os casos mais graves sdo 90%
fora do bairro. Ou seja — é na malha urba-
na, onde era previsivel que tal ndo acon-
tecessem, que acontecem de facto.

No bairro hd alguma negligéncia, mas é
negligéncia derivada das condigdes so-
ciais. Porque os pais vdo trabalhar fora
todo o dia e ndo ha resposta para os me-
ninos. Temos mitidos nossos, do 2° ciclo,
que se levantam as 7h da manha para dar
alguma comida aos irmios mais novos,
que os vdo levar ainda ao jardim de in-
fancia e depois vém para a escola. E mui-
tas vezes sem comer, porque a mae nio
lhes deixou comida, porque se levantou
as 5h da manha, para ir fazer as limpezas,
etc. E vivem sabe Deus como. Portanto,
¢ uma negligéncia derivada de problemas
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sociais graves.

Mas depois hd a outra, que para mim ¢é
muito mais dificil de justificar. E o caso
dos nossos meninos da classe média,
média-alta, que os pais deixam entregues
a si proprios (se eles estiverem frente
ao computador e sossegados — estd tudo
bem...). Estdo abandonados na mesma.
Muitas vezes estdo abandonados dentro
de casa. Claro que também temos que
cuidar destes garotos. Temos que estar
atentos. Até porque hd fendmenos novos
que estdo a acontecer em todo o lado —
que t€m a ver com o uso indevido de in-
ternet, por exemplo - com novos tipos de
violéncia e de bullying.

A escola tem que aprender a lidar com
tudo isso. E estar atenta a esses fendme-
nos e a esses middos que também ficam
abandonados dentro da sua prépria casa.
Uns estdo na rua, outros estdo dentro de
casa.

Dafi a formacdo pessoal ser uma aposta
central no nosso projecto.

Resultados? — Nio sei. N6s ndo estamos
aqui a plantar eucaliptos. Gostaria que
fossem mais carvalhos. Mas provavel-
mente ndo veremos os frutos de todo este
esforco, dos professores magnificos que
esta escola tem.

@ ESCOLA mmmen
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Como ¢ potenciada a riqueza que € o
facto de ter aqui alunos de varias ori-
gens culturais e nacionais? Para além
do problema 6bvio da lingua.

A questdo da lingua é um handicap tre-
mendo para os middos. Temos quase
uma escola paralela de apoio na lingua
portuguesa. Temos ateliers de lingua por-
tuguesa. E também na matemadtica. Mas
fundamentalmente de lingua portuguesa.

‘\\ Dominar o portugués € uma coisa abso-
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Iutamente essencial para estes meninos.

Por outro lado, na escola, valorizamos
sempre que possivel, as diferentes cul-
turas e linguas. E isso reflecte-se nos
Projectos Curriculares de Turma. Em
momentos especiais. Em actividades
especiais. Por exemplo — estamos a co-
memorar o Carnaval. Pode perguntar-
se: como é o Carnaval na Ucrania? Ou
pedimos aos pais que venham e nos ex-
pliquem como € que na sua terra se co-
memora a Pdscoa. Também j4 fizemos
no nosso refeitério semanas de comida

fundamentalmente checa ou eslovaca ou
cabo-verdiana. No inicio do ano, na re-
cepcdo a comunidade educativa, porque
€ que se ha-de dar apenas as boas vindas
em portugués? Podemos fazé-lo também
nas outras linguas dos nossos alunos. Sdo
pequenos sinais de reconhecimento.

E nestes pequenos gestos, e nos projec-
tos curriculares de turma, que esta salva-
guardada a nacionalidade dos alunos de
cada turma. Por isso é que os PCT sdo
diferentes. Cada turma é um caso. Tam-
bém porque sdo diferentes as linguas e
nacionalidades de origem dos mitdos
que a compoem.

Disse, no inicio da entrevista, que pre-
feria falar, nao apenas da Pedro D’
Orey da Cunha, mas de todo o agrupa-
mento. Porqué?

De um ponto de vista administrativo, a
criacdo dos agrupamentos tinha natu-
ralmente o intuito, por parte do ME, de
reduzir despesas. Mas numa perspectiva
pedagdgica, concordo com 0s agrupa-
mentos. Porqué?

De facto € para nds muito importante pe-
gar nos mitdos no jardim de infancia e ir
acompanhando-os até ao 9° ano. Assim
podemos formar alguém. Alids sentimo-
nos responsaveis por isso. Uma coisa
que ndo acontecia quando a escola era s6
do 2° ciclo. Portanto, € uma responsabi-
lidade acrescida. E € enorme. Podemos
ser determinantes para o futuro de uma
crianga. Isto € um trabalho reinventado
todos os dias.

Tivemos a avaliagdo externa do agrupa-
mento, o ano passado. E quando acabou
a actividade inspectiva dos trés dias, o
inspector disse — ndo sabemos muito
bem como caracterizar o vosso agrupa-
mento mas, se tivesse que utilizar uma
palavra, diria que o vosso agrupamento
€ o agrupamento dos afectos. E eu achei
isso muito bonito. Porque de facto per-
ceberam como queremos ser. E a palavra
afecto é muito bonita quando falamos
destes mitidos. Que tém uma vida tao, tao
dificil. Sdo “capitaes da areia”.

E esta a responsabilidade enorme da es-
cola. Ha uma frase do Pedro D’ Orey da
Cunha (inscrita numa faixa na nossa sala
de professores) que, resumidamente, diz:
nds, em relagcdo aos nossos alunos, temos
que os acarinhar e temos que ser exigen-
tes. O que de algum modo resumo a nos-

sa maneira de trabalhar..



Na nova versao do ECD
nao pode constar o que
nao foi negociado

Governo recua. Mas isso ndo quer dizer
que desista das suas ameacas

/

verdade que, mesmo
quando se negoceia com
um ministério, as nego-
ciacdes implicam ndo sé
esse ministério mas todo
o governo. Mas isso néo
pode justificar que, ao que se diz por
pressdes dos ministérios das Financas e
da Administragdo Publica, o ministério
da Educacdo tenha tentado introduzir no
texto que em principio deveria seguir para
aprovacdo em conselho de ministros um
substancial conjunto de artigos respeitan-
tes a matérias que nunca estiveram em
discussdo no processo que conduziu a as-
sinatura do “Acordo de Principios” entre a
FENPROF (e outros sindicatos) e 0 ME A
margem de qualquer discussao, o ministé-
rio da Educac@o tentou introduzir no texto
gravosas clausulas sobre vinculos, carrei-
ras € concursos: no essencial tentou criar
legislacdo que terminasse com a natureza
especifica que nestas como em outras ma-
térias resulta do facto de os professores
serem um corpo especial da administracio
publica.
Em sintese: a socapa, o ME tentou que o
texto a publicar (esperemos que muito em
breve) aplicasse aos professores o regime
de vinculacdo e concursos em vigor para
a generalidade da administracdo publica
— a conhecida Lei 12/A/2008, tornando o
ECD um documento do ponto de vista le-
gal meramente subsididrio nesta matérias.
Em que se consubstanciava essa alteragcao
proposta?
- na supressdo da nocdo de quadro (de
escola, agrupamento ou zona) substituido
por “mapas” do local de trabalho.
- na supressao de vagas de quadro substi-
tuidas por “postos de trabalho™.
-na eliminacdo de qualquer referéncia
a concursos nacionais, substituidos por

vagas referéncias a “procedimentos con-
cursais” (para integracdo nos mapas) € a
regras de mobilidade em nada comparé-
veis as que actualmente estdo previstas no
ECD.

Numa leitura desatenta, poderia parecer
estarmos perante meras mudancas de de-
signacdo. Mas ndo € o caso: a integracéo,
por via “concursal” nos “mapas” ndo sig-
nifica integracdo na carreira, isto €, pode-
ria ganhar-se mais alguma estabilidade
mas aumentaria de forma significativa o
nimero de professores “fora da carreira”.
Na proposta do ME deixariamos de ter
a divisdo entre professores e professores
titulares para passarmos a ter a divisdo
entre professores na carreira e professores
nos mapas. A que deve acrescentar-se ou-
tra vertente da proposta do ME: o modo
como o tempo de permanéncia como
contratado (ou no mapa) determinaria a
colocacdo no escalao da carreira ficaria
dependente de decisdo do ministério das
Finangas, isto €, o tempo de servico pres-
tado ndo contaria (ou pelo menos nio se
sabe como contaria) para integracdo na
carreira. Seria um retrocesso histérico!
Vejamos agora o que se propunha sobre
“concursos”. Como jd se disse, a expres-
sdo que aparece € “procedimento concur-
sal” para ocupar um posto de trabalho ou
para integrar uma carreira. Porque ndo ha-
veria concursos a nivel nacional, a mobili-
dade € restringida ao que hoje chamamos
destacamentos — no maximo por 4 anos —
ou por iniciativa e interesse exclusivo da
administracio, caso em que a mobilidade
seria obrigatdria.

A reaccdo da FENPROF foi imediata e
dura. Quis o acaso que no dia em que re-
cebemos na FENPROF o estranhissimo
texto estivesse marcada uma reunido entre

os sindicatos e a comissao de Educacdo
da Assembleia da Republica, onde desde
logo denuncidmos o embuste que estavam
a tentar impingir aos professores e edu-
cadores. Denuncidmos com veeméncia o
que considerdmos uma grave violagdo da
ética negocial, ameacdmos com o regres-
so as manifestacdes de rua. O ministério
da Educacdo acabou por retirar tudo o
que ndo tinha sido objecto de negociagdo.
E reafirmou a existéncia de um concurso
nacional em 2011. Foi uma importante
vitdria, sé possivel porque tinhamos assi-
nado um acordo e exigimos que ele fosse
escrupulosamente respeitado.

Ficdmos a conhecer as inten¢des do ME/
Governo para o futuro préximo: é mais
que 6bvio que logo que achar que tem
condi¢des para isso, o Governo retomara
as propostas que agora abandonou. Com-
pete-nos a nds prepararmo-nos desde ja
para uma batalha muito dura: a defesa de
que a docéncia ndo € uma profissdao como
qualquer outra: os professores e educa-
dores sdo um corpo especial e como tal
devem ter regras préprias de vinculag@o e
de mobilidade (para néo falarmos doutras
situacdes, como a aposentacao).

Uma nao
negociacao:

O Ministério da Educagdo ndo introdu-
ziu na nova versdio do ECD nenhuma
das nossas propostas sobre os hordrios e
condicdes de trabalho, apesar de procla-
mar a todos os ventos a necessidade de
alterar essas condicionantes do exercicio
da nossa profissao. Trata-se de um lamen-
tdvel incumprimento do que o préprio
ME anunciara. Nao desistiremos porque
conhecemos bem as barbaridades que
quanto a hordrios e condigdes de trabalho
estdo a ser praticadas em muitas escolas
onde os directores se tornaram verdugos
bem piores que o ME — directores sem
qualquer intengdo pedagdgica, sem per-
ceberem o que € o trabalho lectivo. Apro-
veitaremos a intencdo anunciada de haver
uma negociaciio destas matérias aquando
da defini¢do do roteiro para o lancamento
do préximo ano lectivo. Mas ¢é inadidvel
que todos os professores facam ouvir a
sua voz denunciando as situagdes em que
o real interesse dos alunos e os mais ele-
mentares direitos dos professores e edu-
cadores sao postergados em nome de uma
gestdo absurdamente burocrética das es-
colas/agrupamentos. ll
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esafios
ostos ao

Congresso
a FENPROF

ecorrerd nos proximos
dias 23 e 24 de Abril,
em Montemor-o-Novo,
0 X Congresso da FEN-
PROF. Ao contririo
do que aconteceu no
anterior a este Congresso, o Secretariado
Nacional apresentard uma lista dnica pro-
pondo a recondugdo de Madrio Nogueira
(SPRC) para secretério-geral, Jodo Cunha
Serra (SPGL) para presidente do Conselho
Nacional e mantendo Manuel Menezes
(SPM) como presidente do Conselho de
Jurisdig@o.
Convém recordar que no anterior con-
gresso os dois maiores sindicatos (SPGL
e SPN), que no seu conjunto representam
60% da FENPROF, ndo apoiaram Mdrio
Nogueira. S3o porém sindicatos onde as
eleicdes para todos os 6rgdos e represen-
tacdes se fazem respeitando proporcional-

mente as diversas correntes sindi-
cais, o que, conjugado com o facto
de outros sindicatos funcionarem
como blocos indivisiveis, possibi-
litou a elei¢do do actual secretario-
geral. Houve quem temesse o pior
para a FENPROF. Niao foi essa a
atitude do SPGL que desde logo se
empenhou em construir as neces-
sdrias pontes de entendimento, ndo
ocultando as diferencas quando as
hd, mas privilegiando a unidade ne-
cessdria para a defesa dos professo-
res e educadores. Temos consciéncia
plena de que a nossa actividade em-
penhada e critica esteve na base do
sucesso que foram as excepcionais
lutas dos docentes nestes trés anos
que medeiam entre oS congressos e
que se traduziram em importantes
conquistas para a classe docente.
(Dirdo alguns que apds estes anos
de luta e de resisténcia temos um
pior Estatuto e uma avaliacdo de
desempenho que ndo ajuda nem o
desempenho nem a vida nas escolas.
E isso € verdade. Mas ha que ter em
conta o enorme ataque dirigido con-
tra a Escola e contra os Professores e
reconhecer que, tendo perdido algu-
mas batalhas, conseguimos manter o
essencial: um ECD que ndo divide a
classe em professores de primeira e
de segunda, um ritmo de progressao
na carreira que, ndo sendo bom, é
muito melhor do que o que se passa
nos restantes sectores da administra-
¢do publica e uma avaliacdo de de-
sempenho de que foram expurgados
0s aspectos mais gravosos).

Para que esta unidade na diferenca
se mantivesse e fosse possivel construir
0 que se construiu foi também muito im-
portante a atitude dos outros sindicatos da
FENPROF e do secretério-geral. A grande
conclusdo € a de que, como sempre defen-
demos no SPGL, a unidade na diferenca
¢ muito mais dindmica do que a unanimi-
dade acritica de consensos forgados. Por
iss0, o facto de o SPGL se apresentar a este
Congresso integrando uma lista Ginica apre-
sentada pelo secretariado nacional (€ de
admitir que surjam outras exteriores a0 SN
e a este espirito de unidade) ndo significa
qualquer menor empenho na afirmacdo da
sua independéncia, na afirmacdo das suas
diferencas, na afirmacdo das caracteristicas
que o tornam no maior ¢ provavelmente o
mais dindmico sindicato da FENPROF.
Aceitdmos de bom grado a proposta que o
secretariado nacional fez de que indicds-
semos o candidato a presidente do Conse-

lho Nacional porque a entendemos como
mais um sinal de que a busca da unidade
na diferenca continuara a ser a bussola que
orientard a FENPROF no préximo triénio.
E registamos com alegria o apoio de todos
a indicagd@o do Jodao Cunha Serra, desde ha
muito o principal pilar do sector do ensino
superior quer no SPGL quer na FENPROF,
homem de ideias firmes e claras, alguém
que ndo desiste facilmente das suas opini-
oes mas sempre disponivel para salvadoras
convergéncias.

Reconhecemos toda a competéncia e isen-
¢do do Manuel Menezes no desempenho
das suas fungdes de garantia do respeito
pela legalidade estatutdria — e daf o nosso
apoio convicto.

Surge este X Congresso num periodo
muito dificil para o pais e por isso mes-
mo, para a Escola e para os professores e
educadores. A tentativa de sair da crise em
que mergulhou o sistema de capitalismo fi-
nanceiro, crise inevitavelmente provocada
pelo modelo econémico assente na especu-
lacdo bolsista e na artificializacdo da eco-
nomia, através de uma nova guinada para
politicas neoliberais assentes na redugdo
do papel do Estado e, por conseguinte, na
privatizagdo de sectores até agora publicos,
augura acrescidas dificuldades na consecu-
¢do do que tem sido o caminho procurado
pela FENPROF: o da constru¢do de uma
escola publica de qualidade para todos.
O empobrecimento geral do pais, traduzi-
do no aumento muito preocupante do de-
semprego - que atinge sobretudo os que ja
eram os mais pobres - € na diminuicdo real
dos saldrios, ndo deixa antever facilidades
na luta pelos direitos de quem trabalha, ao
mesmo tempo que ameaca agravar a vida
nas escolas porque no seu quotidiano se re-
flectem de forma muito nitida as crises da
sociedade. Torna-se necessdrio ndo ir pelo
caminho mais féacil da exclusdo escolar
mas exigir simultaneamente a qualidade
de trabalho e de aprendizagens da escola
publica, sem o que se acentuar@o os sinais
de desigualdade e de injusti¢a social. Nao
basta que a Escola seja publica: € necessa-
rio que ela seja a melhor, a mais apetrecha-
da, a mais apoiada porque a escola publi-
ca ¢ a escola da maioria dos portugueses.
Uma escola publica de elevada qualidade
e com condigdes de sucesso € uma apos-
ta na justica social contra os privilégios
de elites econdmicas e confessionais que
fazem das grandes escolas particulares o
seu ponto de apoio e para quem a descre-
dibilizacdo da escola politica ¢ uma meta
a atingir. E a isto que o Congresso terd de
dar resposta ll



Quem da

EREE e e

menos pelos

professores das AEC's?

Denunciar a situagao de milhares

de professores que asseguram, em
situacdes extremamente precarias,

a “Escola a tempo inteiro”, foi a razao
de ser do protesto simbélico que teve
lugar frente ao Ministério da Educacéao
e de que aqui reproduzimos também
a noticia divulgada no site do SPGL.
Uma luta — que é para continuar - e
que implica a mobilizagd@o deste
profissionais, que ja realizaram varias
reunides na sede do SPGL

dinheirinho
‘ ‘ pode atrasar /
sem contrato
estdo a tra-
balhar / ndo
ha direito a

reclamagdes / sO trabalhar sem nenhumas
condi¢des”. Foi este o significativo refrdo
entoado por meio dizia de “candidatos as
AEC’s” na dramatizacdo que teve lugar dia
11 de Mar¢o, simbolizando - através de uma
“venda em hasta publica” - a forma como
sdo tratados estes profissionais. O momento
alto do primeiro protesto de trabalhadores
das Actividades de Enriquecimento Curri-
cular, em frente ao Ministério da Educagao.
Este acto simbdlico incluiu também a
transformagdo em mural de um muro im-
provisado, em que foram inscritas varias
mensagens e exigéncias. Da afronta que € a
prépria forma como estes trabalhadores sdo
contratados “Sub-aluguer de pessoas nao €

soluc@o” ou “Recibos? H4, mas sdo verdes”,
as inevitdveis consequéncias dessa realidade
na vida e funcionamento das escolas “Es-
cola publica de qualidade ndo pode tolerar
precariedade”.

A concluir esta ac¢do de protesto, uma de-
legacdo — incluindo uma professora e repre-
sentantes dos organizadores (Sindicato de
Professores da Grande Lisboa, Movimento
Escola Publica e Precérios Inflexiveis) — foi
recebida no Ministério da Educacio, onde
entregou as reivindica¢des entretanto discu-
tidas nos plendrios realizados e recolhidas
nas cartas enviadas pelos professores.

Ficou o compromisso, por parte do ME, de
que estd atento a implementac¢do das AEC’s
e que serdo avaliadas as razdes e reivindica-
¢Oes apresentadas.

Carta a Ministra da Educacio

Na carta entregue, no Ministério da Educa-
¢do, no quadro desta iniciativa de protesto,
sublinha-se a necessidade de o Governo assu-
mir “as suas responsabilidades, pondo cobro
as ilegalidades e organizando uma resposta
educativa e social na escola publica que dig-
nifique o pais e responda as necessidades das
familias e das criangas.”

Nesse sentido, os profissionais das AEC’s
entendem que “o Inglés deve ser integrado
no curriculo nacional do Primeiro Ciclo do
Ensino Bisico e que as restantes Actividades
devem ser organizadas num contexto prefe-
rencialmente lidico, sempre apds as activida-
des curriculares e com profissionais com um
regime laboral estdvel num quadro de dignifi-

cagdo destes monitores / docentes.”

Por outro lado exige-se ao Ministério da Edu-
cagdo que “ndo delegue as suas competéncias
nesta matéria as autarquias que, a maior parte
das vezes, se véem obrigadas a recorrer a em-
presas de recrutamento de mao-de-obra.”

De imediato, os trabalhadores das AEC’s exi-
gem: o fim do recurso a recibos verdes; o fim
da subcontratacdo; o fim do atraso nos paga-
mentos; a fiscalizac@o, por parte das entidades
competentes, das condicdes laborais; a colo-
cacgdo destes profissionais através de procedi-

mentos concursais claros. []
Para mais noticias, ver www.spgl.pt

@ ESCOLA pmmmem



: Escola/Professores

[ SN . Forwiaciol

»

C

Administracao Piblica
Concentracao distrital em
Lishoa no dia 20 de Maio

No inicio do ciclo de discussdao com o
Governo das propostas sobre saldrios e
outras matérias, a Frente Comum dos
Sindicatos da Administracdo Publica
(que o SPGL e a FENPROF integram)
aprovou um conjunto de ac¢des de que
a Manifestagcdo Nacional do passado 5
de Fevereiro e a greve de 4 de Margo
foram as primeiras.

Relativamente a Manifestacdo Nacio-
nal ja aqui demos nota na edi¢@o ante-
rior desta revista.

Quanto a greve nacional da adminis-
tracdo publica ela teve uma expressao
menor do que seria necessario, entre
os professores. No entanto, muitas es-
colas encerraram, em grande medida,
diga-se em abono da verdade, devido a
greve do pessoal ndo docente. Mesmo
assim, e nesta conjuntura que sabia-
mos desfavordvel, algumas escolas e
agrupamentos registaram assinalaveis
niveis de adesdo entre o pessoal do-
cente.

Esta foi uma verdadeira greve geral ja
que a ela aderiram praticamente todas
as estruturas representativas de pessoal
do sector, incluindo a FESAP (afecta
a UGT) e o STE. No caso do SPGL
a adesdo foi decidida em assembleia-
geral, realizada no dia 25 de Fevereiro,
e af votada por unanimidade.

Do conjunto de acgdes para este ano
foi decido realizar um conjunto de
concentragdes distritais. Em Lisboa, a
concentragdo sera dia 20 de Abril, pe-
las 10 horas, frente ao Ministério das
Financas, no Terreiro do Pago.

Em finais de Maio voltaremos a rua em
manifestacdo nacional.

Resta acrescentar que, com a aprova-
¢do do PEC, aumentam as razdes para
exigir do Governo que ndo faga dos
trabalhadores da administragdo publi-
ca os bodes expiatorios de uma crise
para a qual em nada contribuiram. ll

Negociacao do CCT
do Ensino Particular
e Cooperativo

f

£
< ]“‘

Jd se iniciou o processo de
revisao do CCT do Ensino
Particular Cooperativo entre
a FENPROF e a AEEP para
2010, tendo-se realizado,
desde Janeiro, trés reunioes
de negociacao.

AEEP afirmou que este pro-
cesso agora iniciado tem
como objectivo a revisdo
o clausulado geral e a sua
adaptacdo ao novo Cddigo do Traba-
lho, bem como a apresenta¢do de uma
nova estrutura de carreira docente. Re-
feriu ainda que a matéria relativa as
actualizacdes salariais seria considera-
da dentro do pacote global, tendo, na
dltima reunido realizada, “ameacado”
que quanto mais demorasse o estabele-
cimento de um acordo mais se atrasaria
a aplicac@o das novas Tabelas Salariais
que viessem a ser negociadas, ndo ha-
vendo lugar a aplicag@o retroactiva das
mesmas.
Relativamente a nova proposta de Es-
trutura de Carreira Docente, a AEEP
propde, agora, uma carreira tnica, um
aumento da duragdo da mesma para
se chegar ao topo, acabar com os trés
niveis iniciais de duragdo de 1 ano,
deixando de haver qualquer nivel com
vencimento inferior a mil euros, a per-
manéncia de 4 anos em cada nivel e a
introducdo de um ndmero ou percenta-
gem de vagas, a definir, para acesso a
dois niveis da carreira.
Foi igualmente proposto pela AEEP re-

ver o actual regulamento de avaliacdo
de desempenho dos docentes, designa-
damente prevendo a possibilidade da
criacdo de uma comissdo de avaliacio,
composta pelo Director Pedagdgico
ou membro da Direccdo Pedagégica,
Coordenador da drea disciplinar do
avaliado ou Coordenador de ciclo no
pré-escolar e 1° CEB e um docente in-
dicado pelo Conselho Pedagégico ou
pelo conjunto dos docentes do estabe-
lecimento.

A FENPROF referiu que a sua posi-
¢cdo é de abertura para negociar quer
as questdes salariais, quer o clausulado
geral, mas recusou liminarmente que
as novas Tabelas Salariais a acordar
tenham outra data de entrada em vigor
que ndo o dia 1 de Janeiro de 2010.
Em relagdo ao clausulado geral, real-
¢cdmos a importancia que tem para a
FENPROF, na negociacdo, a matéria
referente a hordrios de trabalho, cuja
proposta de revisdo ja foi entregue a
AEEP.

Relativamente a estrutura de carreira, a
FENPROF j4 apresentou uma contra-
proposta, tendo também apresentado
alguns contributos relativos a avalia-
¢do de desempenho.

O processo negocial ird continuar —
estd ji nova reunido marcada para o
dia 13 de Abril —, sendo preocupacio
da FENPROF manter ao longo do pro-
cesso negocial a habitual firmeza na
defesa das melhores condi¢des de tra-
balho possiveis dos docentes e da dig-
nificacdo da fun¢do docente no Ensino
Particular e Cooperativo. &



Quatro pinceladas de negro....

breves respingos de [b

A Educacao e Ensino Especial tem vindo

a ser pintada de negro ha ja quatro, quase cinco anos...

Os autores destas negras telas, quais obras-primas de auséncia
de futuro, tém sido os ocupantes da Avenida 5 de OQutubro!
Surgem agora pinceladas de tinta branca resistente...

Filomena Ventura
Dirigente do SPGL

1? Pincelada — A publicacdo do Decreto-
lei n° 3, em 7 de Janeiro de 2008, retirou
das medidas educativas centenas de alunos
durante o ano lectivo 07/08. Em Setembro
de 2008, os professores dos grupos/turmas
viram-se confrontados com turmas de 25 a
30 alunos sem que estes beneficiassem de
medidas de apoio especializado.

Ao longo deste ano lectivo surgem as de-
nominadas “monitoriza¢des” aos proces-
sos administrativos dos alunos abrangidos
pelas medidas educativas da Educagio Es-
pecial. Como se ja ndo bastasse a primeira
pincelada de negro (ainda a secar a tinta),
com o sofisma de monitorizacdo tenta-se
retirar ainda mais alunos pela andlise de
documentos... Retoque final do negro a
pincelar: os alunos surgem como docu-
mentos preenchidos, sem a qualidade de
Seres Humanos. ...

Mas depois da noite de breu despontardo
as primeiras claridades! Alguns docentes
clarificam as coisas a estas tomadas de
decisdes administrativas: se pela andlise
cega de documentos se tenta cumprir esta-
tisticas administrativas, quem fala com os
encarregados de educagdo sdo os autores
e agentes da monitorizacdo! Tdo céleres
a ditarem regras de “monitores” perdem
a coragem no olhar os encarregados de
educag@o e assim neste respingo de bran-
co, ainda pequenino, surgem as primeiras
resisténcias a tentativa de anulacdo dos
alunos, resiste-se pensando no Futuro!

2% Pincelada — Com o mesmo Decreto-lei
criam as escolas de referéncia para alunos
surdos e com baixa visdo. Numa perspec-
tiva de economia de mercado, onde as

mais valias s@o os beneficios em detrimen-
tos dos prejuizos, afastam-se das familias
todos os alunos com surdez ou cegueira.
Demagogicamente publicita-se a rentabili-
zagdo dos recursos e todos os ndo interes-
sados aplaudem...

Os alunos portadores de surdez ou de baixa
visdo sdo afastados das suas familias e das
suas comunidades para melhor se prepara-
rem para o mundo do trabalho. Sem uma
nocdo de que regressardo as suas comuni-
dades para as interrupcdes lectivas e que
nessa comunidade sofrerdo o isolamento
porque ninguém domina a Lingua Gestu-
al, ninguém foi sensibilizado para as difi-
culdades da mobilidade dos portadores de
baixa visdo...

Surge um breve apontamento de branco
resistente quando os pais recusam deixar
que os seus filhos se ausentem da sua co-
munidade. Branco de resisténcia familiar
pensando no Futuro!

3" Pincelada — Nas escolas e agrupamentos
a implementag@o do famigerado Decreto-
lei leva a leituras atentas da possibilidade
de cumprindo a legislacdo se puder alargar
a legislacdo.

Na continuidade da pardbola de que partir
um s6 ramo € mais fécil do que o conjunto
de ramos, os docentes de educacdo espe-
cial juntam-se aos profissionais de satide,
aos psicologos, aos terapeutas e, cumprin-
do a aplica¢do de um documento de Satide,
sem realizar um acto médico, consegue-se
iniciar um trabalho de alargar a implemen-
tacdo de medidas educativas especiais aos
alunos que estiveram um ano lectivo sem
apoios especializados.

Uma mancha branca de resisténcia comega
a surgir nas escolas e agrupamentos. Um
respingo de tinta de resisténcia inicia a sua
invasdo, alastrando lentamente. ..
Decorridos dois anos de implementacgio de
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um diploma legal cujo objectivo era im-
plementar estatisticas cegas porque admi-
nistrativas, o nimero de alunos abrangidos
pelas medidas de necessidades educativas
especiais comega a aumentar!

A realidade do quotidiano escolar ndo se
compraz com medidas de economia de
mercado. ..

Alargam-se os respingos de resisténcia a
pensar no Futuro. ..

4” Pincelada — Dos gabinetes surgem or-
dens para as escolas e agrupamentos, para
a criacdo de unidades de referéncia para
alunos portadores de autismo ou de multi-
deficiéncia. Numa postura de superiorida-
de administrativa, sem cumprir a legislagcao
ou tentando ignoréd-la, tentam-se seduzir
directores para a criacdo destas salas...
Nova pincelada de branco resisténcia: a
legislacdo dever-se-a cumprir! Como nio
foi iniciativa do agrupamento recusa-se a
abertura e criac@o destas salas.

Nesta tela que é a Educag@o e Ensino Es-
pecial, pintada de negro retinto pelo mi-
nistério, surgem breves apontamentos de
branco resisténcia. ..

Nas escolas e agrupamentos, com a ne-
cessidade de colmatar dificuldades e de
responder correctamente aos alunos, ini-
ciou-se, lentamente e muito devagarinho,
a resisténcial No dia a dia das escolas e
agrupamentos precisamos de responder, de
forma rdpida, coerente e eficaz, as necessi-
dades educativas dos alunos. N@o procura-
mos a alteracdo de estatisticas internacio-
nais a curto ou médio prazo... Precisamos
de respostas no agora!

Que o negro retinto do quadro pintado
administrativamente se cubra lenta mas
definitivamente de pinceladas enormes de
branco resisténcia, mas pintado de forma
que ndo possa alterar a cor... Hl

® EscoLA
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Novos desafios aos profissionais
de Educacao na Europa

Uma iniciativa do Gabinete de Estudos do SPGL

ove mil professo-
res  aposentaram-
se nos ultimos 2
anos, muitos com
penalizacdes signi-
ficativas. Um teste-
munho incontornével da frustracdo, do
profundo descontentamento que grassa
nas escolas. Pelo que se impde, como
afirmou Oscar Soares na abertura da
Conferéncia, “encontrar respostas para
construir uma escola onde valha a pena
trabalhar”. Procurando “no didlogo as
solugdes possiveis”.

Administracao Publica

e Professores

Problemas comuns, problemas
especificos

A reducdo de despesas na Adminis-
tracdo Publica traduz-se em reducdo
na qualidade dos servigos, como su-
blinhou Joaquim Dionisio da CGTP,

\\ que alertou ainda para que a questdo

“Novos desafios aos profissionais de Educacao na Europa” foi o tema da

Conferéncia que teve lugar a 13 de Marco, no Hotel Zurique, em Lishoa.

A primeira iniciativa do Gabinete de Estudos do SPGL, realizada com o

apoio da Fundagao Friedrich Ebert. Esta reflexdo sobre a escola e o seu

futuro contou nomeadamente com a participacao de outros sindicatos

da Plataforma e da CGTP-IN. Um debate que oscilou entre a denlincia e

analise dos muitos problemas que se tém vindo a acumular nas escolas,

e as perspectivas para o futuro. Em tempos dificeis.

recorrente “peso do Estado” ser de fac-
to uma questdo ideoldgica. Temas que
foram retomados e aprofundados por
vdrios intervenientes.

A abordagem do tema modernizacio da
Administragdo Publica, por parte dos
governantes, “é sempre sinénimo de
desregulacdo, de externalizacdo de ser-
vigos, de reducdo ao minimo da varie-
dade de respostas que esta deverd dar.
O chavao menos Estado, melhor Es-
tado, estd sempre presente”, lembrou
Mirio Nogueira. E sublinhou: “Quan-
do falamos em AP estamos a falar de
servicos que deverdo ser prestados pelo
Estado aos cidaddos, no quadro da as-
sun¢do das suas responsabilidades so-
ciais, sabendo-se que estas deverdo ser
correctoras de assimetrias e dar respos-
tas adequadas em dreas importantes da
vida em sociedade como a Educacio,
a Saude, a Seguranca Social, a Justica,
entre outras”.

Entretanto, “No seu afa de alijar res-
ponsabilidades e reduzir as fungdes

sociais que lhe estdo atribuidas, varias
tém sido as tentativas de, em nome da
modernizagdo, limitar essas responsa-
bilidades a um grupo de dreas ditas es-
senciais como sdo a defesa, a seguranga
interna ou a representacdo diplomaética.
Esta modernizagdo, concretizada atra-
vés da chamada reforma da AP, cor-
responde a um inaceitdvel projecto de
subversao constitucional e social”.

As alteragdes do quadro legal que,
embora baseadas em alteracdo das re-
gras gerais da administracdo publica,
tiveram especificidades na profissao
docente, foram abordadas por Manuel
Grilo, do SPGL, que referiu trés gran-
des dreas.

Antes do mais, a drea do emprego, em
que o peso da precariedade aumentou
de forma exponencial. “Entre Setem-
bro e Dezembro do ano passado fo-
ram contratados 23000 professores e
educadores enquanto no concurso de
vinculag@o de professores, para o mes-
mo ano, apenas 396 entraram nos qua-



dros”.

Uma segunda érea diz respeito a car-
reira, e em particular a avaliacdo de
desempenho e constitui¢do de duas ca-
tegorias profissionais. “Area em que a
contestacdo nestes ultimos t€s anos se
concentrou e de modo nunca visto em
Portugal”. Objectivo: o controle dos
professores e das escolas. “As altera-
¢des ao modelo de gestdo escolar, con-
centrando num director plenos poderes,
constituiria o remate deste propdsito”.
A terceira 4rea diz respeito as condi-
¢des de trabalho e, em particular, aos
hordrios de trabalho.

Apb6s as elei¢cdes de Setembro o quadro
sofreu alteracdes. Mas ha grandes 4re-
as em que o confronto se perfila como
muito provével: gestdo das escolas, ho-
rérios de trabalho, precariedade.

E agora?

Compasso de espera? Tempos de refle-
xdo e debate? Tempos de “desconstru-
¢do e de resisténcia”? Que papel para
os professores? E para os sindicatos?
As respostas ndo sdo faceis. Tanto mais
que estdo em causa mudancas incon-
tornaveis na sociedade e na escola. O
papel da internet, por exemplo, é um
dado fundamental. “Permite rapidez de
processos”, recolha de “informacdo e
conhecimentos” ndo apenas avulsa. E
exige repensar o proprio papel do pro-
fessor. “Em busca de um novo sentido
na transmissdo de saberes”, nas pala-
vras de Antonio Avelas. Mas assumin-
do-se sempre como ‘“referéncia inte-
lectual, agente de conhecimento, um
ser reflexivo”, como salientou Oscar
Soares.

Da realidade especifica do nosso pais
ressaltam ainda factos como as (nao)
condicdes de trabalho existentes nas
escolas, em contraste com as direc-
tivas europeias, como referido por
Fatima Ferreira, da ASPL. Ou ainda
a perversidade das bitolas existentes
para a medi¢do do sucesso dos alu-
nos, salientada por Dias da Silva, da
FNE, que centrou também a sua inter-
vencdo no refor¢o da profissionalidade
(incluindo formag@o inicial, hora-

rios de trabalho, liderangas na gestdo
escolar e precariedade da profissao).
Na luta dos dltimos trés anos, como no
processo actualmente em curso, 0 pa-
pel dos sindicatos afirma-se como de-
cisivo. Implicando entretanto unidade
na diversidade, o alargamento das for-
mas de participacdo democrética, “dar
voz aos directamente interessados”.
Em confluéncia com a necessidade de
uma sociedade civil forte.

Em tempos de mudanca, a reflexdo
sobre essa mudanga surge como funda-
mental.

Como ¢ referido no convite a participa-
¢do na conferéncia, pretende-se “uma
procura de respostas/caminhos para a
Escola Portuguesa que faga renascer a
esperanca numa escola de qualidade e
de sucesso”.

Uma procura de caminhos que passa
também por perguntas/questdes inco-
modas, como as formuladas por Ant6-
nio Avelds. Por exemplo: “como serd
possivel conciliar a vida nestas escolas
multiculturais e de integracdo social
com a exigéncia de imprescindiveis
aprendizagens escolares (ainda que
por vezes talvez bastante escoldsti-
cas)”? Ou: “face a todos estes confli-
tos nas escolas ptiblicas, estaremos
condenados a caminhar para uma
divisdo elitista entre escolas para
todos e escolas s6 para os me-
lhores (sabendo nds que
este melhores significa
sobretudo os mais ri-
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c0s)”’? Ou ainda: “Quais sdo os valores
dominantes nas sociedades de hoje?”.
Uma questdo que conduz a resposta:
“O culto do individualismo € a matriz
das nossas sociedades. E esses valores
atravessam as escolas, quer entre os
alunos quer entre os professores”.
Muita matéria para pensar. Para que
uma escola inclusiva, solidaria e hu-
manista seja possivel. A Conferéncia
ndo definiu estratégias. Mas ficou a
certeza da necessidade imperiosa de,
em tempos de grande consumismo,
se encontrar momentos de refle-
x40, de unido, de empatia, de pro-
cura de uma visdo holistica para o
futuro, onde o ser humano, n a
sua complexa identida-
de, seja sempre o
elemento fulcral
dessa procura. -
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Injustificacao de falta ao abrigo
da Lei Sindical a Delegada
Sindical, quando participava
em reuniao de negociacdo com
a Direccao da Casa Pia, origina
accao sindical em defesa

dos direitos sindicais.

Oscar Soares
Dirigente do SPGL

Casa Pia de Lisboa é uma
Instituicdo que engloba
seis Estabelecimentos de
Ensino, cujo Ministério
de Tutela € o Ministério
o Emprego e Seguranca
Social, o que lhe dd alguma margem de ma-
nobra para a aplicacdo da legislacdo geral,
adaptando-a a sua especificidade prépria,
decorrente de lidar com criangas em situa-
¢do de risco.
Essa possibilidade, o elevado indice de
sindicalizacdo no SPGL e uma accdo sin-
dical interventiva, estdo na base duma vida
sindical com aprecidvel dinamismo, sendo
prdtica regular a realizacdo de reunides de
trabalho dos delegados e dirigentes sindi-
cais com a Direc¢@o da Casa Pia e, a nivel
de cada estabelecimento, com o respectivo
Director.
Este trabalho tem sido concretizado num
clima cordial, pesem embora naturais dife-
rengas de posicdo que existem entre a es-
trutura sindical e a Direc¢do da Casa Pia, e
algum atrito existente a nivel de alguns dos
estabelecimentos, designadamente com o
CED Pina Manique.
Esse clima de trabalho, assente no respeito
miutuo e no reconhecimento da legalidade
e correc¢do da intervencgdo sindical e tam-
bém das vantagens dum didlogo social alar-

Os direitos sindicais
defendem-se exercendo-os

- e tornando cada infraccao a Lei
% | sindical num combate exemplar.

Assim é e sera na Casa Pia

de Lishoa

gado, foi posto em causa pela ratificagao,
pela Direc¢do da Casa Pia, da injustificagdo
pelo Director do Colégio Pina Manique
duma falta dada por uma delegada sindical
quando ... participava numa reuniiao de
trabalho com a Direccao da Casa Pia,
pelo que faltou por isso a duas reunioes
da avaliacdo. Tal injustificac@o suporta-se
numa leitura restritiva da lei em vigor no
que respeita a faltas a reunides de avaliagdo
que s6 poderiam ser justificadas por atesta-
do médico. Isto € inaceitdvel e consubstan-
cia um ataque a intervengdo sindical que se
tem desenvolvido na Casa Pia e, principal-
mente, ¢ um ataque ao livre e responsavel
exercicio dos direitos sindicais.

O modo como se tentou impor a injustifi-
cagdo da falta, ultrapassando a contestagdo
sindical, € uma clara manifestacdo de falta
de transparéncia e de autoridade da Direc-
¢do da Casa Pia de Lisboa que, tendo sido
induzida em erro pela informacdo que lhe
foi transmitida pelo Director de Pina Mani-
que, sobre a alegada ndo entrega no prazo
da justificacdo da referida falta, divulgou
uma nota em que justificava a sua posicao,
entre outros, com tal incumprimento e que
viria a retirar face a nossa contestagdo a tal
falsidade.

S6 que a justificacdo de falta entregue e logo
“desaparecida” acabou por ser encontrada,
levantando um novo problema, o de quem
era o responsavel por tal desaparecimento
e como ocorrera, questdes que deveriam
ter resposta no inquérito que a direc¢do da
Casa Pia mandou efectuar.

O desaparecimento e posterior reapareci-
mento da justificacdo sdo graves, mas ndo
tiveram até agora consequéncias, pois os re-
sultados do inquérito efectuado ndo foram
divulgados nem foram tomados em consi-
deragdo para a necessdria correc¢do da de-
cis@o de ratificar a injustificacdo apesar do
SPGL ter solicitado repetidamente, por ofi-
cio e em reunido, que as conclusdes desse

inquérito fossem divulgadas e tomadas em
consideracao.

O arrastar deste problema tem sido mais
uma estratégia para forcar o SPGL a aceitar
uma situagdo de facto que, deixamo-lo cla-
ro, ndo aceitaremos e contra a qual recorre-
remos a todos os métodos legitimos.
Assim, a Direc¢do do SPGL accionou o
Fundo de Solidariedade do nosso sindicato,
no sentido de evitar que a Delegada Sindical
em causa seja prejudicada financeiramente
e patrocinou a elaboracdo e circulacdo dum
abaixo-assinado de apoio a referida dele-
gada sindical, de repidio pela actuag¢@o do
Director de Pina Manique e pela incapaci-
dade da Direc¢do da Casa Pia de resolver o
problema, o qual mereceu o apoio expresso
de maioria dos docentes de Pina Manique.
Requeremos a realizagdo duma reunido a
Comissao de Trabalho da Assembleia da
Republica, onde apresentdmos a nossa po-
si¢do sobre esta situagdo especifica e sobre
o seu enquadramento juridico, em que um
direito legalmente reconhecido conflitua
com a legislacdo sobre avaliagdo dos alu-
nos, numa contradi¢do que urge clarificar,
tendo a referida comissdo considerado este
caso passivel da sua interven¢o no respei-
to pelas suas competéncias no quadro legal
existente.

A injustificacdo da falta a uma delegada
sindical quando ela participava numa reu-
nido com a Direc¢do da Casa Pia e por
esta ratificada levar-nos-d4 assim a outras
iniciativas, passando nomeadamente pela
tomada de posicdo activa dos professores,
aprovando mogdes e tomadas de posicdo
designadamente no préximo Congresso da
FENPROF.

Os direitos sindicais devem ser defendi-
dos!

A sua defesa passa pela sua concretizagido
e por tornar cada infraccdo a Lei Sindical
um combate exemplar a nivel juridico e sin-
dical. m



lheres na 1¢ Repiiblica, patente na sala
de exposicdes do SPGL ao longo do
més de Marco.

A exposi¢do, constituida por breves
biografias de 11 mulheres, contempora-
neas da Republica, que de algum modo
marcaram a histéria do nosso pais, as-
sociava assim, numa homenagem sim-
bdlica, os 100 anos da proclamacgao do
dia 8 de Mar¢o como Dia Internacional
de Luta das Mulheres e os 100 anos da
proclamacdo da Republica Portuguesa.
Na sessdo de inauguracdo da exposi-
¢do, que contou com a presenca de re-
presentantes da CGTP, MDM e UMAR
(e naturalmente do SPGL), sublinhou-

‘ ‘ ar rosto as coisas”. |
Foi essa a ideia que
esteve na base da
exposicdo 11 Mu-

se essa ligacdo entre luta pela igualda-
de e pelos direitos e a Republica.

As imagens e biografias das // mu-
lheres sdo rostos, exemplos concretos
entre muitos outros possiveis, de vidas
que testemunham da forca de vontade,
animo e por vezes sacrificio pessoal,
que sdo “a unica maneira de se avan-
car”.

Muita coisa mudou ao longo destes
anos. Para as mulheres e para os ho-
mens. (Hoje “os homens também po-
dem chorar”. E exigir direitos como
pais.) Mas hd discriminacdes que se
mantém. Como lembra a Comissdo de
Igualdade entre Mulheres e Homens da
CGTP, as discriminagdes salariais, por

exemplo, continuam a ser uma realida-
de. As mulheres auferem menos 19%
do salario médio mensal dos homens,
sendo que nas profissdes com niveis
de qualificacdo superior as diferencas
chegam a atingir os 30%.

Assim, lembrar algumas histérias de
mulheres marcantes na Republica,
para 14 da importincia de preservar a
memoria, mantém toda a sua actuali-
dade. Porque — num contexto natural-
mente diferente - a luta pela igualdade
e direitos continua a fazer todo o sen-
tido. W

Pelo caminho encontram o cometa

t Esbtacad 'E
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“Mae, a Lua Esta Estagada”
Penélope no Mundo da Lua
e Luis Sa Fernandes

Berbequim das Letras

Sinopse
Penélope é acordada no meio da noi-
te, ouvem-se estranhos barulhos de-
baixo da sua cama... Os Verduscos,
vindos de Marte, trazem-lhe uma ma
noticia: a Lua esta a desfazer-se.

Acompanhada pela sua amiga, Gali-
nha Pita, Penélope inicia uma longa
aventura, percorrendo o Lado llumi-
nado da Lua. Ela atravessa o Mar do
Esquecimento, até chegar a cidade
do requeijdo de Luna Plena, onde
vai obter ajuda de varios ratinhos
lunares. Ai confirma-se que algo se
passa de errado com a Lua — toda
a cidade é devastada por um luna-
moto.

Sabendo que a resposta para aque-
les constantes lunamotos se en-
contra no Lado Obscuro da Lua, os
nossos amigos dirigem-se para Fins
Luna, o Gltimo entreposto lunar, que
serve de fronteira entre as duas fa-
ces lunares.

Ja no Lado Obscuro, os aventurei-
ros vao explorar um estranho mun-
do povoado pelos Grunhos que in-

vejam a luz artificial, o Vitreon, obtida
nas encostas de uma imensa cratera
verdejante, o Olho de Horus. Esse
mundo é povoado pelos Latinhas e
por grandiosos flamingos que estao
sob a protecgao de Julio Verne. Este
Gltimo, refugiou-se ai para se dedicar
inteiramente a escrita.

Num momento posterior, a expedicao
dirige-se a Pirdmide de Tot, onde, no
limite da sua estrutura, se recorta um
profundo precipicio — falta um pe-
daco a Lua, confirmando-se, assim, a
sua gradual destruicao.

Explorando o interior da piramide, o
grupo de amigos descobre o barco
alado de Hétus, através da resolucéo
de um conjunto de enigmas. Tal fac-
to, pemite-lhes navegar no espago
sideral, em busca do Quarto-de-Lua
em falta.

Fadlha que lhes d4 um “empurrdo”
até ao Quarto-Crescente. Ai, desco-
brem que os Verduscos ndo eram
verdadeiramente seus amigos. Estes
queriam destruir a Terra: provoca-
riam um eclipse solar permanente, o
planeta Terra congelar-se-ia com o
objectivo final de roubar toda a agua
do nosso planeta e de transporta-la
para o indspito planeta de Marte.
Finalmente, Penélope, a predestina-
da, consegue resolver o (ltimo enig-
ma, salvando miraculosamente a Ter-
ra e a Lua da catastrofe premeditada
pelos Marcianos, destruindo-os.

Ao chegar a casa, a galope de uma
ovelhinha-nuvem, Penélope vis-
lumbra pela janela da sua casa, na
companhia da sua mae, a Lua cheia
reflectida num mar prateado. |
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Departamento do Ensino

Superior e Investigacao
da FENPROF perde

um valioso quadro e um
extraordindrio amigo

Faleceu, inesperadamente, no passa-
do dia 12 de Marco, o colega Nuno
Ferreira Rilo, Coordenador do
Departamento do Ensino Superior

e Investigacao do Sindicato dos
Professores da Regido Centro, membro
do Conselho Nacional da FENPROF.
O Departamento do Ensino Superior
¢ Investigacio da FENPROF perde
assim, repentinamente, um dos seus
mais experientes e qualificados qua-
dros, homem de fortes convicgdes e de
grande coeréncia de actuagao. Pessoa
de enorme lealdade, de coragao aberto
ao préximo, grande amigo de todos,
que procurava ouvir e considerar todas
as opinides, 0 Nuno Rilo deixa a todos
quantos o conheciam e com ele traba-
lharam um forte sentimento de perda

e a certeza de que se a sua substituicao,
embora com dificuldade, se fara, no que
se refere as fungoes que exercia, ela serd
sempre impossivel quanto & excepcio-
nalidade da sua personalidade e das suas
qualidades de Homem e de lutador.

O Nuno Rilo deixa, assim, em todos
nés muitas saudades.

O Departamento do Ensino Superior
e Investigagio do SPGL

Uma grande perda
Morreu Rogério
Fernandes

A morte de Rogério Fernandes dei-
xou mais pobres todos os que com ele
conviveram e trabalharam e tiveram a
alegria de partilhar projectos, tarefas,
ideais e objectivos nas mais diferentes
dreas da vida — da intelectual & politica,
da filosofia 4 literatura, do jornalismo
ao sindicalismo, da investigagio a praxis
civica e politica.

Rogério Fernandes pertencia a uma rara
pléiade de homens que pelo seu amplo e
profundo humanismo granjeavam na-
tural admirago junto dos seus contem-
porineos, nao so pela sua diuturna acti-
vidade civica e intelectual mas também
pela sua fascinante arte de conversador
com que desenhava e iluminava de um
modo muito afectivo os caminhos da
amizade.

Era um homem de principios: nio s6 os
da honra e da ética, do civismo e da po-
litica, mas também os da solidariedade
e os do respeito nas relagoes humanas,
comprovados nas mais discretas atitu-
des, como a de nio se esquecer, quando
a doenga ia abrindo caminho para a sua
prematura morte, de avisar e justificar

a sua auséncia a que, em sua vida, foia
ultima reuniio do Conselho Geral do
SPGL.

A sua familia, aos seus amigos deixa a

rica heranca da sua obrae dasuavidaca

inapagavel saudade do seu convivio, da
sua ternura e da sua amizade. Também
da sua palavra porque nela sempre se
ergueu inteiro, puro e frontal.

Rogério Fernandes nasceu em Lisboa
em Outubro de 1933. Licenciou-se

em Ciéncias Histérico-Filosoficas pela
Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa. Doutorou-se em Educacio
(Secgao de Histéria e Filosofia da
Educagio) pela mesma Universidade.
Foi assistente da Seccio de Filosofia

da Faculdade de Letras de Lisboa

entre 1957 e 1960. Foi bolseiro do
Centro de Investigagao Pedagdgica do
Instituto Gulbenkian de Ciéncia entre
1970 e 1974. Desempenhou fungoes
de Director Geral do Ensino Basico
entre 1974 ¢ 1976. A partir desse ano
integrou o quadro da Inspecgao Geral
de Educacio. Era Professor Catedratico
Jubilado da Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educa¢ao da Universidade
de Lisboa. Foi Director das revis-

tas “Seara Nova” e “O Professor”.
Desempenhou fungées de redactor,
sub-chefe e chefe de redacgao do Jornal
“A Capital”. Foi membro da Associagao
Portuguesa de Escritores, a cuja primei-
ra direcio pertenceu e sécio fundador
da Sociedade Portuguesa de Ciéncias
da Educagao.

Entre a sua bibliografia destacam-se:
“Ensaio sobre a Obra de Trindade
Coelho” (1961), “Ensino: Sector em
Crise” (1967), “Trés tiros e uma morta-
lha” (contos), (1969), “Jodo de Barros
— Educador Republicano” (1971),
“Situagao da Educagao em Portugal”
(1973), “Educacio: uma frente de luta”
(1977), “O pensamento pedagdgico
em Portugal” (1978), “A pedagogia
portuguesa contemporanea” (1979),
“O despertar do associativismo docente
1813-1820” (1989), “Os Caminhos do
ABC - Sociedade Portuguesa e Ensino
das Primeiras Letras” (1994).

Paulo Sucena
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Departamento de
Professores e Educadores
Aposentados

1° DIA - LISBOA / BERLIM

Comparéncia no aeroporto 120 minutos an-
tes da partida em voo regular com destino a
Berlim. A chegada desembarque assistido
pelo guia exclusivo de lingua portuguesa que
acompanha a viagem. Jantar e alojamento no
Hotel Movenpick**** ou similar.

2° DIA - BERLIM / POTSDAM / BERLIM

De manh3, visita com guia local a Potsdam e
ao sumptuoso Neues Palais, que faz parte do
complexo palaciano de Sans Souci. De tarde
visita panoramica da cidade simbolo da Guerra
Fria.

3°DIA - BERLIM / DRESDEN

Partida para Dresden. Visita panordmica a
famosa e culturalmente rica “Florenca do
Elba”. Jantar e alojamento no Hotel Maritim
Dresden**** ou similar.

4° DIA - DRESDEN / WROCLAW /CRACOVIA
De manha partida para Wroclaw. Continuagéo
para Cracévia, uma das maiores cidades do
pais, classificada Patriménio da Humanidade
pela UNESCO. Jantar e alojamento no Hotel
Andel's Krakow™*** ou similar

5° DIA — CRACOVIA

Visita desta historica cidade.De tarde, visita
as Minas de Sal de Wieliczka, também clas-
sificadas pela UNESCO como Patriménio da
Humanidade. A noite, jantar num restaurante
judeu com misica tipica.

6°DIA - CRACOVIA/ AUSCHWITZ/
SANTUARIO DE CZESTOCHOWA /VARSOVIA
Visita ao Campo de Concentracdo de
Auschwitz. Apds o almogo em restaurante
local, visita ao Santuario de Czestochowa.
Seguimos em direcgdo a Varsovia, cidade, re-
erguida sobre os escombros da 2° guerra mun-
dial. Jantar e alojamento no Hotel Radisson
SAS****¥ gy similar.

7° DIA - VARSOVIA

Visita da capital da Poldnia. De tarde, visita ao
Palacio Wilanow, monumento barroco perten-
cente a Jodo Sobieski. A noite, para despedi-
da, jantar tipico com dancga e musica polacas.

8° DIA - VARSOVIA / LISBOA
Pequeno-almogo buffet no hotel. Em hora
a combinar partida para o aeroporto.
Formalidades de embarque e partida em voo
regular, via cidade europeia, com destino a
Lishoa. Chegada ao Aeroporto de Lishoa. FIM
DA VIAGEM.

Inscrigdes até 23 de Abril

0 PRECO INCLUI

* Passagem aérea classe econdmica em voo re-
gular Lufthansa, de Lisboa, via cidade europeia, e
transporte de 20 Kg de bagagem;

e Assisténcia nas formalidades de embarque;

e Circuito em moderno autocarro de turismo de
acordo com o itinerario;

e Acompanhamento de guia portugués durante

ALEMANHA e POLONIA 18 a 25 de Julho

Preco: 1460 /pessoa em quarto duplo (4x365 ) ® 1780 em quarto individual (4x445 )
: Forma de pagamento: 4 cheques pré-datados © 23/Abril, 23/Maio, 23/Junho, 15/Julho

8 DIAS - VOO REGULAR LUFTHANSA - GUIA PORTUGUES - 13 REFEICOES - HOTEIS de 4* e 5*

toda a viagem;

* Alojamento nos hotéis indicados ou similares,

* Refeicdes indicadas no itinerario - 13 Refei¢cdes
* Guias locais seleccionados em Varsdvia,
Cracovia e Berlim;

* Restantes visitas orientadas pelo nosso guia
privativo;

* Visitas e entradas conforme programa;

e Servico de bagageiros a saida dos hotéis (1
peca de bagagem por pessoa);

 Seguro Multiviagens — capital 30.000%;

* Taxas de turismo, servico e IVA;

* Taxas de aviag@o.

0 PRECO NAO INCLUI

* Bebidas, despesas de caracter pessoal e quais-
quer servigos ndo mencionados como incluidos;
e Suplementos.

Notas Gerais:
 Os valores incluidos das taxas de aeroporto, se-
guranca e combustivel (173 ) sdo a data de hoje e
estdo sujeitos a alteragdo sem aviso prévio pelo
que serdo reconfirmados no acto de emissdo da
documentagao.
* Servico opcional:
Seguro VIP - 30 (inclui seguro de cancelamento e
interrupgdo de viagem).

DEPARTAMENTO DE PROFESSORES E EDUCADORES APOSENTADOS
Ficha de Inscricdo — ALEMANHA e POLONIA — 18 a 25 Julho

Nome idade N° de Sécio
Morada Localidade

C.Postal - Telm E-mail

Acompanhantes (nome e idade)

Pagamento: Cheques n° ,n°

0

n doBanco

novalortotalde

Os cheques deverao ser endossados ao SPGL

Nota 1: A ficha de inscricdo, acompanhada dos respectivos cheques, devera ser enviada até ao dia 23 de Abril,
para a sede do SPGL (Rua Fialho de Almeida n° 3—1070-128 Lisboa) ao cuidado do Departamento de Professores e
Educadores Aposentados do SPGL, ou entregue em mao na sede ou delegacdes do SPGL.

Nota 2: Os inscritos serdo contactados logo que a viagem esteja confirmada. Nota 3: Telm. de contacto: 960202007

ALMOCO COMEMORATIVO D0 25 DE

ABRIL . 17. ABRIL - CLUBE
RECREATIVO DA CRUZ DE PAU

A Inter-Reformados/Lishoa vai realizar o
Almogo Comemorativo do 36° Aniversério da
Revolucao de Abril.

Este Convivio contara com a participacao de
Reformados e Dirigentes Sindicais e cons-
tard de um Almoco precedido de um Debate
sob o tema “Os Direitos dos Reformados,
Aposentados, e Pensionistas — antes e
depois da Revolugdo de Abril.”
Pretende-se que as comemoracdes desta
data histérica sejam um dia de convivio,
mas também uma reflexdo séria sobre as
transformacdes das relacdes de trabalho e
do sistema de reformas da nossa geragao
antes e depois do 25 de Abril.
PROGRAMA
10h00 - DEBATE
“0s Direitos dos Reformados, Aposentados,
e Pensionistas — antes e depois da Revolu-
cao de Abril.”
12h30 - ALMOGO/CONVIVIO
14h30 - VISITA AO SEIXAL




*Visita a
Vila Vicosa

A Descoberta da Vila Vicosa — ini-
ciativa enquadrada nas Jornadas
Pedagégicas, que decorreu a 20 de
Marco - incluiu uma visita ao Palacio
Ducal e Museu dos Coches, e um
passeio guiado por um técnico da
Camara, em que se ficou a conhecer o
patrimonio arquitectonico e historico.
E, em particular, a histéria de perso-
nalidades marcantes, como a poetisa
Florbela Espanca.

Na tarde da visita a Vila Vigosa, local-
que faz jus ao nome, tenciondvamos
conhecer melhor todos os seus recantos.
Assim, reunimo-nos no Turismo a es-
pera do guia. Logo a entrada, de corpo
inteiro, uma foto da época, em grande
dimensao, de FLORBELA ESPANCA,
linda, chique, parecia suscitar questdes,
lembrancas! Foi entdo, que perguntimos
como saber mais sobre a sua vida. E,
sorte a nossa, encontrava-se perto o Dr.
Manuel Francisco Serrano, do Grupo
de Amigos de Vila Vigosa, admirador
profundo da poetisa, que aos poucos

nos foi falando dela. Ficimos entdo a
saber que o pai de Florbela tinha tido
uma relacdo amorosa com a governanta,
segundo se cré, com a cumplicidade da
prépria esposa, que nao podia ter filhos,
e dessa unido nascera Florbela. Criada
com a mie, numa casa que ja nao existe
- depois da intervencao urbanistica de
Duarte Pacheco na vila - e levada, ainda
menina, para junto do pai. Criada entre
dois mundos, desenraizada em ambos,
ndo é dificil entender a instabilidade
emocional sentida durante a sua vida.
Estudou em Evora, no liceu, mas foi ex-
pulsa, apenas por gostar de vestir calcas.
Essa postura de contestacdo e autentici-
dade marcaria toda a sua existéncia, nao
se sujeitando ao provincianismo pre-
conceituoso do local onde nasceu, nem
de outros que vivenciou no seu agitado
percurso.

A casa do pai existe ainda, num local
nobre da vila, revelando o estatuto privi-
legiado dos seus ocupantes.

Soubemos também que, quatro dias
antes de morrer, escreveu, no seu diario
de capa roxa, que ja ndo existia nada de
novo — a desesperanca, a tristeza, o de-
sespero marcaram as suas Ultimas pala-
vras. E, no poema breve, que dedicou a
Vila Vigosa, pedia humildemente abrigo
a terra que hd muito deixara, numa der-
radeira sdplica. Razdo suficiente que
justificou a transladacdo dos seus restos
mortais, de Matosinhos (onde viveu
apds o seu tltimo casamento) para a sua
terra natal.

A morte, admite-se, podia ter sido aci-
dental, visto ser habitual medicacdo para
o seu estado depressivo, contudo, as
palavras finais parecem indicar o contrd-
rio. De qualquer modo, a questdo torna-
se irrelevante porque, emocionalmente,
-+ Florbela ja tinha morrido.
A Vila Vicosa de hoje fez as
¥ pazes com os seus melho-
res, aqueles que honraram

isso, a avenida principal
estd repleta de esculturas,
onde pretende perpetuar para as novas
geracdes a memoria dos filhos da terra
que injustamente tratou. gg

Lisboa, 20 de Marco de 2010
Anunciacdo Gandarela

Aluga-se

® Ciéencia
a Brincar

O Auditorio do SPGL “transformou-
se, dia 12 de Mar¢o, num laboratério
experimental de ciéncia. Aprender ex-
perimentando ou como a ciéncia pode
ser divertida, foi o mote para esta
accdo, dinamizada por Paula Dionisio,
Dina Clemente e Ana Noronha, e que
teve uma excelente participacdo dos
socios.

Este workshop tinha como objectivo
mostrar, como é referido na apresenta-
¢do da iniciativa, que “a ciéncia pode
ser abordada com criancas de todas

as idades, de uma forma divertida e
educativa”.

Foram realizadas diferentes activi-
dades experimentais, que permitem
“despertar a curiosidade, criatividade
e imaginacdo das criancas, utilizando
materiais de facil acesso ou aquisi-
¢ao”.

Os nomes de algumas destas activi-
dades, falam por si... “Ciéncia que se

LRI

come...”, “Gloss de chocolate”, “pes-
2 13

car... gelo”, “vulcdo em ac¢ao”, “O
baldo que ndo fura”. g

Moradia de férias em Peniche

Contact0:91 619 26 35
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Legislacao

* Dec-Lei n° 5/2010, de 15/01
Actualiza o valor da retribuigao
minima mensal para 2010

¢ Despacho n° 1264/2010,

de 19/01

Aprova a lista de certificados e
diplomas que permitem ao do-
cente requerer a certificagdo de
competéncias digitais

* Portaria n° 56/2010, de 21/01
Termina alteragdo a Portaria n°
550-D/04, de 21/05, que aprova o
regime de organizagdo, funcio-
namento e avaliagdo dos cursos
cientifico-humanisticos de nivel
secundario de educagéo

¢ Despacho n° 1860/2010,

de 27/01

Estabelece o calendéario dos
exames nacionais para o ano
lectivo 2010

* Regulamento n° 67/2010,

de 28/01

Regimento do Conselho Nacional
de Educacéo

e Parecer n° 2/2010, de 9/02
Parecer sobre o projecto de pro-
posta de Lei que altera a Lei de
Bases do Sistema Educativo no
que se refere aos ciclos curtos
de ensino superior

o Portaria n° 114/2010, de 25/02
Suspende a entrada em vigor
dos Programas de Lingua
Portuguesa do ensino basico

¢ Declaracao Rectificacao

n° 406/2010, de 2/03

Rectifica o despacho normativo
n° 6/2010, de 19/02 (exames)

¢ Despacho n° 3882/2010, de 3/03
Prorrogacdo da constituigdo

da Equipa Multidisciplinar de
Apoio ao Desenvolvimento da
Autonomia das Escolas

¢ Despacho n° 3883/2010, de 3/03
Constituicao da Equipa
Multidisciplinar de Ofertas
Educativas, Formativas e
Projectos

o
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Departamento de Cultura

PROPOSTA DO TEATRO VILLARET
0 Que Faz Falta

hcom 4= e i —-—— |
A nova direcgdo do Teatro Villaret apresenta o primeiro espectaculo do projecto que se propde desenvolver
naquele espago cénico de Lishoa, que nos recorda os tempos do ZIP-ZIP e do saudoso Raul Solnado.
Apostando na reflexdo em portugués, a actual direcg¢do do Teatro Villaret perfilha uma ideia de teatro que o
define enquanto diadlogo com o seu préprio tempo.

0 Que Faz Falta B

E UM MUSICAL COM CANCOES
DE CHICO BUARQUE,

que conta a histéria da revolta
do povo de Fuenteovejuna con-
tra um comendador déspota e
violador. Esta € a esséncia da
histéria de Lope de Vega e que
se mantém aqui, no essencial,
uma histéria escrita no inicio do
séc. XVII.

Em 1600, o povo de
Fuenteovejuna revoltou -se
contra o comendador... Nos

anos 60 e 70 Chico Buarque lutou ~ DIZ CARLOS FRAGATEIRO que

contra a ditadura... Hoje... que 0 Que FazFalta quer também mos-
cada um de nos tenha consciéncia  trar que é possivel fazer um teatro
do que faz falta para inventar um

de causas capaz de emocionar as
outro tempo.

pessoas, de as encantar, sem ne-
cessidade de fazer cedéncias ao
mau gosto e ao facilitismo, um tea-
tro que possa ao mesmo tempo ser
elitista e popular. E porque somos
uma estrutura independente dos
apoios publicos, ndo estaremos a
dar corpo a um acto refundador do
teatro em Portugal?

Quartas, Quintas, Sextas, Sabados
(sempre as 21H30)
Domingo (as 17 H)

Av. Fontes Pereira de Melo, 30 A
1050-122 Lishoa

Ficha Técnica

IDEIA: Carlos Fragateiro
ENCENACAO: Clédudio Hochman
DIRECGAO MUSICAL: Rui Rebelo

ACTORES E MUSICOS portugue-
ses e brasileiros

VA AO VILLARET COM 0S SEUS ALUNOS*
A PRECO REDUZIDO. TELEFONE E COMBINE 0 DIA.

TELEFONE: 213538180 / 962199978
mailto:mail@teatrovillaret.com
http://oquefazfaltamusical.blogspot.com/
Em cena até meados do més de Maio 2010

* Redugdo de 20% em bilhete individual,
mostrando cartdo de socio do SPGL.
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Proteccao na parentalidade (continuacao):
licenca parental inicial a gozar pelo pai
por impossibilidade da mae e licenca
parental exclusiva do pai

Gltima rubrica do Consultério Juridico
foi dedicada aos direitos inerentes a pa-
rentalidade (maternidade/paternidade),
na vertente das modalidades da licenca
parental. Como entdo referi, a extensao do regime
juridico da matéria em questdo apenas me per-
mitiu abordar duas dessas modalidades (licenca
parental inicial e licenca exclusiva da mae).
Por esse facto, impde-se que este espago se des-
tine a dar a conhecer o regime relativo as outras
duas modalidades de licenga parental ainda ndo
abordadas, a saber: a licenga parental inicial a
gozar pelo pai, por impossibilidade da mae, e a
licenca parental exclusiva do pai (cfr art’s 39°, 42°
e 43°, do CT).

* Como ja foi referido, qualquer dos progenitores
tém direito a uma licenca parental inicial como a
duracdo prevista no art°40°n°s 1,2 e 3 do Codigo
do Trabalho cujo gozo podem partilhar. O legisla-
dor do mesmo Cddigo vem, entretanto, enunciar
taxativamente, no seu art® 42°, quais as situagdes
em que, no decurso de tal licenca, qualquer dos
dois pode gozar o periodo remanescente desta.
Sao elas:

a) “A incapacidade fisica ou psiquica do proge-
nitor que estiver a gozar a licenga enquanto esta
se mantiver e

b) A morte do progenitor que estiver a gozar a li-
cenga”.

Contudo, para além do pai poder gozar o rema-
nescente do periodo de licenca até ao seu limite
maximo, caso tais situagdes ocorram com a mae,
o legislador veio ainda dispor que, caso estas
ocorram, a licenga parental inicial a gozar pelo
pai tem a duragc@o minima de 30 dias. Este mesmo
regime é aplicavel no caso de tais circunstancias

ocorrerem relativamente a mulher nao trabalha-
dora nos 120 dias a seguir ao parto.

Em qualquer dos casos, o pai tem como obriga-
cao informar a entidade empregadora, logo que
possivel, devendo, conforme o caso, apresentar
atestado médico comprovativo da incapacidade
ou certidao de 6bito e, se for caso disso, informar
sobre o periodo de licenca ja gozado pela mae.

* 0 regime da segunda das modalidades de li-
cencga parental tratadas na presente rubrica en-
contra-se plasmado no art’ 43° do CT. De acordo
com 0 mesmo o pai trabalhador tem direito (de
exercicio obrigatorio), a uma licenga parental de
10 dias uteis, seguidos ou interpolados, a gozar
nos 30 dias seguintes ao nascimento do filho,
sendo que 5 dias tém que ser gozados imediata-
mente a seguir ao parto.

Para além do referido periodo, o pai tem ainda di-
reito a mais a 10 dias uteis de licenca, seguidos
ou interpolados, a gozar obrigatoriamente em si-
multdneo com o gozo da licenga parental inicial
por parte da mae.

Caso ocorram nascimentos mltiplos, o pai tem
ainda o direito a uma licenga de 2 dias, por cada
gémeo além do primeiro, a acrescer as mencio-
nadas anteriormente.

Para efeitos do gozo das referidas licencas, a lei
impde que o pai trabalhador informe o empre-
gador com uma antecedéncia nunca inferior a 5
dias.

* Finalmente, é de referir que a violagdo dos di-
reitos inerentes a qualquer das modalidades de
licenga parental legalmente previstas constitui
contra-ordenacao laboral grave, punivel, com
coimas a aplicar, nos termos do art® 554° do Codi-
go do Trabalho.

Advogada

@ EscoLA mmEm
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