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Caros colegas,

Agradeco a direcdao do SPGL a oportunidade de partilhar convosco esta breve reflexao sobre
a situacdo de autonomia e de gestao da Escola Publica. A escola é, por definicdo, um espaco
de ensino e de aprendizagem. Um palco onde os seus atores principais, alunos e professores,
protagonizam a aventura da identidade de todos com o saber.

Conforme afirmou Jodo Barroso, “a construcdo de identidade propria pressupde a
participacdo de todos os atores que interagem entre si. A nova concec¢ao das organizacdes
implica a ‘recuperagdo’ da importancia dos atores (...). A autonomia da escola passa pela
capacidade da mesma se identificar e, por isso mesmo, de se diferenciar daquilo que a
envolve. Mas, esta capacidade de se diferenciar implica que seja capaz de se relacionar e
interagir com o meio que a envolve. Autonomia ndo significa independéncia, mas sim
interdependéncia.”

E em razdo disso que a dire¢do da Escola Secundaria de Camdes assumiu como principal
missdo contribuir para posicionar a escola como espaco e tempo de trabalho, mas
simultaneamente de convivéncia, de partilha de vivéncias democraticas, de espaco de
concretizacdo de escolhas multiplas, tendo sempre como horizonte o sucesso desejado e
possivel dos alunos. A finalidade é educar os jovens, quer para a sua realizacdo futura como
cidaddos auténomos, criticos e responsaveis, quer como profissionais preparados para
enfrentar os desafios que o amanha necessariamente |hes trara.

Educar é necessariamente tomar decisdGes, correr riscos, assumir responsabilidades,
exigindo-se nos processos democraticos de tomada das decisdes a participagao de sujeitos
conscientes, livres e responsdveis. A autonomia e a responsabilidade sdo, simultaneamente,
condi¢Bes necessarias as praticas democraticas e consequéncias resultantes de tais praticas.

Nos trés anos e meio de governo PSD/CDS foram retirados ao financiamento do ensino
publico mais de 3.000 milhdes de euros e o sistema perdeu mais de 30.000 professores. Ano
apos ano os problemas sucederam-se, ao sabor dos experimentalismos com que os diversos
ministros dos diferentes governos sempre pretenderam deixar a sua marca, nomeadamente
em termos de “criatividade/quantidade” legislativa. E no final sdo sempre os agentes e
atores do costume a arcar com a responsabilidade de resolver, no terreno, os problemas
habituais, sejam os alunos, pais, professores ou os funciondrios das escolas.

m Temos sentido crescentes
DS desaflos dificuldades em assumir o
da docéncia nosso papel neste palco em que

bt > : se encena e representa esta
perante o recuo dos direitos de cidadania .
peca em forma de didlogo a que
5 e 6 de fevereiro de 2015

forum Lishoa




chamamos escola. As dificuldades prendem-se sobretudo com a discordancia com um
modelo de gestao unipessoal em vez de ser colegial, com o desacordo em relagao ao modelo
de avaliacdo de desempenho docente que transformou os professores em agentes de uma
maquina burocrdtica que tanto desestabilizou as escolas e que, neste momento, é uma
incégnita perversa que tera uma dimensao tragica quando esta avaliagao tiver algum valor
real na progressao profissional dos professores.

As escolas estdao a mudar e estdao a mudar para pior com a redugdo precoce e rapida de um
numero significativo de professores mais experientes que acabaram por ndo fazer “a
passagem de testemunho” aos mais recentes e também com a ndo renovacao de contratos
de funcionarios e de professores mais jovens, como se o imperativo de educar fosse
conjugavel com a ideia de que estes sdao descartaveis e prescindiveis, quando a renovagao
dos quadros docente e ndo docente é a condicdo de possibilidade da escola poder estar a

altura de acompanhar o ritmo acelerado da mudanga que ocorre no mundo de hoje.

O cansac¢o e a desmotivagdo fazem-se sentir com o congelamento e com a regressao das
carreiras dos professores, com o aumento da carga letiva e com a ampliacdo do numero de
alunos por turma, com a degradagao e o abandono do parque escolar particularmente o
espaco fisico do edificio historico e classificado de interesse publico onde esta situada a
Escola Secundaria de Camdes, com a falta de equipamentos e sobretudo com o discurso
hipdcrita do Ministro Crato em relagdo a todas estas matérias.

A tdo apregoada autonomia revela-se no dia-a-dia numa cada vez maior dependéncia em
termos administrativos e pedagdgicos da centralizadora mdaquina que é o Ministério da
Educacdo — ndo é possivel as escolas comprar uma simples caneta de quadro sem
autorizagao do “hiper” Ministério da Finangas que, neste momento, decide todas as
necessidades de todos os servigos publicos com um unico critério: o do controlo financeiro,
o qual se traduz num garrote ao poder de dar leis a si préprio, que é o que literalmente
significa autonomia.

O atual ministro, a0 mesmo tempo que apregoava publicamente mais autonomia para as
Escolas, negociava a entrega dessa “autonomia” aos municipios. Licinio Lima alertou
recentemente, em Santarém, para o facto de as escolas e os agrupamentos ndo estarem a
ter voz ativa num processo que, ndao corresponde a uma verdadeira descentralizagdo mas
sim a uma mera "delegagdao de competéncias" em que os municipios se tornam "meros
executores subordinados", subvertendo o principio da autonomia do Poder Local. Alertou
ainda para a natureza do contrato em negociagdao, que no seu entender obedece a uma
"teoria contratualista" que privilegia valores instrumentais, como a eficacia e a eficiéncia,
em detrimento de valores "substantivos" como a democracia, acabando deste modo por
escancarar a porta a "quem fornece pelo melhor prego", deixando que o mercado se instale
e dite as suas leis, contradizendo na esséncia o ideal de autonomia.

Sem duvida que a Escola Publica ganha com a descentralizagdao das politicas educativas e
com uma maior capacidade de decisdo e de intervencdo na comunidade, através, por
exemplo, da criacdo de um conselho local de educacdo. Contudo, a Municipalizacao
pretendida podera favorecer logicas de clientelismo local, potenciando o controlo politico
das escolas e favorecendo o caciquismo, desvirtuando assim a sua autonomia.



Hoje, todos sabemos perfeitamente o que significa a politica educativa de Nuno Crato e o
seu imperativo de “fazer menos com mais”. Se no inicio do seu mandato, o ministro da
educagao ainda poderia aparecer mascarado de paladino do rigor e da exigéncia, imagem
que trazia de programas televisivos como o “Plano Inclinado”, apds mais de trés anos de
governagao a mascara caiu em razao da forga gravitica das circunstancias. Sob o manto da
austeridade supostamente imposto pela troika, deparamo-nos com um projeto ideoldgico
gue tem como Unica finalidade proceder a transferéncia de capitais do mundo do trabalho
para o mundo da finanga. Enganam-se aqueles que pensam que a luta de classes marxista é
um conceito definitivamente ultrapassado e que s6 tem valor no museu das ideias politicas.
As politicas educativas de Nuno Crato revelaram, para quem as quer ler, uma agenda clara:
emagrecer ou mesmo reduzir ao 0sso o setor publico para engordar o setor privado. Em
termos educativos, para proceder com eficacia a essa engenharia financeira, o governo vai
canalizando deliberadamente o0s investimentos necessarios a escola publica para
subsidiarem, em nome de uma pretensa “liberdade de escolha”, escolas e colégios privados.

Apesar de todos os constrangimentos, ndo devemos baixar os bracos. O facto de sabermos
que a razdo esta do nosso lado constitui o tonico suficiente para a mobilizagdo de Pais,
Alunos e Professores. Compete ao SPGL e restantes sindicatos criar as condi¢des para tornar
publica esta razdo, dar-lhe visibilidade de uma forma clara e inequivoca, sem cair num
discurso que possa ser interpretado como demagogico e corporativo. Deve, por conseguinte,
redobrar esforgos para, com imaginagao e ousadia, ganhar a opinido publica para as causas
da escola publica, a Unica capaz de garantir um futuro risonho para os nossos jovens,
fazendo valer no nosso mundo a concretizagao da ideia de equidade.

Precisamos de voltar a ter esperanga no futuro. E ndo existe melhor ténico para a esperanga
do que lutar em nome do valor incondicional da dignidade humana. Parafraseando um
alemdo do século XX, Bertold Brecht, um homem que viveu tempos sombrios e que ainda
assim nunca desistiu de lutar: “Ha homens que lutam um dia e s3ao bons, ha outros que
lutam um ano e sdao melhores, ha os que lutam muitos anos e sao muito bons. Mas ha os que
lutam toda a vida e esses sao imprescindiveis.”

Ser professor é a luta da nossa vida.
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