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Socialismo Porque Nao?
Gradiva, Lisboa, 2016

G. A. Cohen, filésofo politico
canadiano (1941-2009) imagi-
na um hipotético acampamen-
to que representa uma socie-
dade socialista em miniatura:
propriedade comum, partilha
voluntaria de tarefas em vez
de uma divisao de trabalho
imposta, auséncia de hierar-
quia, autorresponsabilizagao
e reciprocidade no lugar das
trocas e relagdes pecuniarias.
O acampamento imaginario
assenta em dois principios: o
principio igualitario e o prin-
cipio comunitario. O primeiro
pode permitir certas desigual-
dades nos resultados alcancga-
dos, enquanto o segundo visa
restringi-las ao minimo, sendo
por isso considerado pelo au-
tor como o principio socialista
por exceléncia.

Para Cohen, a igualdade é
concebida como igualdade de
oportunidades. Distingue fun-
damentalmente trés formas: a
igualdade de oportunidades
burguesa, a igualdade de
oportunidades da esquerda
liberal e a igualdade de opor-
tunidades socialista, que rege
o hipotético acampamento.

A primeira limita-se a eliminar
as desigualdades de estatuto
social, formais e informais,
como por exemplo, as que
submetiam um individuo, des-
de o nascimento até a morte,
a uma determinada condic&o:
por exemplo, o servo medieval
perante o senhor feudal. A
segunda pretende corrigir as
desigualdades resultantes das
circunstancias e origem social
dos individuos através de uma
educacao universal, acessivel
a todos. O limite destas duas
formas de igualdade esta em
que sdo incapazes de evitar
que os resultados alcancados
pelos individuos sejam forte-
mente diferenciados, apesar
de a segunda ser mais correti-
va do que a primeira.

A igualdade de oportunidades
socialista tem como objetivo
corrigir a desigualdade dos
pontos de partida. Isto signi-
fica que esta deixa subsistir
apenas aquelas formas de
desigualdade que s&o fruto ou
da contingéncia das circuns-
tancias ou que resultam de
‘mas’ escolhas ou escolhas
‘irresponsaveis’ do individuo.
A igualdade de oportunidades
socialista é também incompa-
tivel com as desigualdades de
mercado, ja que se baseia no
principio da comunidade ou da

reciprocidade, que lhe serve
ao mesmo tempo de principio
autocorretivo: ao contrario da
troca monetaria em que pre-
domina o interesse pecuniario
e a ganancia, comprar para
vender mais caro, a reciproci-
dade é um dar e receber, uma
partilha de servicos e ativida-
des em que cada um concebe
o outro como fim e ndo como
meio. Como tornar socialmen-
te viavel este principio, tendo
em conta que as trocas e o
mercado parecem atualmente
constituir um horizonte inul-
trapasséavel e que mesmo um
socialismo de mercado acaba
por ser incompativel com o
principio da reciprocidade,
conduzindo a novas desigual-
dades? Embora Cohen nao te-
nha resposta para este dilema,
admite, citando Einstein, que
"o socialismo é a tentativa da
humanidade de «ultrapassar e
passar além da fase predaté-
ria do desenvolvimento huma-
no»” (p. 81). Por isso, nunca
se deve desistir de tentar
construir uma sociedade mais
justa, inclusiva e humana: este
é o projeto socialista no mun-
do atual onde novos monstros
despontam.g

Joaquim Jorge Veiguinha

Errata:

O artigo , publicado na paginas
21-22 do nimero de setem-
bro do E-I, com titulo “Mama
Suma” deve ler-se “Mama
Sumae”. Apresentamos as
nossas desculpas aos leitores
por este lapso.
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Combater a precariedade, dignificar a profissao

Ha cerca de 100.000 trabalhadores na Administragdo Publica com vinculo precéario. Muitos deles sdo professo-
res e educadores que cobrem necessidades permanentes dos estabelecimentos de ensino. Esta situacao arrasta-
-se ha anos e anos sem que qualquer passo tenha sido dado com vista a sua resolugao. O Orgamento de Estado
para este ano de 2016 abriu uma primeira janela, no bom sentido, ao falar de uma “estratégia plurianual de
combate a precariedade”. Porém, em termos de medidas efetivas, até hoje nada se viu. O acordo agora firmado
entre o PS, o BE ¢ o PCP, no ambito da discussdo na especialidade da proposta de OE para 2017, que pretende
criar as condi¢des necessarias para combater a precariedade na Administragao Publica, podera levar finalmente

a solugdes palpaveis para o problema. Ainda que de forma faseada.

A dimensao do problema ¢ brutal. S6 entre os Educadores de Infancia e os Professores do Ensino Basico e Se-
cundario existem mais de 20.000 contratados a prazo. Destes, cerca de metade tém mais de 10 anos de servico.
Por outro lado, os Docentes do Ensino Superior e Investigadores, apesar de algumas medidas positivas postas
em pratica pelo atual Governo, continuam a engrossar de forma muito significativa as fileiras da precariedade.
A juntar a tudo isto, tanto o IEFP como as atividades desenvolvidas no &mbito das AEC continuam a torpedear

as normas fundamentais dos contratos de trabalho, muitas vezes recorrendo ilegalmente aos “recibos verdes”.

A precariedade ¢ um dos componentes da receita neoliberal para o “sucesso” da economia com mais poder
destrutivo sobre a vida social, econémica e familiar dos trabalhadores. Essa receita, embrulhada como “reforma
fundamental”, sob a designagdo genérica de “flexibilizacdo das leis laborais”, ja fez varias investidas no Cédigo
do Trabalho, desde 2003, tendo produzido uma clara diminui¢@o dos direitos dos trabalhadores, um aumento da

precarizag¢ao e uma desvalorizagdo do trabalho.

O problema ¢ global e tem de ser combatido sem tréguas. Entre as sociedades ocidentais, todos nos lembra-
mos que a ultima década de “sucesso” da economia americana (a década de 90 do século passado) assentou
numa brutal desvalorizagdo do trabalho, que conduziu a uma proletarizagdo da classe média ¢ a um aumento
exponencial dos rendimentos das classes altas. A qualidade do emprego caiu a pique e a exploragdo do trabalho
regressou a niveis anteriores a 2* Guerra Mundial. Ja na Europa, mais propriamente na Alemanha, a primeira
década deste século assistiu a uma violenta perda de direitos dos trabalhadores, com predominio da desvalori-

zagao salarial e aumento da precarizacao.

Relativamente aos professores e educadores, as alteragdes ao diploma dos concursos assumem importancia
fundamental para o verdadeiro combate a precariedade e a desvalorizagdo salarial. Estamos todos convocados

para obrigar o Governo e o Ministério da Educacdo a dar passos decisivos na direcdo certa.ll
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Luz e Trevas
nas redes sociais

dirigente Paula Rodrigues, na noticia do dia
de 28 de novembro, chamou a atengao para
uma entrevista a cientista politica alema
Anita Gohdes, divulgada no Publico online,
sobre o papel das redes sociais. A cientista aponta
as virtudes e os perigos destas redes. Entre os pe-
rigos ela inclui “serem uma plataforma excelente
para os populistas disseminarem a sua mensagem
de forma muito eficaz”; servirem “o0s que represen-
tam interesses nao-democraticos ou autocraticos”;
e considera que criam o que ela chama “ilusao de
informacao perfeita”, que € acharmos que, por causa
das redes sociais, sabemos rigorosamente tudo o
que se esta a passar no mundo”. Anita Ghodes nao é
contra as redes sociais, bem pelo contrério.
Os sindicatos, nomeadamente o SPGL, esforgam-
se por fazer um bom uso das redes sociais, que
utilizam para uma atualizada informacao junto dos
seus socios. Mas a esta persistente informagao
nao tem correspondido uma maior capacidade de
mobilizag&o; caso contrario ndo assistiriamos a
Assembleias Gerais de Sdcios com 70 presencas,
como aconteceu no dia 24 de novembro. Entenderao
os socios que uma informacéao constante e atualizada
torna desnecessaria a participagdo “no terreno”?
Por outro lado, todos nos lembramos que através
das redes sociais se convocaram, nos anos de
chumbo da presenca da “troika”, manifestagoes
e concentragdes com elevado sucesso, com uma
eficacia maior do que convocadas pelos sindicatos,
0 que parece um perigoso sintoma — o de uma
certa descrenga nos sindicatos, a apologia da
desburocratizacao e do improviso. Mas também
sabemos como rapidamente os movimentos entdo
criados se extinguiram sem deixar rasto...
No momento atual, as redes sociais estado a ser
usadas pela direita na sua campanha contra o
ministério da Educacéao, transformado num dos seus
alvos de ataque preferidos.
Torna-se pois imperioso que os sindicatos reflitam
para descobrir como fazer um uso inteligente das
redes sociais, de modo a que a abundéancia da
informacao funcione como um impulso para a agao
“no terreno” e de saber como travar, com superior
eficacia, os ataques, por via informatica, da direita,
nomeadamente, nos tempos atuais, contra o ministro
Tiago Brandao Rodrigues e contra a FENPROF. Tarefa
nada facil.
A prop6sito: visite todos os dias www.spgl.pt.

Miguel André


http://www.spgl.pt
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m Exigéncias
de uma Gestao
Democratica

“A gestdo e administragao dos esta-
belecimentos de ensino publicos ¢
uma das areas que assume atualmen-
te uma importincia relevante na vida
das escolas”, salientou o Presidente
do SPGL, na entrevista que integra
este dossier e que aborda algumas
questdes mais complexas.

No dossier, o tema ¢ trabalhado de
varias perspetivas, sempre com o
fito na necessaria democratizagao

da escola. Pelo seu valor intrinseco.
Mas também, como sublinha Ma-
nuela Mendonga, porque “o modo
de vida democratico aprende-se com
experiéncias democraticas e a escola
(...) € o principal espago de realiza-
¢do dessa aprendizagem”.pg
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E fundamental assequrar
condicoes que permitam
a participacao efetiva

dos docentes

“Existem 3 principios
fundamentais de que
depende a vida democratica
das escolas e que é urgente
assegurar: a democratici-
dade na elei¢do e funciona-
mento dos 6rgaos, a sepa-
racao e complementaridade
destes e a autonomia efetiva
das escolas”. Este o ponto
de partida, destacado por
José Alberto, em entrevista
da El sobre a gestao demo-
cratica das escolas, em

que esta questdo central

é abordada de diversos
angulos.

E.Il. - No atual modelo de gestao e
administracdo, quais os aspetos
que é prioritario alterar?

A gestdo e administracdo dos es-
tabelecimentos de ensino publicos
¢ uma das areas que assume atual-

Entrevista com

e José Alberto Marques

mente uma importancia relevante
na vida das escolas, quer pela for-
ma como influencia as relagdes de
trabalho quer pelo clima que gera
na escola.

As alteracdes legislativas introdu-
zidas ao regime de autonomia, ad-
ministragdo e gestdo dos estabe-
lecimentos publicos da educacdo
pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, particularmente a par-
tir de 2008 (exemplo o Decreto-
-Lei n.° 75/2008), traduziram-se
num grave retrocesso nas praticas
democraticas das escolas, contra-
riando inclusivamente o que esta
estipulado na Lei de Bases do Sis-
tema Educativo.

Respondendo a questdo concre-
ta que me ¢é colocada, existem 3
principios fundamentais de que
depende a vida democratica das
escolas e que ¢ urgente assegu-
rar: a democraticidade na eleigdo
e funcionamento dos orgdos, a
separacdo e complementaridade
destes e a autonomia efetiva das
escolas.

Para que estes principios se con-
cretizem ¢ fundamental assegurar
condi¢des que permitam a partici-

Presidente do SPGL

pacdo efetiva dos docentes entre
outros, nas tomadas de decisdo,
garantindo desta forma a promo-
¢do de uma escola publica e de-
mocratica.

As escolas necessitam que aquilo
a que chamamos ensino-aprendi-
zagem esteja no centro das nossas
preocupacdes, que a defini¢do dos
critérios pedagdgicos e cientificos
seja assumida como o que de mais
importante existe na sua vida in-
terna, que o tratamento de ques-
tdes burocraticas/administrativas
ndo se sobreponha a fungdo pri-
mordial da escola.

Intervir na definicdo de uma par-
te curricular (sem por em causa o
curriculo nacional), definir o seu
modelo de organizacdo, nomeada-
mente na composicao e competén-
cias das estruturas de gestdo inter-
médias, nos créditos horarios, no
desenvolvimento de projetos, ...
sdo competéncias que permitiriam
efetivamente uma maior autono-
mia das escolas. Autonomia essa
que lhes permitiria desempenhar
melhor a sua fungdo, que ¢ a de
proporcionar 0 acesso a uma esco-
la de qualidade a todos os alunos,



independentemente da sua situa-
¢d0 socioeconomica.

Como mobilizar os professores
para participarem na gestao? Sa-
bemos que a dificuldade de cons-
tituir listas sélidas foi uma das ra-
zoes invocadas para o abandono
do anterior modelo...

Tenho consciéncia de que o mode-
lo em vigor até 2008 ndo era per-
feito, faltava autonomia efetiva as
escolas, os incentivos para assu-
mir fung¢des de dire¢do ndo eram
atrativos, situagoes houve em que
a influéncia de alguns grupos nas
tomadas de decisdo limitou a par-
ticipagdo coletiva. Todos estes fa-
tores levaram a que os docentes se
fossem afastando do governo das
escolas.

E o que veio a seguir teve o pro-
posito de afastar definitivamente
a possibilidade de intervengao
democratica dos professore nas
decisoes.

Depois de, em 2007, ter procedi-
do a uma alteragao do Estatuto da
Carreira Docente que dividiu os
professores em duas categorias,
faltava ao Ministério da Educagdo
(ME) conjugar este diploma com
outro modelo de gestdo e admi-
nistracdo, que assegurasse que as
estruturas de dire¢do das escolas
seriam executoras obedientes das
orientagdes emanadas da admi-
nistracdo educativa central. O que
veio a acontecer, apesar da luta de
muitos docentes e das suas orga-
nizacdes representativas.

O modelo que propomos estara
em discussdo nas escolas, com os
docentes, durante o més de janeiro
de 2017. Acredito que os nossos
colegas participardo ativamente
neste debate e ajudardo o SPGL/
FENPROF na constru¢do de um
modelo democratico de adminis-
tracdo e gestdo das escolas.

E como mobiliza-los para o “con-
fronto” com o ME que parece
querer apenas alteracdes pon-
tuais ao atual modelo?

Neste momento s6 a nossa pro-
posta esta sobre a mesa para dis-
cussdo nas escolas. Em fevereiro,
quando entregarmos as propostas
consensualizadas com os docen-
tes no Ministério da Educagdo,
analisaremos a situagdo concreta
que se nos colocar e, em conjunto

com 0s nossos colegas, decidire-
mos o que fazer.

Como prevés a posicao dos dire-
tores neste debate?

Pelo contacto que estabeleco com
muitos diretores de escola, penso
que a maior parte deles concor-
dam com as propostas que apre-
sentamos. Nao podemos esquecer
que muitos participaram na cons-
tru¢do do modelo que propomos.
Grande parte dos Diretores de-
fende a colegialidade no funcio-
namento dos o6rgdos, na medida
em que esta permite a constru¢io
de consensos e a partilha de res-
ponsabilidades. Mesmo com o
atual modelo, sabemos que alguns
diretores privilegiam praticas de
trabalho em equipa, estabelecem
relagcdes positivas e continuam
a auscultar as sensibilidades dos
atores internos e a delegar compe-
téncias.

0 modelo defendido pela FEN-
PROF sera adequado face aos
atuais mega agrupamentos?
Nao. Ao recolocarmos em discus-
sdo publica este tema, sobre a di-
recdo e gestdo das escolas, preten-
demos também alargar o debate,
englobando nele toda a rede esco-
lar. E urgente reverter o processo
de constitui¢do de agrupamentos
€ mega-agrupamentos, criados em
unidades organicas sem qualquer
racionalidade pedagogica. E ne-
cessario privilegiar uma gestio
de proximidade em detrimento
de uma gestdo a distancia, com
consequéncias altamente negati-
vas, que levou a desumanizacdo
dos espagos, a impessoalidade nas
relagdes, a descoordenagdo peda-
gbgica, a uma maior morosidade
dos processos, a uma imensa so-
brecarga de trabalho e a um brutal
aumento da burocracia e da con-
flitualidade.

Defendemos escolas de média di-
mensdo e que as escolas se pos-
sam associar por vontade propria
em funcdo de objetivos educati-
vos e pedagdgicos, em detrimento
do atual modelo de organizacao
da rede de formato tinico, impos-
ta pela administracao e ditada por
imperativos economicistas.

Que pensas sobre a eventual uti-
lidade dos “Conselhos Locais de

Educacao”, defendidos no proje-
to da FENPROF, se funcionarem
bem os conselhos municipais ou
de freguesia?

Os Conselhos Locais de Educa-
¢do devem ser estruturas de re-
presentacdo ampla e de grande
pluralidade de interesses, onde os
municipios devem ter um papel
importante mas nao determinan-
te. Esta ¢ a caracteristica principal
que distingue a nossa proposta. A
questdo que colocamos ndo é do
plano da semantica, tem implicito
o entendimento de que os Conse-
lhos Locais de Educacdo devem
ser Orgaos com uma composi¢ao
diferente, com competéncias pro-
prias mais alargadas, em que as
decisdes resultem da efetiva parti-
cipacdo democratica de todos.

Que aspetos (positivos e negati-
vos) sublinharias quanto a gestao
das escolas por onde tens anda-
do?

Alguns diretores, até pelas suas
caracteristicas pessoais, contra-
riaram, na pratica, o atual mode-
lo de gestdo e os procedimentos
(em alguns casos de prepoténcia
pura) que permite. Continuaram
a privilegiar o funcionamento co-
legial, nomeadamente na elei¢ao
dos membros que integram alguns
dos 6rgaos da escola e tomadas de
posicao partilhadas.

Aspetos negativos ha muitos. Do
meu ponto de vista, o principal é
o abuso de poder que este mode-
lo potencia, o que, em alguns ca-
s0s, gera crescente inseguranca e
medo nos docentes.

Mas, mesmo com o atual mode-
lo, a tutela tem distorcido aquilo
que esta consagrado na legislacao,
como ficou patente no processo de
delegacao de competéncias para
as autarquias, “Aproximar Edu-
cacdo” (municipalizagdo). Nes-
te processo, os docentes ficaram
completamente a margem na to-
mada de decisdo, sendo os direto-
res os principais intervenientes e
interlocutores, juntamente com as
autarquias. O Conselho Geral, or-
gao de direcdo das escolas a quem
competia avaliar o impacto da de-
legacdo de competéncias para as
autarquias, foi, na maior parte dos
casos, ignorado neste processo.ll
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Gestdo Escolar:
mobilizar os professores
para a democratizacao

da escola

e Oscar Soares
IMembro do Conselho Geral do SPGLI

assados que sdo 8
anos da entrada em
vigor do Decreto-lei
75/2008, que insti-
tucionalizou a figura
do Director, importa
verificar se o objectivo que lhe foi
fixado, de criar novos lideres na
gestao das Escolas, foi alcangado
e em que circunstancias:
- O ambiente das Escolas melho-
rou?
- As condi¢des de trabalho sdo me-
lhores para os Professores e outros
Trabalhadores da Escola?
- E, finalmente, para os Alunos, o
que mudou?

A estas questoes € facil responder
pela negativa:

A concentracdo de poderes na
pessoa do Director proporcionou
genericamente o aparecimento do
autoritarismo e o desenvolvimen-
to de situacOes de inseguranca e
de medo. De facto, a existéncia de
casos de represalias face a mani-
festagoes de independéncia critica,
arrastou a degradag@o do ambiente
e das condi¢des de trabalho, sem
que para os alunos resultasse uma
Escola melhor.

Nao se devem culpabilizar os Di-
rectores por este facto. Ele € uma
caracteristica do modelo, pois este
acentua o isolamento do Director
face aos Professores da Escola,
ao mesmo tempo que os Directo-
res tendem a transformar-se em
executantes da estrutura politico-
-administrativa do Ministério da
Educacio.

Assoberbados pelas muitas tarefas
a desenvolver, os Directores ten-
dem com frequéncia a culpabilizar

os professores, por alegadamen-
te ndo trabalharem o suficiente,
ou por, de qualquer forma, “in-
comodarem”, chegando a tomar
posicdes que nunca pensariam
vir a tomar antes de assumirem
esse cargo. Esta caracteristica do
modelo de gestdo em vigor, que
muito penaliza as Escolas, urge
ser ultrapassada, pois ¢ um dos
aspectos mais prejudiciais e de
piores consequéncias, arriscando
tornar-se num processo de fabricar
ditadores, a que s6 poucos conse-
guem resistir.

As respostas a esse problema con-
sistirdo na elegibilidade e na cole-
gialidade do funcionamento dos
orgaos, que limite o isolamento do
Director e a sua dependéncia das
estruturas do Ministério da Edu-
cagao.

A FENPROF apresentou um con-
junto de propostas que visam re-
solver esse problema. Elas sdao por
ventura demasiado detalhadas,
mas parece estarem no caminho
certo, sendo que o fundamental ¢
definir o essencial do modelo al-
ternativo que se apresenta, nao
nos deixando prender por situa-
¢Oes pontuais que tenham varias
respostas possiveis.

Procurarei nesses termos simplifi-
car o modelo, que ja foi apresen-
tado nomeadamente no Jornal da
FENPROF de Setembro, tentando
separar o que € essencial nas suas
linhas principais do que é acesso-
rio e conjuntural:

Conselho de Direcgéao

Assim, o Orgio Maximo da Esco-
la sera o seu Conselho de Direc-
¢do, que, integrado por profes-
sores eleitos em Lista pelos seus
pares e pelo pessoal ndo-docente,
tem como seu primeiro candidato
o futuro Presidente do Conselho

de Direccao, pois ndo faz sentido
chamar-lhe director, ja que o seu
poder aparece limitado pela cole-
gialidade do orgao.

O Conselho de Direcgdo integrard
ainda um representante do Pessoal
nao-docente, um representante
dos Pais/Encarregados de Educa-
cdo, eleito por estes, o que parece
preferivel a que seja indicado pela
respectiva Associagao - caso exis-
ta - solucdo que, no entanto se ad-
mite como possivel.

Do mesmo modo para dois repre-
sentantes dos alunos do Ensino
Secundario, eleitos pelo Plendario
dos Alunos ou indicados pela res-
pectiva Associag@o de Estudantes,
caso exista.

O Conselho de Direcgao tera com-
peténcias em todas as grandes de-
cisoes que se colocam a Escola,
quer seja no ambito da politica
educativa, quer no que respeita a
questdes pedagdgicas, quer ainda
a nivel orcamental e administrati-
vo.

Convém estabelecer, neste ambito
de competéncias, os limites do po-
der da sscola e do Ministério: por
exemplo, nos Curriculos a adoptar
com a componente geral da res-
ponsabilidade do Ministério e nos
Curriculos especificos da escola a
serem definidos por esta.

No que respeita ao Or¢camento da
Escola, também devem ser estabe-
lecidas regras claras em funcao da
realidade desta, de forma a evitar
possiveis, € muitas vezes reais, ar-
bitrariedades.

O Conselho de Direcgdo, para
além de funcionar em Plenario,
organizar-se-a integrando os seus
membros por Secgdes com funcio-
namento autdbnomo:

a) Seccdo pedagdgico-cientifica
- Constituida em exclusivo por
Professores e¢ Educadores, com



competéncias no dominio da di-
rec¢ao pedagogica e dando conti-
nuidade as estruturas pedagogicas
intermédias da Escola, que nela
se encontram representadas, em
aspectos como a gestdo dos Curri-
culos e Programas, constitui¢ao de
Turmas, elabora¢ao dos Horarios,
avaliagdo do desempenho de Pro-
fessores e Educadores na organi-
zacdo dos Planos de Formacao do
Pessoal Docente, etc.

b) Seccao socio-educativa - Cons-
tituida por Professores, Pais/En-
carregados de Educacdo, Pessoal
nao-docente. Os seus membros
integram-na em representacdo das
estruturas intermédias da Escola,
com competéncias na definicao
de Actividades Extra-curriculares,
Culturais e Desportivas. A sua
constituigdo e competéncia adap-
ta-se as caracteristicas da Escola,
nomeadamente do sector de ensi-
no a que ela pertence.

¢) Outras Seccdes podem ser cria-
das, dentro da autonomia de que a
Escola goza, a que corresponde a
respectiva responsabilizacao.

Os membros do Conselho de Di-
reccdo assumem-se ainda como
um verdadeiro orgdo executivo,
competindo-lhe a gestdo didria
da Escola e a concretizagdo das
orientagdes tomadas.

Conselho Administrativo
Emanado do Conselho de Direc-
¢do, existira o Conselho Admi-
nistrativo, integrando dois pro-
fessores membros do Conselho
de Direc¢do e o Chefe do Pessoal
Administrativo, com responsa-
bilidades aos niveis financeiro e
administrativo e procurando o ne-
cessario equilibrio entre as compe-
téncias pedagogicas do Conselho
de Direccdo e as suas competén-
cias e responsabilidades proprias
no campo orcamental e adminis-
trativo.

Conselho Local

de Educacao

A FENPROF propde, para coorde-
nar a interven¢ao das Escolas em
assuntos de interesse local e a ne-
cessaria interac¢do com o Minis-
tério, um 6rgao de nivel, por prin-
cipio, concelhio, mas que pode ter
outro &mbito geografico, como por
exemplo abarcar varios pequenos

concelhos: o Conselho Local de
Educacao.

Este Conselho tem competéncias
proprias bem definidas, entre as
quais destacamos:

. Organizag@o da rede escolar.

. Adopgdo de componentes curti-
culares locais.

. Mobiliza¢do de recursos para a
accdo educativa.

. Estabelecimento de protocolos
com instituigdes publicas, priva-
das ou cooperativas no ambito da
accdo educativa.

. Elaboragdo de projectos de in-
terveng@o educativa para o nivel
local.

E ainda outras competéncias a ni-
vel local e implicando a interven-
¢do de varias Escolas e do Muni-
cipio, no respeito pela Lei Geral,
pela qual sdo responsaveis, e de
que os representantes da Adminis-
tracdo Educativa sdo a garantia.
Este Conselho integra represen-
tantes das Escolas, representantes
do Municipio, representantes das
Associacoes de Pais/Encarregados
de Educacdo, Representantes dos
Centros de Formacao das Associa-
¢oes de Escola, representantes das
Estruturas Sociais e das entidades
econdmicas, culturais, cientificas,
recreativas e desportivas.

Deve assinalar-se que a participa-
¢do no Conselho Local de Educa-
¢do de representantes destas enti-
dades ¢é especialmente importante
e vai ao encontro dos seus inte-
resses ¢ da sua disponibilidade.
Assim, a constitui¢do deste 6rgdo
deve ter em conta o risco de, sen-
do demasiado pesada, se tornar
inoperacional, pelo que o seu na-
mero maximo de membros deve
ser limitado.

A responsabilidade da criagdo des-
te orgdo sera da Administragao
Educativa. Em instala¢des por ela
indicadas.

Competird ainda a Administragdo
Educativa garantir aos membros
deste Conselho a possibilidade de
reunirem regularmente em hora-
rio laboral, pois é essencial dar aos

6gaos condicoes de funcionamento.

Como agir

Nao € um processo facil o da De-
mocratizagdo da Escola Portugue-
sa, pelo que se exige uma aturada
reflexdo sobre o modo como agir

para o levar a bom termo.

Para ja, vai exigir a participacao
empenhada da classe docente. Se
esta souber actuar criativa e empe-
nhadamente, serd possivel avan-
car no sentido da democratizacao
da nossa Escola, ndo bastando ter
propostas concretas, mas também
um processo de mobilizacdo dos
professores e da opinido publica.
Espero pois que a minha partici-
pacdo seja acompanhada da de
muitos outros, tornando mais facil
a Direccao do SPGL e ao Secreta-
riado Nacional da FENPROF de-
senvolver um processo negocial e
reivindicativo com sucesso.

Como hipodtese de trabalho, deixo
algumas possibilidades de actua-
¢80, que me parecem importan-
tes para impor o tema da Gestao
Democratica em futuro processo
negocial:

A mobilizagdo dos Professores e
a sensibilizacdo da opinido publi-
ca sdo condi¢des necessarias para
permitir a obten¢ao de resultados:
ou seja, estas deverdo conseguir
levar a revogacdo do Decreto-lei
75/2008 e a sua substituicao por
uma legislacdo que va ao encontro
do que propomos.

Para isso ¢ necessario:

1 - Alargar o debate ao maior nu-
mero de professores.

2 - Obter a participag@o dos Pro-
fessores para a publicagdo de ar-
tigos sobre a matéria, nos Orgaos
de comunicagado social nacionais e
regionais.

3 - Apresentar oficialmente as
nossas propostas aos grupos parla-
mentares representados na Assem-
bleia da Republica.

4 - Langar uma grande iniciati-
va publica de apresentacdo das
nossas propostas, para a qual se
convidariam representantes das
diversas entidades interessadas na
problematica da Gestdo Escolar.

5 - Apresentar as nossas propostas
ao Governo, requerendo um pro-
cesso negocial.

6 - Assumir a questdo da Gestao
Escolar como matéria prioritaria
em termos reivindicativos, procu-
rando o estabelecimento de uma
base comum com outros sindica-
tos de Professores e ndo s6.l

Nota: O autor nao utiliza 0 novo
acordo ortografico
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4 100 anos
John Dewey
escrevia no
seu “De-
mocracia e
Educagdao”
que “a democracia ¢ mais do que
uma forma de governo; €, antes
de mais, uma forma de vida as-
sociada, uma experiéncia parti-
lhada em conjunto”. Com efei-
to, o0 modo de vida democratico
aprende-se com experiéncias de-
mocraticas e a escola — onde as
criancas e jovens passam cada
vez mais anos das suas vidas — ¢
o principal espaco de realizagao
dessa aprendizagem. A democra-
tizagdo do governo das escolas
deve, por isso, ser defendida néo
apenas pelo seu valor intrinseco,
mas também pelo seu impacto na
promogao de uma educagdo para
a democracia e para a participa-
¢ao social e civica.
As dindmicas participativas, de
autogestdo pedagogica, assumi-
das pelas escolas no poés 25 de
Abril, foram desde cedo contra-
riadas por tentativas de normali-
zacao por parte da administragao.
O DL 769-A/76 ¢é ja um passo
neste caminho. Contudo, e apesar
das progressivas limitagdes a to-
mada de decisdo pelas escolas, os
sucessivos modelos de gestao fo-
ram mantendo alguma democra-
ticidade, nomeadamente ao nivel
da elegibilidade e colegialidade
dos o6rgaos.
A mudanca de paradigma deu-se
com a imposi¢do do DL 75/2008
— parte do legado de Socrates/
Lurdes Rodrigues. A FENPROF

contestou fortemente essa altera-
¢do legislativa, considerando que
ela representa um grave retroces-
so no funcionamento democrati-
co da escola publica, traduzido
na concentra¢do de poderes num
orgdo de gestdo unipessoal, no
abandono de praticas democrati-
cas colegiais, no quase desapare-
cimento de processos eleitorais,
ou na limitagcdo da participacao
dos professores nas decisdes pe-
dagdgicas e de politica educativa.
A medida que os anos foram
passando, o impacto negativo
do modelo foi-se acentuando nas
relagdes de trabalho e no pro-
prio clima de escola, provocan-
do conflitualidade e mal-estar. A
distribuicdo de servigo docente
ou a supervisdo pedagogica sdo
exemplos de areas problematicas.
Nalgumas escolas sdo frequentes
situacdes de abusos de poder, que
levam a um crescente sentimen-
to de inseguranca e de medo. E a
situacdo s6 ndo é mais grave por-
que as caracteristicas pessoais de
alguns diretores vao conseguindo
ainda contrariar a natureza do
modelo e as praticas que favore-
ce.

E neste contexto que se torna
urgente rever o atual regime de
autonomia e gestdo das escolas,
estabelecendo uma matriz que
consagre grandes linhas de forga
para a organizagdo escolar com
margens de liberdade significa-
tivas, que possibilitem a imple-
mentacao das solu¢des mais ajus-
tadas ao exercicio da autonomia
legitima que cabe as escolas.
Neste sentido, ha trés grandes

questoes a considerar nas mudan-
¢as que € preciso operar:

- A importancia de revitalizar o
potencial da gestdo democratica
na organizagdo escolar, garan-
tindo a elegibilidade dos 6rgaos,
a colegialidade do seu funciona-
mento e a participagdo dos repre-
sentantes da comunidade escolar
na tomada de decisao.

- A urgéncia de suspender o pro-
cesso de municipaliza¢ao da edu-
cacdo, contrapondo-lhe um outro
caminho de efetiva descentraliza-
¢ao de competéncias, quer para
um Conselho Local de Educacao
(a criar), quer para as escolas.

- A necessidade de reverter (ainda
que de forma gradual) o processo
de criagdo de mega-agrupamen-
tos de escolas, pondo fim a uni-
dades organicas desumanizadas e
sem qualquer racionalidade peda-
gobgica.

Procurando dar centralidade a
esta matéria, a FENPROF vai
avangar, ja no inicio de janeiro,
com uma campanha nacional
com o lema “Mais democracia
para as escolas!”. Esta campanha
tera varios momentos, 0 primei-
ro dos quais consiste na resposta
presencial a um inquérito sobre
0s principais aspetos que devem
ser objeto de revisao, seguida de
uma discuss@o escola a escola
que permita comparar os resul-
tados dessa auscultagdo com as
propostas da Fenprof, contribuin-
do para o aperfeicoamento des-
tas, e propor a¢des concretas para
forcar o governo e a Assembleia
da Republica a avangar com a al-
teracdo do atual quadro legal.
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A participagdo dos professores
neste processo ¢ fundamental e
decisiva. Sabemos que nao basta
ter boas propostas. E necessario
mobilizar-nos para as defender-
mos. E se, como muitos apontam,
a evolucdo para o atual modelo
foi facilitada pela (in)a¢do dos
professores (a auséncia de listas
para os Conselhos Diretivos em
muitas escolas; a fraca resposta
ao apelo da FENPROF a um boi-
cote a constitui¢ao dos Conselhos
Gerais, que teria impedido a elei-
¢ao dos diretores e a implementa-
¢do do DL 75/2008...), a situagao
atual exige que assumamos sem
hesita¢des ou tibiezas este com-
bate por uma escola mais demo-
cratica.

Porque o impacto negativo do
modelo é cada vez mais sentido
nas escolas, nas condi¢des de
exercicio da profissdo docente
e no desgaste acrescido que tém
vindo a provocar. Porque sdo
mais claras as suas implicagoes
no plano educativo e formativo

— como dizia Dewey, educa-se
para a democracia pela democra-
cia. Porque temos consciéncia de
que o contexto parlamentar que
hoje existe representa uma opor-
tunidade, talvez unica, para con-
seguir alteragdes nesta area, mas
que essa mudanca s6 acontecera
se formos capazes de desenvol-
ver uma acdo decidida e combati-
va, ndo deixando para outros uma
luta que € nossa.

Num debate realizado por oca-
sido da comemoracdo do dia
mundial dos professores, Licinio
Lima afirmava nado acreditar que
o desafio da democratizacao da
escola possa ser alcangado pelos
professores e educadores isolada-
mente, sem mobilizar terceiros.
Mas que tinha a certeza de que
“sem o cumprimento das suas
responsabilidades ético-politicas
e a margem de uma pedagogia
democratica conduzida pelos
professores, tal desafio sera segu-
ramente impossivel de realizar.”
Sublinhava ainda que dos profes-

A0,

sores se espera, mais do que de
outros profissionais, ‘“coragem
civica”. Estou certa de que es-
taremos a altura desse desafio e
dessa responsabilidade.pg

temos consciéncia de que
o contexto parlamentar
que hoje existe representa
uma oportunidade, talvez
Unica, para conseguir alte-
racdes nesta area, mas que
essa mudanca s acon-
tecera se formos capazes
de desenvolver uma acao
decidida e combativa, nao
deixando para outros uma
luta que é nossa
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Os Diplomas de Gestao
de 1974 a 2013

0 texto que se segue baseia-se no capitulo 4 (Reavivando a meméria - os modelos de
gestdo das escolas desde 1974), do texto “Modelo de Gestdao das Escolas -uma abor-
dagem comparativa”, de Hortense Lopes dos Santos, II° ciclo de Estudos em Ciéncias
da Educacao, Administracdo e Organizacao Escolar, da Faculdade de Ciéncias Sociais
do Centro Regional de Braga da Universidade Catolica Portuguesa, 2013. Todas as cita-
coes indicadas sao retiradas do texto referido.

Decreto-Lei 221/74

A Revolucdo de Abril desen-
cadeou desde logo processos
através dos quais os professores
substituiram, por sua iniciativa,
os reitores por comissdes de ges-
tdo, eleitas em assembleias gerais
de professores ou de Escola, pro-
cesso anterior a quaisquer nor-
mativos reguladores. Uma “si-
tuacdo conjuntural que se viveu
na época, em grande parte devido
a inércia do proprio aparelho do
Estado que permitiu essa descen-
tralizacdo e a apropriagdo de po-
deres pelas escolas”. O decreto-
-lei 221/74, de 27 de Maio, foi
“publicado para legalizar as ini-
ciativas democraticas que emer-
giram espontaneamente nas esco-
las em resultado dos movimentos
da comunidade escolar (...)".
Estabeleceu-se porém que “as
comissdes de gestdo caberiam as
mesmas atribui¢des que anterior-
mente pertenciam aos 6rgdos de
gestdo nomeados pelo Governo”.
Mas este decreto-lei suportava ja
principios que a Constituigdo de
1976 viria a consagrar: “a demo-
craticidade, a participacdo dos
elementos da comunidade escolar
(...) e a colegialidade dos 6rgdos

(.)"
Decreto-Lei 769-A/76

Publicado em 23 de Outubro,

permanecera em vigor por mais
de vinte anos, embora com alte-
ragdes pontuais.

Mantém orgdos do decreto-lei
anterior, mas impoe critérios
restritivos: o presidente e o vice-
-presidente do conselho direti-
vo tém de ser profissionalizados
(a época s6 uma minoria o era).
Reduz o nimero de membros do
conselho diretivo, regula a com-
posicdo do conselho pedagogico
- 0s delegados de grupos discipli-
nares, um representante dos di-
retores de turma, representantes
dos alunos (um por cada ano ou
curso) e orientadores dos esta-
gios pedagogicos, sempre com
formagao pedagogica completa
(o que também excluia muitos
docentes). Elimina qualquer re-
feréncia a Assembleias Gerais. O
presidente do conselho diretivo é
também o presidente do conselho
pedagdgico e do conselho admi-
nistrativo, podendo suspender as
deliberagdes desses Orgdos se as
considerasse ilegais. O conselho
diretivo é encarado como um Or-
gdo de gestdo que faz executar
ordens e orientagdes superiores.
Formosinho, citado na obra refe-
rida, define-o como “modelo bu-
rocorporativo de governagdo das
escolas”, na medida em que, as-
sumindo a participacdo dominan-
te dos professores e a obediéncia
a processos eletivos, ¢ também
um modo de controlo burocratico
do ministério sobre as escolas.

Decreto-Lei 172/91

Publicado em 10 de Maio, € o
primeiro apo6s a Lei de Bases do
Sistema Educativo (1986), dando
corpo a principios que a LBSE
consagra: a representatividade,
a democraticidade e a participa-
¢do da comunidade. Distingue o
orgdo de diregdo (o conselho de
escola), com fungdo estratégica,
do orgdo de gestdo, atribuido a
um diretor.

Este diploma “rompe com as
praticas instaladas nas escolas,
nomeadamente no que a morfo-
logia e processo de recrutamento
do orgdo de gestdo diz respeito:
i) da colegialidade passa-se para
a unipessoalidade; ii) de um mé-
todo eleitoral de selecdo, recorre-
-se agora a um método assente
num processo concursal; iii) do
envolvimento do coletivo dos
professores na selecdo da equipa
de gestdo, passa-se para um pro-
cesso em que € outro 6rgao — o
conselho de diregdo — onde os
professores s6 dispoem 50% dos
votos — o responsavel por essa
selecdo; (...)”. iv)de um pro-
cesso em que qualquer professor
pode ser candidato exige-se ago-
ra requisitos de elegibilidade, em
tempo de servigo e formacao es-
pecifica (...)“

Os mandatos dos 6rgdos sdo pro-
longados para 4 anos.

Mas este diploma ndo chegou a
ser generalizado. Langado a titu-



lo experimental foi apenas apli-
cado em 54 escolas/areas esco-
lares, mantendo-se nas restantes
em vigor o diploma de 1976.

Decreto-Lei 115-A/98

Publicado em 4 de maio.

O discurso sobre a autonomia
das escolas e a descentralizagdo
orientam este decreto-lei. H4 uma
aposta, pelo menos nos discursos,
num processo de reforgo gradual
da autonomia das escolas, corpo-
rizado na assinatura de contratos
de autonomia. Acentua-se o pro-
cesso de associacdo de escolas,
vulgo agrupamentos, “para cons-
tituir uma rede de equipamentos
com dimensdo suficiente para
constituir uma unidade autonoma
de gestao”.

Mantém-se a dualidade entre um
orgdo estratégico — agora chama-
do Assembleia de Escola e um
6rgdo de gestdo e administragao,
que neste decreto-lei pode ser
unipessoal (diretor) ou colegial
(conselho executivo), escolha
feita pela escola. Instrumentos ao
servigo da pretendida autonomia,
compete a Assembleia de Escola
aprovar o projeto educativo, emi-
tir parecer sobre o plano anual de
atividades e fiscalizar a acdo do
diretor ou do conselho executivo,
que pode demitir. O principio da
representagdo sociocomunitaria
mantém-se na constitui¢do desta
Assembleia, onde os professores
nao podem ultrapassar os 50%.
“O decreto-lei 115-A/98 mantém
a eletividade como processo de
recrutamento do 6rgdo de ges-
tao da escola, mas ampliando a

assembleia eleitoral, ja que além
dos docentes a mesma ¢ alarga-
da a totalidade do pessoal nao-
-docente (...), a representantes
dos alunos no ensino secundario,
bem como a representantes dos
pais e encarregados de educa-
¢d0”. Mantém o carater eletivo
para os 6rgaos de topo e intermé-
dios.

Decreto-Lei 75/2008

Publicado em 22 de abril, é apre-
sentado como tendo como obje-
tivo uma maior autonomia das
escolas, progressivamente agru-
padas, e procurando uma maior
responsabilizacdo quanto aos
resultados dos alunos. Procuram-
-se “liderangas fortes” e centrali-
zadas na figura do diretor, agora
tornado obrigatorio. O diretor ¢
eleito, mediante concurso, pelo
Conselho Geral, 6rgido que subs-
titui a Assembleia de Escola e que
passa a poder ter como presidente
um ndo docente. Na sua composi-
¢do ha lugar para representantes
de associagdes e organizacdes de
carater econdmico, cultural, so-
cial ou cientifico, o que ¢ enten-
dido como uma maior abertura
da escola a comunidade. O dire-
tor pode ser “exterior a escola”,
sendo-lhe exigida formacao es-
pecifica na area da gestdo esco-
lar ou experiéncia nessa area. E
coadjuvado por um subdiretor e
adjuntos nomeados pelo diretor.

O diretor ¢ simultaneamente o
presidente do conselho adminis-
trativo e do conselho pedagogico,
cuja composi¢do controla, uma
vez que lhe compete designar os

coordenadores de departamento
(de resto reduzidos em numero),
coordenadores de estabelecimen-
to, de supervisdo e coordenagao.
O conselho pedagogico torna-se
um orgdo meramente consultivo.

Decreto-Lei 137/2012

Publicado em 2 de Julho, apresen-
ta-se como alteragdo ao 75/2008.
O discurso continua a assentar no
“reforco da autonomia e maior
flexibilizagdo organizacional e
pedagdgica das escolas, condi-
¢Oes essenciais para a melhoria
do sistema publico da educacao”.
Simultaneamente acentua-se a
politica de alargamento dos agru-
pamentos, em nome da restru-
turacdo da rede escolar. Ha um
certo refor¢o do Conselho Geral,
que assume competéncias na ava-
liagdo de desempenho do diretor,
que decide sobre todos os recur-
sos que lhe sdo dirigidos e que
pode dirigir recomendagdes aos
outros 6rgaos.

O diretor perde um pouco do seu
poder de nomear os coordenado-
res dos departamentos (e por essa
via, o conselho pedagogico, pas-
sando a propor uma lista de trés
candidatos a cada departamento,
que escolherd um.

As exigéncias para a candidatura
a diretor acentuam-se: ¢ exigida
habilitagdo especifica e s6 na au-
séncia de candidatos com habili-
tagdo especifica podem aceitar-se
candidatos apenas com ‘“‘expe-
riéncia de gestdo” ou curriculo
relevante.ll
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Extrema-Direita na Casa Branca

¢

extrema-direita
fascista e racista
estd a poucos
passos da Casa
Branca”. Esta frase
30 ¢ da autoria de
um apoiante de Hillary Clinton, candidata
democrata derrotada nas eleigoes presidenciais
norte-americanas, mas de John Weaver, estra-
tego republicano que dirigiu a campanha do
senador John McCain, derrotado por Barack
Obama em 2008. As recentes nomeagdes do
novo Presidente, Donald Trump, confirmam
este pressdgio. Antes de tudo, Steve Bannon,
envolvido na campanha do multimilionério
dos casinos e da construgio civil, escolhido
como principal conselheiro, foi diretor do site
Breitbart ¢ membro do grupo ‘alt-right, que
poderemos traduzir por ‘direita alternativa, é
conhecido pelas suas posi¢oes supremacistas
e racistas, proximas do Ku Klux Klan; Jeff
Sessions, designado para dirigir o Departamen-
to de Justica, ¢ um feroz opositor do programa
do de legalizacio de imigrantes, que foram
trazidos ilegalmente para os Estados Unidos
em bebés e em criangas, do anterior Presidente
¢ um defensor das deportacdes macicas de
imigrantes nao legalizados; Michael Flynn,
novo conselheiro para a Seguranga Nacional,
islaméfobo e defensor das posi¢oes do novo
Presidente sobre o uso da tortura; Mike Pom-
peo, membro do Tea Party, a ala mais 4 direita
do Partido Republicano, suspeito de simpatias
com a Ku Klux Klan e defensor da revogacao
do acordo nuclear com o Irio. Todas estas
personagens limitam-se a seguir as posi¢oes
assumnidas pelo novo Presidente no decurso da
campanha eleitoral.
Os resultados das eleicoes presidenciais
norte-americanas revelaram que uma parte do
establishment e, a0 que tudo indica, amplos
setores da populagio branca dos EUA,
por ignorancia ou deliberadamente pouco
importa, nunca aceitaram o fim do segrega-
cionismo WASP, a igualdade de direitos civis
¢ o respeito pelas minorias, apesar de Hillary
Clinton ter conseguido um maior nimero de
votos do que o seu adversdrio, mas ter eleito
apenas 228 delegados para o colégio que elege

‘\\ diretamente o Presidente, menos 51 do que

Trump. Naio é verdade que, como disse alguma
imprensa, tenham sido os mais desfavorecidos
a eleger Donald Trump. De facto, 49% dos
detentores de rendimentos abaixo de 100 000
délares votaram na candidata democrata e
45% no novo Presidente. Em contrapartida, a
diferenca foi apenas de 1%, 48% contra 47%
no caso dos que possuem 100 000 ddlares ou
mais. A vitéria de Trump foi claramente con-
seguida & custa das divisdes étnicas e raciais:

os homens brancos, 63% para Trump ¢ 31%
para Clinton; também as mulheres brancas,
apesar da misoginia revelada pelo candidato
republicano na campanha eleitoral, deram-lhe
a vitdria, 53% contra 43%; estes resultados
estendem-se aos homens brancos com estudos,
54% contra 39%, excetuando-se apenas as
mulheres brancas desta faixa que deram a vité-
ria a Clinton, 55% contra 41%. Nas minorias
étnicas, Clinton foi uma clara vencedora em
todos os grupos.

O que esteve por detras da vitdria de um
candidato que a grande maioria das sondagens
aboca das urnas apontava como perdedor?
Antes de tudo a estratégia de Trump que
conseguiu explorar os medos de uma parte
significativa da populagio WASP, sobretudo
amais desfavorecida: o medo dos imigrantes
que ‘roubam’ empregos aos brancos, o que ¢
totalmente falso pois desempenham atividades
que estes rejeitam, da globalizagio que destréi,
com as deslocalizagoes, empregos nas indus-
trias tradicionais, e a revolta contra as elites
dominantes que ignoram e nada fazem para
melhorar as precarias condigoes de vida de
inameros cidadios WASP. Esta estratégia foi
particularmente eficaz no chamado Rust Belt,
nas zonas industriais deprimidas afetadas por
clevadas taxas de desemprego em consequén-
cia do desaparecimento das industrias do ferro
e do aco, em que Trump ganhou. Nao deixa
de ser uma ironia que um candidato que vive
numa torre de luxo na quinta avenida de Nova
Torque, a zona com a habita¢io mais cara do
mundo, surja como um opositor das elites e do
‘establishment’ norte-americanos, bem como
um critico da globalizacio neoliberal que ge-
rou uma economia de casino de que ele foi um
dos maiores beneficidrios com os seus negdcios
na esfera do imobilidrio e dos jogos de azar.

Outra importante causa da vitoria de

Trump deve atribuir-se as divisdes do campo
democrata e a uma estratégia desastrosa de
Hillary Clinton. Relativamente ao primeiro
aspeto, muito esquecido pelos comentaristas,
a candidata democrata obteve menos 6,5
milhées de votos do que Obama, o que, tendo
em conta que os dois candidatos republicanos
precedentes, John McCain e Romney, tiveram
mais votos que Trump, signiﬁca que muitos
eleitores democratas nio votaram em Clinton.
Relativamente ao segundo aspeto, a candidata
democrata falhou claramente os seus objetivos
eleitorais nos estados do ‘Rust Belt, de que se
destaca o Ohio, ¢ perdeu no Michigan, Wis-
consin, Pensilvania, estados que tradicional-
mente davam a vitéria ao Partido Democrata,
por manifesta falta de comparéncia. A vitdria
nestes quatro estados que a sua campanha
cleitoral subvalorizou ter-lhe-ia assegurado a
vitdria nas elei¢oes presidenciais. O didrio “The
New York Times’ resume muito bem esta es-
tratégia desastrosa dos estrategos da campanha
eleitoral de Clinton: “Julgavam que tinham
construido uma miquina eleitoral que varreria
de cena o bando improvisado de operativos
leais e membros da familia de Trump, muitos
dos quais ndo tinham qualquer experiéncia de
organizagio de uma campanha a nivel nacio-
nal” (‘New York Times, 10. 11. 16).

A vitéria de Donald Trump gerou um regozijo
generalizado na extrema-direita europeia, que
se sente cada vez mais legitimada e refor¢ada.
Mateo Salvini, lider da xendfoba e racista Liga
do Norte italiana, foi o que o expressou mais
claramente: “Depois de Trump chegou o mo-
mento dos nossos aliados europeus: Holanda,
Austria, Alemanha e Franga” (‘El Pais; 10. 11.
2016). Na Austria o candidato da extrema-di-
reita acabou por nao ser eleito como Presiden-
te da Republica; mas, na Franga, a dirigente da
Frente Nacional, Marine Le Pen, parte como
favorita 4 vitdria na primeira volta das elei¢oes
presidenciais e os seus homélogos na Holanda
¢ na Alemanha poderao ver significativamente
reforcada a sua votagio nas proximas elei¢oes
legislativas; seré ficil de concluir que os novos
MONSLros estao a portagy



nas suas varias vertentes

Promocao da leitura, promocao das literacias, articulacao curricular
e, naturalmente, gestao da propria biblioteca, sao tarefas que atual-
mente cabem as bibliotecas escolares, como referiu Joao Proenca,
membro da coordenacao do grupo de trabalho das bibliotecas escola-
res da BAD (Associacao Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e
Documentalistas). Como isso se faz no concreto, que projetos, imagi-
nacao, empenhamento exige, foi o que fomos ver, na biblioteca esco-
lar da Escola Secundaria José Afonso, do Seixal. Uma longa conversa
que envolveu Jodo Proenca, Dora Pinheiro, professora bibliotecaria
responsavel pela biblioteca. E que incluiu igualmente a anterior
bibliotecaria, Alice Santos, que mantém vivos outros projetos que
passam também pelo espaco e dinamicas da biblioteca.

“Aideia € promover a leitura nas suas varias vertentes. Leitura e litera-
cias. Todas as atividades que consigamos desenvolver, para além das
mais obvias”. Este o ponto de partida, nas palavras de Dora Pinheiro,
para um trabalho quotidiano que abarca um sem nimero de projetos

e atividades.

Ligia Calapez
Jornalista

Do “Ler mais” aos

“10 minutos a ler”

“Ler mais jovem” (direcionado para a re-
lagdo com a comunidade) e “Ler mais”
(centrado numa cultura integral de lei-
tura), sdo exemplos de projetos — neste
caso, ambos do Plano Nacional de Lei-
tura — a que a escola aderiu, com éxito. E
lhe proporcionam também apoios finan-
ceiros indispensaveis.

Mas muito mais trabalho tem vindo a ser
desenvolvido nesta area. Por exemplo os
“10 minutos a ler”. Uma ideia que surgiu
no concelho do Seixal, no passado ano
letivo — e que traduz também a ligacao,
sempre presente, com os municipios € as
bibliotecas publicas. Assim, no dia nacio-
nal das bibliotecas escolares, em todas as
bibliotecas, em todas as escolas, em todas

Heportagem
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as aulas — para-se 10 minutos para ler. A
escolha do que se 1€ é muito variavel. Ha
professores que aproveitam para traba-
lhar um conto ou uma questao especifica.
Ou para falar de livros que trazem para a
sala de aula nesse dia. Ou pedem aos alu-
nos que tragam livros e facam uma leitu-
ra em voz alta para a classe. Ou, ainda,
opta-se por um momento especial, em
que todos os alunos estdo a ler o mesmo
livro em simultaneo. Foi o caso, este ano,
do conto Saga, de Sophia de Mello Brey-
ner. “E ¢ interessante — comenta Dora Pi-
nheiro - quando os alunos depois dizem:
gostei daqueles 10 minutos, ndo podia-
mos fazer mais 10 minutos noutra aula?
Ou: ndo poderiamos fazer isto sempre?”
Na perspetiva de formar alunos leitores -
“nos varios dominios, nas varias formas,
nos varios suportes”, como sublinha Jodo
Proenga - sdo varios os momentos ¢ for-
mas em que se promove a leitura.
“Temos varios momentos”, refere Dora
Pinheiro. Para além dos “10 minutos a
ler”, “ha os momentos da radio — pelo
menos num intervalo do dia da emissdo,
faz-se divulgacdo de livros que existem
na biblioteca, com um pequeno resumo
desse livro. Temos a divulga¢ao do nosso
fundo documental, com a animagdo de
vitrines. Uma colega da equipa esta a fa-
zer o painel ao pé do refeitorio — “almo-
¢amos com” — e vai falando de escrito-
res que, de alguma maneira, apresentam
textos que estdo relacionados com a gas-
tronomia. Temos o concurso nacional de
leitura, em que ha sempre muitos alunos
a concorrer (uma média de 50) ™.

A participagdo no concurso conta, natu-
ralmente, com grande colaboragdo dos
professores de Portugués. Quer na esco-
lha de obras cuja leitura ¢ proposta aos
alunos, quer na construgdo de guides de
leitura, a que os participantes devem res-
ponder para atingir um dos seis lugares
dos apurados, e poder passar a uma 2°
fase, distrital.

Um outro momento forte ¢ a “semana da
leitura”, uma iniciativa do Plano Nacio-
nal de Leitura. “Na semana da leitura
procuramos fazer, com mais intensidade,
dinamicas associadas a leitura, diz Dora
Pinheiro. E uma das que tem mais tradi-
¢do na escola ¢ leituras partilhadas, em
que alunos e professores e funcionarios e,
as vezes, encarregados de educagdo, vao
as salas de aula partilhar a sua leitura. Le-
vam o livro, leem um excerto, falam da-
quele autor, falam de porque aquele autor
¢ importante para si, falam daquilo que

‘\ gostam, do prazer que sentem a ler. Esta

¢ uma dinamica que, durante
essa semana, ocupa geral-
mente quase todas as turmas.
E o ano passado consegui-
mos que muitos professores,
de varias areas disciplinares,
participassem”.

Literaciase ...

Nem s6 de ler e formar alu-
nos leitores (para a vida, para
serem leitores nas bibliotecas
publicas, como sublinha Joao
Proencga) se trata. Para além
deste trabalho — fundamental - as biblio-
tecas escolares cabem outras tarefas. Das
diferentes literacias que ha que desen-
volver a aposta quotidiana na articulagdo
com/entre professores, autarquias, dife-
rentes parceiros.

Tarefas que se traduzem em praticas e
atividades muito concretas. Por exem-
plo, na area da literacia da informagao,
ensina-se aos alunos do 7° ano como
funciona uma biblioteca, através de um
circuito em que deverdo atingir dois
grandes objetivos: saber encontrar um li-
vro na estante e saber encontrar um livro
no catalogo on-line. Para os alunos do 8°
ano as atividades desenvolvidas ja visam
objetivos como - comparar diferentes
fontes de informacéo ou avaliar a fiabili-
dade da informag@ao num site, “perceber
se tem informacdo que nos da seguranga
se aquilo que 14 esta escrito pode ter al-
guma veracidade, pode ser de fonte segu-
ra”, sublinha diz Dora Pinheiro.
Também no dominio da internet mais se-
gura (celebra-se uma semana internacio-
nal em fevereiro), a escola participa no
concurso da RBE “sete dias, sete dicas”.
O objetivo ¢, diz Dora Pinheiro, “os alu-
nos construirem um video em que apre-
sentem 7 dicas de aspetos relacionados
com a seguranga na internet. O numero
de temas e o publico alvo tem-se alarga-
do. Nos tultimos anos ja foi, por exem-
plo: 7 dicas de seguranga para as pessoas
idosas; 7 dicas para respeitar os direitos
de autor”. Um projeto que naturalmente
se desenvolve com os professores de in-
formatica.

No que respeita a literacia da informa-
¢do, um papel muito particular cabe a
radio da escola.

“Este projeto da radio surgiu pela opor-
tunidade de termos ca uma estagiaria de
animagdo sociocultural, através da bi-
blioteca municipal. A radio estava desa-
tivada, mas havia imenso material. E esta
estagiaria achou interessante reativar um

projeto de radio. E comegou por ai — a
divulgar a escola a ideia de que se queria
criar uma radio”, relata Dora Pinheiro.

O projeto renasceu assim ha dois anos e
mantém-se bem vivo. Ha emissdes todos
os intervalos. E um conjunto de rubricas,
que os alunos vao apresentando. Rubri-
cas em que se fala de livros, em que se
fala de musica. Algumas noticias. Ha
uma grande envolvimento dos alunos.
“Porque ¢ totalmente diferente termos
que os cativar, ou receber alunos que ja
estdo muito interessados”.

A radio esta aberta “a todas as divulga-
¢des que na escola se pretenda fazer. E
também as iniciativas. Por exemplo — nos
10 minutos a ler pusemos um professor a
declamar poemas; se ha um torneio des-
portivo, também se da testemunho. Vai-
-se refletindo a vida da escola”.

O jornal interescolar ¢ outro projeto sig-
nificativo. Neste caso, uma iniciativa da
camara do Seixal, envolvendo diversas
escolas do concelho. Uma outra forma de
articulacdo. Trata-se de um jornal anual,
conjunto, sobre um tema. O tema do 1°
numero foi o 25 de abril. O do 2° foi 8
séculos da lingua portuguesa. O ano pas-
sado — os 40 anos da Constituigdo. E este
ano ¢ a escola publica — uma escola de
todos para todos. “Trabalhamos com os
alunos, na escola — diz Alice Santos, an-
terior bibliotecaria da escola. Eles fazem
as pesquisas, compdem os textos. Tém
uma pequena formacao sobre linguagens
jornalisticas, que ¢ dada na camara. De-
pois faz-se um lancamento geral para a
populacdo, onde sdo convidados os alu-
nos, os encarregados de educacdo, os
professores. E os jornais sdo distribuidos
as escolas, em nimero suficiente para um
jornal por aluno.”

... articulacao curricular

O trabalho articulado com os professores
surge como uma dimensdo essencial da
atividade da biblioteca. Que, as mais das
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vezes, passa pela colaboragdo e nao por
projetos de raiz.

Um exemplo: as palestras de Filosofia.
“O grupo de Filosofia gosta de assinalar
anualmente o dia internacional da Filo-
sofia — na terceira 4* feira do més de no-
vembro. E considerou que seria interes-
sante trazer pessoas que pudessem falar
de temas que estdo associados a contell-
dos ou a tematicas de curriculos, nomea-
damente no 10° e no 11°. O ano passado
sentia-se muito a questdo dos direitos
dos refugiados e dos direitos humanos.
E pensamos chamar alguém do gabine-
te de imigrantes da cdmara municipal e
alguém da Amnistia Internacional. Cor-
reu bem. E, portanto, este ano fazemos
de novo. Ao mesmo tempo, nos aqui, na
biblioteca, temos uma exposi¢do sobre
os direitos humanos, que elaboramos a
partir de materiais das Nagdes Unidas”.
Ou ainda — acrescenta Dora Pinheiro — a
articulagdo com professores de Historia.
Tudo comegou com a proposta, por parte
da biblioteca, de ’pequenas sessdes com
pessoas do Ministério da Marinha, sobre
temas relacionados com os descobrimen-
tos”. A parceria foi correndo bem e teve
novos desenvolvimentos, aproveitando
materiais ou contactos de que a biblio-
teca dispoe. “Fizemos uma exposicao
sobre Aristides Sousa Mendes (o ano
passado tivemos ca uma colega de Artes
que tinha o contato do neto de Aristides
Sousa Mendes). Propusemos palestras
para o grupo de Historia. Tivemos, ao
mesmo tempo, um pequeno ciclo de fil-
mes sobre o holocausto. Ai, em parceria
com o grupo do Plano Nacional de Cine-
ma. Também temos um grupo na escola,
em que participam varios professores e a
biblioteca, e em que fazemos a promocao
da literacia filmica e damos oportunidade
aos alunos de verem outros filmes e de
falarem sobre os filmes”.

Assim se vao juntando recursos e articu-
lando 4reas diversas.

“0O ano passado, percebemos que tinha-
mos no nosso fundo documental um con-
junto de fotografias da época do 25 de
abril e pareceu-nos interessante fazer-se
uma exposi¢do. Propusemos ao grupo de
Histéria, e concretamente aos alunos do
12°, que nos ajudassem a criar os contell-
dos, baseando-se naquelas fotografias -
fazer a pesquisa de como ¢ que se chegou
aquela fotografia, ou o que aquela foto-
grafia representa do dia 25 de abril. Essa
exposi¢do ha-de sair este ano”.

“ O objetivo ¢, sempre, que os professo-
res vejam vantagens nesta articulacgdo.
Vantagens para eles, professores, porque
tém apoio na organizag¢do. Vantagens em
relagdo aos alunos — alunos mais interes-
sados”.

Outras interacdes

Reformada embora, a anterior professo-
ra bibliotecaria, Alice Santos, continua
ativamente envolvida em projetos de e
com a escola. Comegando pelo projeto
memoria da escola.

“Este projeto teve inicio ha quase uma
década. Comecamos a fazer pesquisas
sobre a historia da escola. Havia muita
documentacdo nos jornais locais”. Fez-
-se investigacdo nesses jornais, na heme-
roteca, no arquivo municipal. Todo um
conjunto de documentos. Conseguiu-se
aceder as antigas plantas da escola. “E
percebeu-se, por exemplo, que a escola
tinha sido, inicialmente, uma escola de
iniciativa municipal. Criada até por algu-
ma pressdo da populagdo”.

Surgiu assim “a ideia de preservar a me-
moria da escola — dar-lhe vida, nalguns
edificios novos, com marcas do que foi
a memoria da escola. E, por outro lado,
registar, em livro, que ficasse como uma
marca dos seus 50 anos”. Quando foram
as festas do cinquentendrio, fez-se uma
grande exposicdo. “Fomos retomar ob-
jetos, por exemplo. E pretendemos que
alguns deles fiquem expostos — fazendo
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parte do patriménio — para que quem Vi-
sita a escola possa chegar aqui e ver mar-
cas da sua historia”.

A associagdo José Afonso é outro dos
projetos em que Alice Santos esta envol-
vida. E empenhada em estabelecer algu-
ma liga¢do com a escola.

“0 ano passado — sendo esta a escola se-
cundaria José Afonso — fez-se aqui uma
primeira intervencdo. Esta intervencao
foi fazer a animagdo — com elementos da
associagdo José Afonso e com alunos da
escola — de um ato formal — a entrega dos
prémios de mérito”, em que, nomeada-
mente, se cantaram algumas cancdes de
Zeca Afonso.

As possibilidades das parcerias da asso-
ciacdo com as escolas sdo multiplas. “Ha
alguns documentos que podem ser dis-
ponibilizados as escolas. Nomeadamen-
te exposicdes, que ja t€m um guido de
visionamento. E possivel ter alguém da
associacdo para animar uma sessdo nas
escolas. H4 todo um conjunto de acdes
que poderdo ser feitas em parceria com
escolas”.

Para Jodo Proenca, tanto o texto como a
musica de Zeca Afonso encerram muitas
potencialidades. “Os miudos sdo muito
sensiveis a esse tipo de textos e de mu-
sica. Sao formas de chegar a leitura. Sao
formas de chegar a um pensamento que
importa promover — um pensamento cri-
tico. Ser capaz de pensar. Ser capaz de
refletir”.

E sublinha: “Nés ndo encaramos o curri-
culo como uma coisa fechada. O curricu-
lo é também o que vai acontecendo nas
escolas. E as bibliotecas das escolas tém
aqui um papel central”.

Para concluir, em termos mais gerais,
que as boas ideias nascem “das necessi-
dades das pessoas, das necessidades das
escolas. Por mais que se pense que o ME
prescreve muito, a pratica das escolas,
felizmente, mostra que as coisas nascem
de baixo para cima”.ll
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Administracao Publica
Plataforma Reivindicativa Comum

para 2017

José Costa
Dirigente do SPGL

o dia 28 de Outubro pas-
sado, a Frente Comum de
Sindicatos da Administra-
¢do Publica, numa cimeira
de sindicatos onde o SPGL esteve re-
presentado, aprovou a Plataforma Rei-
vindicativa Comum para 2017.
Este documento, aprovado por todos
os sindicatos presentes na cimeira,
comeca por reafirmar a importincia
da Administragdo Publica para o de-
senvolvimento econdmico e social do
pais e destaca os ataques sucessivos
que os seus trabalhadores sofreram nos
ultimos anos, de forma mais agravada
entre 2010 e 2016.
Os professores sentiram profundamen-
te os efeitos desta politica destrutiva
na Educac@o. Os sucessivos ataques a
Escola Publica e o processo de desqua-
lificacdo que o governo anterior levou
a cabo de forma despudorada tiveram
consequéncias nefastas, sendo prova-
velmente a reducao do corpo docente
em mais de vinte mil educadores e pro-
fessores uma das mais significativas
neste periodo.
Os professores sentiram também a
continua degrada¢do das condigdes
de trabalho e o agravamento das suas
condigdes de vida, neste caso especi-
fico, devido ao corte significativo dos
seus salarios por for¢ca do aumento de
impostos diretos e indiretos, do aumen-
to das contribui¢des para a ADSE e do
agravamento de taxas que se traduzi-
ram numa erosao real dos seus rendi-
mentos.

‘\ Se juntarmos a tudo isto os congela-

mentos das progressdes nas carreiras,
podemos dizer que temos entdo condi-
¢oes para a “tempestade perfeita”.

O documento refere também que esta
nova correlacdo de forgas na Assem-
bleia da Republica permitiu criar um
novo quadro politico que conseguiu
reverter alguns dos efeitos mais gravo-
sos das politicas do governo anterior,
nomeadamente: a reversdo dos cortes
salariais nos vencimentos acima dos
1500 euros, a reducdo gradual da so-
bretaxa de IRS, a reposi¢do dos feria-
dos e também o retorno da aplicagdo
das 35 horas ao horario semanal de tra-
balho. Esse aumento de horas ndo foi
aplicado aos professores porque estes
se movimentaram e concretizaram em
2013, no final do ano letivo, uma greve
ao servico de avaliagdes, que na maio-
ria dos agrupamentos de escolas teve
taxas de adesdo de 100%.
Reconhece-se a importancia destes
avangos, mas o documento refere tam-
bém a necessidade urgente de ir mais
longe e elenca em quatro pontos um
conjunto de reivindicagdes que terdo
de constituir o caderno reivindicativo,
sem o qual serd impossivel conseguir
reverter o processo de degradagdo das
condi¢des sociais e laborais de todos os
trabalhadores da Administracdo Publi-
ca.

Sdo de destacar a importancia de um
aumento real de saldrios e pensdes de
4%, o descongelamento das carreiras,
a reposicao do pagamento do subsidio
de Natal em novembro, a reposi¢do dos
escaldes de IRS e a eliminagdo da pre-
cariedade, o que implica a abertura de
concursos que garanta vinculos perma-
nentes para necessidades permanentes
na Administragao Publica.

Os professores e educadores t€ém, como
¢ obvio, expectativas positivas na recu-
peragdo de direitos perdidos e na reso-
lugdo de problemas inerentes a especi-
ficidade da sua profissdo. Destacam-se
a sobrecarga dos horarios de trabalho, a
estabilidade do emprego, os desconge-
lamentos das progressdes na carreira, a
aposentagdo, a gestdo das escolas, a va-
lorizacdo dos curriculos e muito mais.

No entanto, ndo estamos dispensados
das reivindicacdes que sdo comuns a
todos os trabalhadores da Administra-
¢do Publica e, neste quadro de agdo
e luta reivindicativa, temos que estar
presentes de forma determinada.

A proposta de OE para 2017 prossegue,
ainda que timidamente, a reposi¢do dos
rendimentos dos trabalhadores da Ad-
ministracdo Publica, mas é um facto
que fica muito aquém das expectativas
criadas.

Nao existe no documento nenhuma
resposta as propostas reivindicativas,
nomeadamente, sobre remuneragdoes,
carreiras, descongelamentos e vincu-
lagoes.

Também a baixa taxa de investimento
publico previsto para 2017 (FBCF),
ndo compensa a quebra significativa
que este investimento sofreu. Em per-
centagem do PIB, o investimento em
toda a Administragdo Publica baixou
de 2,3% para 1,9%, entre 2015 e 2016.
Para 2017 esta previsto no OE que este
nimero seja de 2,2% do PIB (4 mil
milhdes de euros),0 que ¢ muito pou-
co para comecar a inverter o ciclo de
degradacdo e desinvestimento a que
nos ultimos anos temos assistido e que
comprometem seriamente as fungdes
sociais do Estado, pondo em perigo o
proprio funcionamento de muitos ser-



vicos e também a sua qualidade.

Nas reunides ja efetuadas com os sin-
dicatos da A.P., o Governo, através do
Ministério da Finangas, ainda ndo apre-
sentou contrapropostas escritas ao ca-
derno reivindicativo que os sindicatos
apresentaram.

A apresentagdo fundamentada e sus-
tentada da Plataforma Reivindicativa
Comum para 2017 (PRC), o governo
responde com as condicionantes ma-
croecondmicas do orcamento para 2017.

Os tempos s3o outros, ndo ha duvida,
mas os sindicatos tém saido destas reu-
nides com uma mao cheia de nada e
outra de coisa nenhuma. Inverter este
ciclo de degenerescéncia da Adminis-
tragdo Publica e dos seus trabalhadores,
SO se consegue coOm Processos nego-
ciais sérios e transparentes.

E urgente que o governo apresente so-
lugdes para os problemas e isso implica
construir um método de negociagdo e
também o estabelecimento dos contet-
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dos a negociar, assim como uma pro-
posta séria de calendarizagao.

Este processo precisa também da par-
ticipagdo de todos os trabalhadores da
A.P. e, como ¢ 6bvio, da luta de todos
os professores e educadores.

A nossa participacdo neste processo €
fundamental, a manifestacdo das nos-
sas posicdes so reforca a acdo sindical
numa luta que ¢ de todos nos.g

FENPROF apresentou, ao Ministro da Educacao,

propostas no sentido de valorizar o exercicio
dos profissionais docentes

FENPROF apresentou ao

Ministro da Educacdo, em

reunido que decorreu a 25

e novembro, diversas pro-

postas para as quais aguarda, agora,
respostas. A saber:
- Assinatura de um protocolo nego-
cial em torno de 3 grandes questdes:
combate ao desgaste e envelhecimento
do corpo docente das escolas; criagdo
de condigdes que garantam estabilida-
de no exercicio da atividade docente;
valorizagdo do exercicio profissional
docente, também no plano das suas
carreiras;
Com vista a serem consideradas no
ambito deste protocolo, a FENPROF
adiantou ja algumas propostas, dando
énfase as seguintes:
- Resolug¢do dos problemas relacio-
nados com a carreira docente, numa
sequéncia de trés momentos: i) regu-
larizag@o de todas as situacdes ilegais
(janeiro de 2017), ii) descongelamento
das progressdes (julho de 2017), iii)
inicio do processo de recuperagdo do
tempo de servigo ndo contado (janeiro
de 2018);
- Combate a situacdo de comprovado

desgaste fisico e psicoldgico dos do-
centes, através de uma reorganizagdo
dos horarios de trabalho que contem-
ple: 1) uma clara defini¢do do conteudo
de cada componente do horario, distin-
guindo, sem equivoco, o que ¢ letivo
do que ndo ¢ letivo, ii) a integracao das
reducdes por antiguidade (art.® 79.° do
ECD), de novo, na componente nao
letiva individual dos professores, iii)
antecipagdo da aplicacdo destas redu-
¢oes;

- Rejuvenescimento do corpo docente
das escolas através, por um lado, da
criagdo de um regime especial de apo-
sentacdo dos professores, por outro
lado, da criacdo de um regime de vin-
culacdo que integre nos quadros todos
os que, em situagdo de precariedade,
satisfazem necessidades permanentes
das escolas e do sistema educativo.
Para além destas matérias, a FEN-
PROF propos ainda:

- O recurso a Procuradoria-Geral da
Reptiblica para arbitragem de diver-
géncias de ordem juridica que FEN-
PROF ¢ ME mantém em torno de as-
petos relacionados com a interpretacao
de normativos legais que sdo incorre-

tamente aplicados, penalizando forte-
mente docentes que continuam sem
ser reposicionados na carreira, nos
escaldes em que se encontram os seus
colegas com igual tempo de servigo;

- A criagdo de uma comissdo conjun-
ta que vise elaborar um diagnostico
da grave situacdo que se vive no 1.°
Ciclo do Ensino Basico, com vista a
atacar e resolver os problemas que afe-
tam este setor, com prejuizos evidentes
para a organizagdo pedagogica das es-
colas, os alunos ¢ os seus docentes;

- Que a gestdo das escolas seja consi-
derada matéria prioritaria, a analisar e
discutir ainda no presente ano letivo,
no sentido de a democratizar e melho-
rar aspetos de ordem organizacional e
de funcionamento das escolas.
Relativamente a estas propostas, o
Ministro da Educacdo afirmou que as
teria em conta, quer analisando-as,
quer encaminhando-as para as dareas
adequadas da governacdo, pelo que a
FENPROF fica, agora, a aguardar res-
postas concretas a cada uma delas, que
espera receber em tempo breve.g
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Agir sindicalmente

no novo contexto politico

Com 1 abstencao e sem votos contra,
Assembleia Geral de Socios aprova
Mociao da Direcao

Agir Sindicalmente no novo contexto
politico ¢ o titulo da mogao apresenta-
da pela dire¢do do SPGL a Assembleia
Geral de Soécios reunida no dia 24 de
novembro e a qual compareceram cer-
ca de 70 associados.

O texto aprovado analisa o contexto
politico e governativo resultante das
elei¢des de outubro de 2015, subli-
nhando a importancia para os trabalha-
dores do afastamento do governo da
direita PSD/CDS e a sua substitui¢do
pelo atual governo do PS com apoio
parlamentar do BE, PCP e Verdes. No
campo do ensino, o texto sublinha a
importancia e o significado politico
de medidas desde logo tomadas pelos
ministérios da Educacdo e da Ciéncia
e pelo novo parlamento (a extingdo
da PACC e do “exame Cambrigde”, a
extingdo dos exames nacionais do 4° ¢
6° anos, a racionaliza¢do do processo
de colocacdo dos docentes, a morali-
zacdo do processo de contratagdo com
os colégios privados, o alargamento do

regime transitorio da carreira docente
do politécnico e a vinculagao de muitos
docentes ja doutorados ou com o titulo
de especialistas, entre outras).

Assente no principio que “ a missdo
primeira de um sindicato é defender os
interesses e direitos dos seus associa-
dos e da profissdo que representa, com
independéncia face a partidos politi-
cos e confissoes religiosas ou outras
a mogao, alertando para a necessidade
de o movimento sindical se demarcar
das criticas da direita, que faz do mi-
nistro da Educa¢do um dos seus alvos
de ataque preferidos, enuncia um con-
junto de reivindicagdes que os docen-
tes terdo de exigir ao novo governo:
a revisdo da legislagdo de concursos,
a necessidade de alterar significativa-
mente os horarios dos docentes, a re-
ducdo do numero de alunos por turma,
a vinculagdo dos docentes contratados,
incluindo os do ensino superior, o ini-
cio das negociagdes para o desconge-
lamento das progressdes nas carreiras
e dos aumentos salariais anuais, a alte-
racdo das condi¢des de aposentagdo, a
revisdo do modelo de gestdo das esco-
las/agrupamentos, a constru¢do de um

m'@

Assem‘

Geral de
st
24 de n

VOT0

Assembleia
Geral de Sdcios

24 de novembro

2 o 1 &

SINDICATQ
A GRANDE [ jgpes ORE

sssssssssssssssssss

novo modelo de avalia¢do. No ensino
particular e cooperativo, a mocao de-
fende a negociacdo de um novo con-
trato coletivo de trabalho (CCT) quer
para o ensino nao superior quer para o
€nsino superior.

O texto aprovado sublinha a necessi-
dade de aumentar o nimero de socios

Nota: O texto integral da mogao pode ser lido em www.spgl.pt

Justica para os professores contratados

Com este titulo foi apresentada a As-
sembleia Geral de Sécios uma mogao
pela sécia Otilia Maria Simdes Mar-
ques, que teve 13 votos a favor, 13 vo-
tos contra e 30 abstengdes e que, dada
a sua pequena extensao aqui se trans-
creve:

A AGS do SPGL, reunida em Lisboa,
no dia 24/11/2016, tendo analisado a

precaria situag¢do socioprofissional dos
professores contratados:

1 — Manifesta o seu repudio pela ma-
nutenc¢do, absolutamente inaceitavel,
dessa situacdo de precariedade, apos
longos anos de esfor¢o ao servigo da
Escola Publica;

2 — Sauda o facto de a FENPROF in-
cluir, como uma das suas reivindica-

¢Oes principais, na negociagdo com o
ME, a vinculagdo dos professores con-
tratados, de acordo com a Lei Geral do
Trabalho.

3 — Considera que esta vinculagdo
deve ser encarada como matéria prio-
ritaria na negociagdo sobre Concursos
entre a FENPROF e o MEM

A Assembleia rejeitou duas outras mogdes, uma tendo como primeiro subscritora Carmelinda Pereira
e outra como primeiro signatario Carlos Vasconcelos.
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Concentrados junto ao Ministério da Educacao
Professores reclamam resolucao das ilegalidades
no posicionamento na carreira docente

0 PELOS
PROFESSGEE%S i

Fotos: Jorge Caria (FENPROF)

No passado dia 23 de novembro, docentes que vincularam nos concursos externos desde 2013 mas que continuam blo-
queados no 1° escaldo da carreira (indice 167), com total desrespeito pelo tempo de servigo ja prestado, e docentes dos 4°
e 6° escaldes que, de acordo com o decreto-lei 75/2010, completaram as condi¢des para progredir na carreira, o que nao
aconteceu pelo facto de o ME nao ter publicado a regulamentagao prevista, concentraram-se, por iniciativa da FENPROF,
na 5 de Outubro, junto do M.E. exigindo a reposi¢ao da legalidade. ™

Regime de Concursos Docentes

FENPROF avalia Administragﬁo Publica em Luta

negativamente proposta

do ministério

O M.E. entregou aos sindicatos uma proposta
de alteracdo do regime dos concursos de pro-
fessores e educadores.

As principais alterag@o sdo:

- separagdo de prioridades entre titulares de
quadro de escola/ agrupamento e de quadro
de zona pedagogica nos concursos internos e
de mobilidade interna.

- consolida¢do da extingdo das Bolsas de
Contratacao de Escola (BCE).

- redugdo de 5 para 4 anos de servigo para
aplicacdo da chamada “norma-travao”, man-

tendo todas as outras exigéncias.

- proposta de vinculagdo extraordinaria de
docentes contratados com 20 anos de servigo,
desde que tenham 5 contratos nos tltimos 6

anos.

- Aumento de seis para oito horas para que um

horario ndo seja considerado “horario zero”.
A FENPROF considera que esta proposta

esta longe de ser aceitavel.

A proxima reunido é no dia 15 de dezembro.

O texto integral da proposta entregue pode ser

consultado na pagina do SPGL.H

Fotos: Jorge Caria (FENPROF)

SPGL participou na mani-
festagdo convocada pela
Frente Comum, no dia 18 de
novembro. Das reivindica-
¢Oes expressas destacam-se
a exigéncia do desbloquea-
mento e progressdo nas car-
reiras e o regresso ao princi-
pio da negociacdo anual dos
salarios.H
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Internet e professores
resultados de um inquerito online

Raquel Rego
Investigadora do ICS-ULisboa

Apresentacao

Na sequéncia da colaboragdo encetada
entre o SPGL e o Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa que
deu origem ao artigo The use of new
ICT5 in trade union protests — five Eu-
ropean _cases publicado na revista do
Instituto Sindical Europeu, Transfer,
em 2016, preparou-se agora um inqué-
rito por questiondrio com o objectivo
de conhecer as percepg¢des dos utiliza-
dores da Internet sobre o uso dado pe-
los sindicatos a Internet.

Entre Maio e Junho de 2016 foi, assim,
dirigido um inquérito online a todos
os professores da Grande Lisboa do
ensino ndo superior, por meio da lis-
ta de contactos do SPGL e através da
sua newsletter. Ainda que esta media-
¢do possa ter desincentivado muitos de
responder, a amostra aleatoria obtida
tem uma dimensdo satisfatoria, inclu-
sive de professores ndo sindicalizados.
Com efeito, obtivemos 774 inquéritos
completos dos quais 20% sdo de pro-
fessores ndo sindicalizados.

A composi¢do desta amostra ¢ repre-
sentativa em termos socio-demografi-
cos na medida em que a distribuicao do
sexo e idade aproxima-se da propor¢do
real (77% mulheres e 23% homens;
52% com 50 ou mais anos). Outras ca-
racteristicas também se aproximam da
distribui¢do real: 80% sdo professores
do quadro e 15% contratados (restantes
aposentados, desempregados ou noutra
condi¢do).

O inquérito procurou ser breve de
modo a n3o desmotivar as respostas.
E sabido que os professores sdo muito
solicitados a colaborar em inquéritos.
A tomada de decisdo para a greve foi
a ilustracdo escolhida da Internet como
ferramenta auxiliar dos sindicatos. A

\ \ sua pertinéncia é discutida a seguir.

Ainda que se possa pensar que as res-
postas sdo enviesadas a partida por
estarmos a usar a Internet para obter
respostas sobre o uso da propria Inter-
net, importa dizer que, sabendo que os
professores sdo um grupo profissional
algo envelhecido, poderiamos deparar-
-nos com alguma diversidade na inten-
sidade desse uso.

Enquadramento - Beneficios
e desafios da Internet

aos sindicatos

De um modo geral, a Internet tem sido
considerada um aliado dos sindicatos.
A Internet permite chegar mais de-
pressa e mais longe, designadamente
a trabalhadores que ndo tém tempo ou
a vontade para participar em reunides/
contactar o sindicato. Além disso, a
pratica em diversos paises mostra-
-nos que através da Internet surgem
formas alternativas de ac¢do como os
flash-mobs, disponibilizam-se servigos
(formacdo a distancia, aplicagdes para
telemovel), etc.

Mas tem-se também chamado a aten-
¢do para o facto do uso da Internet pe-
los sindicatos depender, desde logo, do
tipo de lideranga sindical e do chamado
digital divide. Os sindicatos sdo orga-
niza¢des burocraticas ¢ a forma como
se comunica e 0 que se comunica de-
pende do que as suas direc¢des deci-
dem (com base em recursos, valores e
outros constrangimentos). Além disso,
¢ preciso que o meio de comunicagdo
seja adequado ao publico-alvo e nem
todos os trabalhadores estdo habilita-
dos a usar um computador ou smar-
tphone, apesar deste “fosso” estar a
diminuir.

Recentemente, percebeu-se que a In-
ternet também empodera organizagdes
e individuos que desafiam os sindi-
catos. O caso portugués no sector da
educacdo ¢ um bom exemplo de como
blogs surgiram como “voz” paralela a
dos sindicatos.

A Internet também ajuda os sindicatos
a consultarem os sécios de forma ex-
pedita. O movimento sindical britanico
tem exigido que o “deixem ser digital”.
Tendo em conta que a Thatcher impds
0 voto secreto € uma participagdo mi-
nima de 30% para se declarar greve, li-
miar que aumentou para 50% em 2016,
a TUC reclama o voto electronico para
lidar com as dificuldades acrescidas de
mobilizagdo.

Importa esclarecer que o voto (electro-
nico) ¢ utilizado por muitos sindicatos,
alguns inclusivamente prevéem-no nos
seus Estatutos (como sucede na Alema-
nha), mas trata-se de mecanismos cria-
dos pelos proprios sindicatos e ndo por
imposicao selectiva do Estado.

Resultados — Percepcao positiva

sobre a Internet

Uma primeira evidéncia dos resultados
do inquérito é que, para além das fon-
tes oficiais (escola e ministério) e dos
colegas, os sindicatos sdo para os pro-
fessores do quadro (50% - professores
contratados 36%) a principal fonte de
informacdo sobre matérias laborais,
enquanto para os professores contrata-
dos ¢ a blogosfera e redes sociais que
surgem primeiro (46% - professores do
quadro 23%).

Estando perante uma amostra que uti-
liza muito a Internet (92% usa diaria-
mente para fins laborais ¢ 87% para
fins pessoais), ndo surpreende que para
a maioria dos respondentes a forma de
comunicagdo dos sindicatos mais Ttil
seja o Email (65%). No entanto, pode-
ra ser entendido como baixo o nimero
de respondentes que valoriza o site € o
Facebook do sindicato. Os professores
contratados parecem ainda assim usar
mais o Facebook do que os do quadro
(23% contra 14%).

A grande maioria considera que a In-
ternet permite dar a sua opinido mais
facilmente (77%), assim como propor-
cionar opinides diferenciadas (66%),
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mas também considera que os sindica-
tos a tém usado essencialmente como
forma de substituicdo dos meios tradi-
cionais (65%).

Relativamente ao voto para decidir
uma greve, os professores do quadro
mais do que os contratados manifes-
tam grande disposi¢do para participar
(74% contra 55%). De notar que a taxa
de ndo resposta a esta pergunta ¢ im-
portante, sobretudo para os contratados
(18% e 37% respectivamente). E de
admitir que a situagdo precaria dificul-
ta uma tomada de posicdo clara sobre
uma forma de luta que implica reducao
de rendimentos e que ¢ feita no qua-
dro de um sindicato do qual estdo mais
afastados.

Os valores sobem e aproximam-se en-
tre professores do quadro e contratados
quando a pergunta ¢ sobre o voto elec-
tronico. Com efeito, 80% dos do qua-
dro e 74% dos contratados dizem que
votariam pela Internet se fosse possi-
vel. Nesta pergunta ha menos professo-
res contratados a nao responder (23%).
De um modo geral, o voto electronico
¢ entendido como permitindo a parti-

cipacdo de todos (83%), ndo sendo um
processo complicado (73%) e, sen-
do andénimo, € considerado mais livre
(59%).

Finalmente, procurando identificar al-
guma correlacdo entre os subgrupos
analisados e as percepgdes, podemos
dizer que a associagdo mais forte ¢ a
de que os dirigentes/delegados sin-
dicais véem mais o voto electronico
como sendo complicado e inseguro. As
mulheres e os mais novos parecem ser
menos “pessimistas” face a Internet.
Mas s6 um estudo mais aprofundado
permitir-nos-ia fazer afirmagdes com
certeza.

Em sintese, parece haver um maior
recurso dos professores do quadro ao
sindicato ¢ dos contratados a Internet
como fonte de informagdo. A percep-
¢do sobre a Internet é positiva, embora
se conclua que os sindicatos nao es-
tdo a tirar todo o proveito da Internet.
A adesdo ao voto e sobretudo ao voto
electronico para decidir de uma greve
¢ grande. Os lideres sindicais serdo os
mais reticentes ao uso do voto electro-
nico.

Concluséo

Para terminar salientariamos dois re-
sultados. Primeiro, parece existir uma
diferenciagdo de percepcdes entre pro-
fessores do quadro e contratados, mais
do que entre outros com diferentes
atributos sociodemograficos ou relagio
com os sindicatos. Segundo, os lideres
sindicais parecem ter uma percepgao
menos favoravel ao uso do voto (elec-
tronico) do que quaisquer outros.

Para a compreensdo destes resultados
valerd a pena, por exemplo, confronta-
-los com a experiéncia de outros pai-
ses. E ndo podemos deixar de ter pre-
sente que a segmentacdo do mercado
de trabalho tem reflexos nas atitudes
e comportamentos. Conhecer melhor
para envolver mais os trabalhadores
precarios ¢ um desafio actual que se
coloca, de resto, ao movimento sindi-
cal de um modo geral.

Finalmente importa reconhecer que
uma das limitagdes deste inquérito €
que incide sobre percepgoes, pelo que
ha que admitir que as praticas possam
ser distintas.ll

Nota: A autora ndo utiliza o novo acordo ortografico

Centralidade, Descentralizacao
e Autonomia em Educacao

Ligia Galvao
Dirigente do SPGL

A 14 de Novembro, no Instituto
Politécnico de Leiria, decorreu um
seminario promovido pelo Conselho
Nacional de Educacao, inserido num
ciclo sobre a Lei de Bases do Sistema
Educativo, sendo este dedicado ao
tema “Centralidade, Descentralizagao
e Autonomia em Educacao”.
Participaram membros do CNE,
professores e investigadores das
Universidades de Lishoa, Aveiro

e Minho, autarcas e membros

dos sindicatos de professores.

.Y

stiveram em discussdo as-
petos ligados ao estipulado
na alinea g) do artigo 3° da
LBSE, sobre como “descen-
tralizar, desconcentrar e diversificar as
estruturas e agoes educativas de modo
a proporcionar uma correta adaptacdo

. LEIDEBASESDOSISTEMAEDUCATIV

as realidades, um elevado sentido de
participacdo das populagdes, uma ade-
quada inser¢do no meio comunitario e
niveis de decisdo eficientes”.

O professor Jodo Manuel Pinhal (U.
Lisboa) deu conta das principais difi-
culdades encontradas, referindo que as
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iniciativas no sentido de descentralizar
se limitam ao sistema escolar quando
deveriam ser mais abrangentes e ainda
que partem de cima para baixo, refor-
cando a resisténcia a ideia da existéncia
de politicas locais de educacao. Defen-
deu que os municipios estdo em melhor
posi¢cdo para construir e executar um
projeto educativo local, num processo
cuja democraticidade seria assegura-
da pela participagdo das organizagdes
educativas e da sociedade em geral.
Sublinhou a importancia da iniciativa
local e dos conselhos municipais de
educacdo para que a descentralizagdo
se venha a efetuar numa base politica e
nao meramente administrativa, assegu-
rando assim uma dimensdo territorial
na defini¢do de politicas educativas.

O professor Antonio José Ganhao, que
falou simultaneamente na sua qualida-
de de professor aposentado e ex-autar-
ca, deu exemplos de boas praticas no
sentido da descentraliza¢do, precisa-
mente por terem as iniciativas partido
da base e ndo do topo da administragao,
garantindo-se desta forma a adesdo dos
intervenientes, reduzindo o nivel de
resisténcia e preservando a autonomia
das escolas. Fez também um historial
da producdo legislativa nesta matéria e
dos avancos e recuos que se tém regis-
tado, desde o protocolo entre a ANMP,
MEC e MTSS até as cartas educativas
e aos contratos de municipalizagdo.

Seguiram-se intervencdes por parte da
assisténcia de que se destaca a de Fran-
cisco Almeida, defendendo o ponto de
vista da Fenprof nesta matéria, e que
mereceu da parte do professor A. J. Ga-
nhdo a afirmagdo de concordancia com
a proposta da Fenprof, exceto no que
se refere a existéncia dos conselhos
locais de educagdo. Houve também in-
tervengdes de autarcas presentes, uns
preocupados com a autonomia peda-
gbgica das escolas, outros parecendo

pesarosos pela suspensdo dos contratos
de municipalizagao.

A professora Linda Gongalves Veiga
(U. Minho) apresentou os resultados de
um estudo que relaciona a descentrali-
zacdo com o desempenho escolar, ana-
lisou indicadores de descentralizagdo
em Portugal no contexto internacional,
referindo o retrocesso ocorrido no re-
cente periodo de austeridade e vincou
a importancia do contexto institucional
para o sucesso da descentralizacao.

O professor Alberto de Jesus Almeida
(Museu Pedagdgico de Lamego) cha-
mou a ateng¢do para o facto da retdrica
politica descentralizadora estar muitas
vezes associada a um refor¢o dos pode-
res da administragdo central e a impo-
sicdo de logicas de ordenamento, tendo
afinal como pano de fundo o controlo
sobre as escolas. Referiu a tendéncia
verificada a partir dos anos 80 para o
aumento da margem de autonomia das
escolas, principalmente no pré- escolar
e no 1° CEB, que considerou estarem
agora insularizados pela verticalizagdo
imposta pelos ultimos reordenamentos
da rede escolar e pela criacdo dos me-
ga-agrupamentos.

A professora Dora Fonseca e Castro
(U. Aveiro) colocou em confronto o
discurso politico- normativo e a agéo
em matéria de descentralizagdo. Pro-
blematizou as relagdes institucionais
entre poder central e poder local e con-
cluiu que “apesar de o poder central
difundir o discurso da descentralizagdo
e da autonomia, no plano da agdo re-
gistamos apenas avangos € recuos em
movimentos de alguma desconcentra-
¢do de poderes ainda marcados pela
mesma loégica centralizadora, hierar-
quica e burocratica, marca da heranga
historico-social, e agora também sob
a modulagdo de politicas econdmicas
neoliberais”.

Consulte a nossa pagina em

www.spgl.pt

O professor Antonio Sousa Fernandes
(U. Minho), que foi autor de propos-
tas sobre descentralizacdo, direcdo e
gestdo escolar, e contratos de autono-
mia, abordou questdes relacionadas
com estes temas, o0 modo como se in-
terligam, como distribuir atribui¢des
e competéncias pelos parceiros e ins-
tituicdes intervenientes num processo
de descentraliza¢do. Historiou o que
tem vindo a ser feito, identificou as
resisténcias as propostas governamen-
tais, elencou as razdes justificativas
para a existéncia de um nivel local de
administragdo na educagao, referiu ex-
periéncias europeias nesta matéria e
terminou apresentando uma proposta
adaptada a realidade portuguesa.

O professor Antonio Neto-Mendes (U.
Aveiro) defendeu que “ a descentrali-
zacdo pode permitir a constru¢do de
novas centralidades quando potencia
uma efetiva cedéncia de competéncias
(entendidas como espagos de decisdo
coletiva e expressdo autonoma da co-
munidade local) as instancias locais,
sejam estas municipios ou escolas”.
Considerou os processos recentes re-
pletos de luzes e de sombras e apontou
a necessidade de aprofundar questdes
como “a legitimidade do poder central
e do poder local para uma intervengao
ao nivel da educagao formal, as ldgicas
da acdo em contextos de decisdo sobre-
determinados pela nova administragao
publica e a confusdo entre logicas de
desconcentragdo administrativa e de
descentralizagdo democratica”.

A encerrar a sessdo esteve o professor
David Justino que, ao pretender fazer a
sintese dos trabalhos, nos surpreendeu
com a defesa das suas proprias ideias
sobre o assunto, ndo coincidentes com
o sentido das intervengdes havidas.g




0 lancamento simbalico
do barquinho chamado NADA

0 barquinho chamado NADA — peca fulcral do projeto educativo “Leva Portugal ao mundo” da Escola
Anselmo de Andrade, de Almada — teve o seu langamento simhoélico dia 8 de novembro, numa caravela no
estuario do Tejo, com ponto de encontro no Clube Nautico. Momento de entusiasmo e partilha envolvendo

os professores e alunos que participam no projeto.

Ligia Calapez
Jornalista

‘ Este projeto comegou em janei-
ro de 2016, com a apresentagdo
das etapas do projeto. Em fe-
vereiro comecamos a delinear

o projeto artistico. Em margo fomos a
FIL, apresentamos o projeto NADA”.
Guilherme, 14 anos, do 8° A e Joana,
13 anos, do 8° B (as duas turmas par-
ticipantes no projeto), sintetizam al-
guns dos passos de um projeto em que
participam desde o inicio, abrangendo
pesquisa, investigacdo, exploracdo do
tema, a decoracdo do barco e elabora-
¢do de mensagens. E que, agora, depois
do lancamento, entrarda numa outra
fase: 0 acompanhamento do barquinho,
entdo ja no alto mar, no site da NOAA
(com monitorizagdo, simulagdes, pre-
visoes).
A etapa do projeto — agora conclui-
da — exigiu muito trabalho de pesqui-
sa. Joana destaca a pesquisa para “os
icones de Portugal”. “A minha turma,
por exemplo, fez varios PowerPoint —
podia ser PowerPoint ou um trabalho
de grupo — em que caraterizavamos o
que ¢é que significava cada simbolo que
pinhamos no barco”. A turma do Gui-
lherme empenhou- se numa “pesquisa
bem alargada, porque iamos represen-
tar Lisboa e Almada — que é onde nds
vivemos ¢ onde estudamos. Procura-
mos 0s monumentos mais importantes
de Almada e Lisboa e combindmos va-
rias imagens para os representarmos”.

Da pesquisa passou-se ao projeto artis-

tico, no quadro de EV. Primeiro em pa-
pel. Depois, “desde setembro-outubro,
comegamos a pintar no barco. Com a
ajuda das professoras”.

Em todo este processo sdo multiplas
as areas e professores envolvidos. Da
Educagdo Visual as linguas (Inglés,
Francés, Espanhol e, naturalmen-
te, Portugués), as Ciéncias, Historia,
Geografia. E mesmo Educagdo Fisica
— com uma coreografia apresentada no
momento deste o langamento simboli-
co do NADA.

As linguas “para as mensagens pos-
tas no barquinho. Escritas por nds. As
mensagens que nds queriamos transmi-
tir a outras pessoas. A mensagem dos
alunos da Escola Anselmo de Andrade
—jovens da nossa idade — de como ¢€ ser
portugués e viver em Almada”, diz Joa-
na. E Guilherme acrescenta: “Também
explicamos as nossas culturas e habi-
tos, entre outros. Para o pais que rece-
ber o nosso barco ficar a saber a nossa
mensagem, a nossa cultura”.

Todo o agrupamento foi envolvido no
projeto. “Os meninos da pré-primaria
fizeram desenhos. Nao fizeram mensa-
gens, fizeram desenhos. E ndo nos po-
demos esquecer dos do ensino especial
da nossa escola — que também fizeram
um desenho do barquinho — que nés va-
mos poOr no barco”, salienta Joana.

A parte mais técnica teve o apoio in-
contornavel — entre outros - do Clube
Nautico. “Foi aqui, no Clube Nautico,
que isoldmos o barco com espumas e
com silicones. Produtos utilizados na
industria naval. E o barco ¢ concebido
para nao afundar. Porque ele ¢ feito de

fibra de vidro”, sublinha Guilherme.
“Espero que ndo afunde...”.

Apos este langamento simbdlico, o
NADA sera largado no alto mar. Na
esperanca que chegue a outro pais, que
seja recebido por outra escola.

Outra fase se inicia. O acompanha-
mento diario, através do gps colocado
a bordo, de um percurso instavel. Uma
viagem longa, talvez de dois anos. Que
ird permitir aprender, de uma forma
mais vivida, ventos e correntes, fazer
calculos e previsoes.

E, se tudo correr bem, este projeto —
de que os nossos entrevistados dizem
estar a “gostar imenso” - proporciona-
ra ainda estabelecer contato “entre a
nossa escola e outras escolas de outros
paises”.

Pontes entre gentes e realidades diver-
sas. Talvez hoje mais essenciais que
nunca.ll

NADA

¢ Quem nada n&o se afoga (ditado por-
tugués) e é o que pretendemos que
aconteca ao barquinho

*Pode ser Navio Anselmo De Andrade

* No NADA encontramos Almada, An-
selmo e Atlantico

e E ja dizia Fernando Pessoa:
“0 mito é o nada que é tudo”
(poema A Mensagem)

http://www.spgl.pt/Media/Default/
Info/20000/700/70/6/E1%20272%20

PDF%20NET.pdf
www.emepc.pt/kit-do-mar/projetos/leva-por-

tugal-ao-mundo
http://www.emepc.pt//pt/kit-do-mar/west
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“Jogam com as nossas vidas”

Entre 24 de outubro e 6 de no-
vembro, 17 iniciativas em 8 ci-
dades portuguesas trouxeram a
agenda puablica as varias lutas
pela justica social e climatica,
numa quinzena da acao convo-
cada pela campanha Empregos
para o Clima.

Sofia Vilarigues
Jornalista

“Escola Informacdo” esteve a conversa
com trés dos participantes e organizado-
res da quinzena de ag¢do “Jogam com as
nossas vidas”: Ana Mourao, Sinan Eden
e Jodo Costa.

Balanco

“A campanha Empregos para o Clima ¢
uma campanha que existe em diferentes
paises, cerca de 8§ paises neste momento,
e que comegou originalmente no Reino
Unido em 2008”, comegou por dizer Ana
Mourdo. “A ideia da campanha ¢ aliar
duas lutas, que ¢ a luta contra as altera-
¢bes climaticas e a injustiga climatica por
um lado e, por outro lado, a luta contra
o desemprego ¢ a precariedade laboral”.
“Esta campanha em Portugal tem cerca de
1 ano de trabalho por detras”, elucida Ana
Mouréo. “A partir do momento em que a
campanha foi para a rua pela primeira vez,
no 1° de Maio, quisemos criar um novo
momento de manifestagdo visivel e pabli-
ca em favor dos valores desta campanha
e assim surgiu a quinzena de a¢do com o
mote 'Jogam com as nossas vidas"’.

O balango que fazem da quinzena de a¢do
¢ positivo. Ana Mourao sintetiza: “A nivel
global nos tivemos no total nacional de-
zassete eventos diferentes, oito dos quais
em Lisboa. E depois, mais recentemente,
participamos também na organizagdo da
marcha 'Salvar o Clima, Parar o Petroleo',
que aconteceu ja fora da quinzena, mas a
quinzena também constituiu algum balan-
¢o, algum momento de mobilizagdo para
esta marcha.

Ana Mourdo avalia ainda: “Para além
da extensdo geografica (houve a¢des em
varias cidades do pais, do Porto ao Algar-
ve), para além da quantidade de eventos,
nds também diriamos que houve bastante
variedade. E houve variedade ndo s6 nos
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\ temas como também nas formas. Conse-

guimos abranger temas desde a questdo
dos transportes coletivos, da mobilida-
de sustentavel, das fontes de energia, o
carvao em particular, o petrdleo e gés, o
acordo bilateral CETA, o tema dos em-
pregos verdes, da transi¢ao justa, o tema
das alteragdes climaticas em si, o tema do
consumo, movimentos sociais. E, por ou-
tro lado, houve uma variedade de formas,
de diferentes tipos de iniciativa que foram
criadas. Desde, por um lado, formagoes,
seminarios, debates a, por outro lado,
acdes mais de rua, como por exemplo a
distribui¢do de panfletos, a agdo direta,
flashmob, e ainda projecdo de filmes, uma
exposicao, uma loja gratis, uma banca, um
protesto”. “Portanto ¢ um balango bastan-
te positivo, ndo s6 para a quinzena em si
como para a campanha também”, conclui
Ana Mourio.

No ambito da quinzena, o SPGL organi-
zou uma formagdo em alteracdes climati-
cas, em que varios professores juntaram-
-se para aprender a ciéncia climatica e
para discutir a campanha Empregos para
o Clima. Sinan Eden foi um dos formado-
res, e destaca que foi “bastante interessan-
te” e que “nods sempre ficamos a aprender
coisas muito melhor ouvindo os comenta-
rios das pessoas”.

Outro exemplo de ac¢@o desta quinzena foi
um flashmob em torno da assinatura do
CETA. “O que nds quisemos transmitir
com a agdo foi basicamente que se as pes-
s0as se unirem, se as pessoas trabalharem
em conjunto, conseguem algo”, sublinha
Jodao Costa.

Perspetivas futuras

Sobre as perspetivas futuras, Ana Mourao
elucida-nos: “Neste momento fizemos um
trabalho grande no sentido de expandir a
campanha. O facto de termos obtido, este
ano, formalmente, o apoio da CGTP, foi
uma conquista de relevo, porque abre tam-
bém a porta a que uma série de outros sin-
dicatos se possam envolver. O que acon-
tece nos outros paises, os 8 paises de que
falei, é que os sindicatos sdo sempre uma
parte muito integrante desta campanha. A
nivel de a¢des futuras, agora que trabalha-
mos para a expansao desta campanha, es-
tamos a tomar um momento, aproveitando
também que ¢ o final do ano, as pessoas ao
nivel de agdo direta podem ficar um boca-

dinho mais indisponiveis, ¢ vamos inves-
tir em aprofundar os conteudos da cam-
panha. Estamos a investir neste momento
numa publicagdo mais detalhada sobre os
conceitos da campanha e os contornos que
a campanha deve tomar em Portugal, no-
meadamente a nivel de quantos empregos
serdo criados, em que sectores, qual € que
vai ser a reducdo de emissdes, quais é que
serdo os custos, de onde é que vira o finan-
ciamento, que contornos ¢ que a campa-
nha tomara no contexto portugués. Porque
em cada pais a campanha toma o contorno
que ¢ relacionado com o contexto em que
estd a ser defendida. Estamos neste mo-
mento envolvidos na preparagao e contac-
to com especialistas para esta publicagao.
E, por outro lado, estamos também a pre-
parar uma série de videos muito breves,
explicativos dos principios basicos desta
campanha, numa perspetiva de chegar a
mais gente e explicar este conceito”.

“Ha duas dindmicas em geral nos movi-
mentos sociais”, acrescenta Sinan Eden,
“que ¢ esta dinamica de que a Ana falou,
que ¢ aprofundar e expandir, esta dindmi-
ca em que fizemos o langamento, aprofun-
damos, fizemos a quinzena de agdo, agora
estamos a aprofundar. Por outro lado, no
movimento de luta, movimento pela jus-
tica climatica, também ha outra dinami-
ca que ¢ outra vez aprofundar mas, neste
caso, aprofundar em locais diferentes, ou
seja descentralizar e centralizar. Centrali-
zar para manifestar no sentido literal da
palavra, centralizar a dizer que nds esta-
mos aqui, estamos todos juntos a fazer
uma coisa. Descentralizar para diversifi-
car as varias dindmicas de luta e depois
centralizar outra vez. Entdo a quinzena de
acdo o que fez foi exatamente diversifi-
car, mostrar que ha lutas como transpor-
tes publicos, tratados de comércio livre,
exploracdo de petrdleo e gas, varias lutas
em varias frentes, nés mostramos isto, e
depois, uma semana depois, estivemos to-
dos juntos a fazer uma marcha 'Salvar o
Clima, Parar o Petroleo"™.

Para breve, informa-nos Sinan Eden “ja
temos duas iniciativas marcadas no SPGL,
uma para Fevereiro outra para Margo, in-
tegradas nas Jornadas Pedagogicas”.

Ha fotografias e breves descri¢des de va-
rias das a¢des no site da campanha. O en-

derego é www.empregos-clima.pt.ll


http://www.empregos-clima.pt/

Breve visita a Mario Dionisio
no centenario do seu nascimento

Paulo Sucena
Presidente do Conselho Geral do SPGL
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com verdadeiro jubi-
lo que felicito “Escola
Informagado” pelo facto
de assinalar nas suas
paginas o centenario
do nascimento de Ma-
rio Dionisio, professor emérito, figura
proeminente da cultura portuguesa,
poeta, contista, romancista, critico lite-
rario, pintor, ensaista ¢ mestre de cida-
dania.
Mario Dionisio foi meu professor de
Literatura, no antigo 6° ano do liceu,
no Colégio Moderno, no ano lectivo
de 1956-57, altura em que comegou a
escrever uma das suas obras maiores,
“A Paleta e 0 Mundo”, que veio a ter-
minar em 1962. Mas do professor ndo
vou falar, basta-me dizer que guardo
na memoria o gosto com que ia para as
suas aulas que, naqueles tempos, nao
trocava pela mais renhida partida de
matraquilhos no “nosso” café¢ do Cam-
po Grande. Guardo também a amavel
firmeza, quase cumplice e por isso esti-
mulante, com que me disse que achava
bem que lesse os livros de que gostava
(viu-me com um livro de Eugénio de
Andrade) desde que nao esquecesse o
estudo dos autores que o programa de
Literatura contemplava.
Creio que a maioria dos seus alunos sa-
bia que Mario Dionisio era poeta e cri-
tico literario e foi com satisfagdo que
acolhemos a noticia de que ele estava
a escrever, em fasciculos, o ensaio “A
Paleta ¢ 0 Mundo”, titulo que mais tar-
de vim a encontrar num artigo de Ma-
rio Dionisio, publicado na revista Ver-
tice (Fev. de 1945), a proposito de um
livro de reprodugdes da obra do pintor
Marcel Gromaire realizada até 1929,
segundo informag¢ao do ensaista.
Esta faceta de Mario Dionisio, que co-
mecgou a pintar no inicio da década de
40, acompanha-o vida fora e, para além
dos estudos que produziu sobre varios
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pintores, permito-me sublinhar os seus
oito textos, intitulados “Encontros em
Paris”, publicados na revista Vértice, o
primeiro no numero de Dezembro de
1949 e o ultimo no nimero de Novem-
bro de 1950. Encontros com Lurg¢at, o
mago das 13s; com Fernand Léger, um
jovem de 68 anos; com Fougeron; com
o pintor de Buchenwald; com Pignon;
com Orazi, um italiano em Paris; com
Chavez Morado e Carlos Scliar, o ilus-
trador de Jorge Amado.

A propdsito dos “Encontros em Paris”,
Mario Dionisio, num texto subordina-
do ao titulo “A For¢a e a Forma” (pu-
blicado no numero de Maio de 1951
da revista Veértice), escreve: “Deve-
-se conhecer a vida com a intengdo de
representd-la, ndo escolasticamente,
ndo como «natureza-morta», ndo sim-
plesmente como «realidade objectivay,
mas no seu desenvolvimento real e
recriador.” (sublinhado nosso). No
nimero de Junho de 1951, Mario Dio-
nisio termina “A For¢a e a Forma” ci-
tando Garcia Lorca: “Se é verdade que
sou poeta pela graca de Deus — ou do
demonio, também ¢ verdade que o sou
pela graga da técnica e do esforgo, e de
ter absoluta nog¢ao do que ¢ o poema”.
E ainda citando George Besson: “As
mensagens da pintura s6 sdo duraveis
pelo seu contetdo humano. S6 sao efi-
cientes pela perfei¢do do oficio”.

Estas certezas orientaram o pensamen-

to de Mario Dionisio, o mais sagaz e
culto ensaista provindo do neo-rea-
lismo (ele preferia a designacdo arte
nova), em todo o seu percurso de cri-
tico, iniciado fulgurantemente quando
tinha pouco mais de vinte anos e que
aos vinte e oito o langou numa aspera
polémica com Jodo Pedro de Andrade,
nas paginas de Seara Nova, a cuja vi-
sdo idealista da arte Méario Dionisio se
opunha. Da polémica resultou o ensaio
com o titulo “Ficha 14”, cuja capa se
reproduz para ilustracdo deste texto.

Tendo em conta o exiguo espaco de
que disponho, gostaria de, a terminar,
esbogar um singelo relance sobre dois
livros de poemas de Mario Dionisio:
“Poemas” (Coimbra, Novo Cancionei-
ro, 1941) e “Terceira Idade” (Lisboa,
Publica¢des Europa-América, s/d). E
a poesia de um homem extremamente
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culto e actualizado que, em 1938, ja
conhecia Fernando Pessoa e a poesia
do seu heteronimo Alvaro de Campos,
desconhecida para a maioria dos por-
tugueses. Da influéncia deste conhe-
cimento deixo um breve apontamento
retirado do poema “No Cais” (in “As
Solicitagdes e Emboscadas”, pag. 62,
Coimbra, Atlantida, 1945).

Oh quarteiroes de casas escuras

0 que enche aqui o ar é este grito
repetido

dos guindastes no cais

e a matraca repetida dos comboios
de mercadorias

Oh quarteirdes de casas escuras.

Antes ainda de abordar a poesia de
Mario Dionisio ndo me parece despi-
ciendo reproduzir algumas das suas pa-
lavras, que mostram o enlace existente
entre o poeta e o teorizador, retiradas
de um artigo publicado em O Diabo,
de Janeiro de 1939: “... Nunca alguém
disse que queria uma arte panfletaria.
Nunca alguém disse que se pretende
impor ao artista estes e aqueles temas
e proibir-lhes outros...” [M. D. exem-
plifica isso com a publicacdo do livro
“0O Dia Cinzento”, que ao tempo gerou
polémica por o autor ter preterido nos
seus contos personagens da classe ope-
raria e suas circunstancias de vida em
favor da descri¢do de ambientes urba-
nos pequeno-burgueses e dos actores
que neles se movem]. “... quando se
fala na arte humana ndo se quer dizer
humanitaria (...) quando se pretende
uma arte util ndo se pense em utilidade
imediata (...) quando se advoga uma

arte social ndo se quer dizer politica
na arte...” (citado por A. Pinheiro Tor-
res em “O movimento neo-realista em
Portugal na sua primeira fase”, pag. 14,
Biblioteca Breve, 1977).

Aportemos entdo a poesia de Mario
Dionisio. Ela mostra-nos o percurso de
um sujeito poético inicialmente cerca-
do pela rede da sua propria subjectivi-
dade geradora de um amargo abandono
e de uma pesada soliddo, que o titulo
da primeira parte do livro ‘“Poemas”
(1941) revela — O Homem Sozinho
na Beira do Cais. Situagdo também
provocada pelas circunstancias poli-
tico-sociais existentes na sociedade
portuguesa daquele tempo. Porém, a
segunda parte de “Poemas”, que abre
com Anuncia¢do, seguida de Pregdo
e de Com Todos Os Homens Nas Es-
tradas do Mundo, oferece-nos uma
voz que se revolta contra a inanidade
pequeno-burguesa, egotista e alienada,
e proclama a libertacao do poeta de um
passado que veementemente recusa e
troca pela solidariedade (titulo de um
poema) entre o Eu e o Nos na natural
conjugacdo do verbo ser, pelo preito a
mulher nova (Vejo-te mae de milhoes
de homens novos / de rosto calmo e
olhos firmes), pelo compromisso com
o sangue impetuoso que lhe corre nas
veias (Sangue impetuoso / ndo te sub-
metas nunca! (...) Caminha, corre,
salta, / - rebeldemente, impetuosamen-
te!), pela fidelidade a sua Arte Poética
(titulo de um poema) em que declara
que A4 poesia estd em tudo quanto vive,
em todo o movimento, / (...) na angiis-
tia da vida. /| A poesia estd na luta
dos homens, / estd nos olhos rasgados
abertos para amanhd. O livro fecha
com Poema Do Sacrificio Sublime em
que harmoniosamente o poeta cinge as
duas partes que substantivamente na
verdade o constituem:

Minha mocidade fresca,

quero sacrificar-te inteiramente a mi-
nha realizagdo.

(...)

Partir sem uma hesita¢do, de olhos
abertos,

com a firmeza unica de quem tem a
certeza,

com decisdo, com raiva, com delirio

e com o encantamento, a feliz pertur-
bagdo, a embriaguez,

a silenciosa alegria
duma virgem que parte para o minuto
de nupcias.

Vamos encerrar esta precaria visitagao
a poesia de Mario Dionisio com uma
nota de leitura sobre “Terceira Idade”
(Publicagdes Europa-América, Lisboa,
s/d), publicado no inicio da década de
80, um livro incontornavel na obra do
poeta. Apesar de considerar que nao
ha uma fractura no percurso poético
de Mario Dionisio, é todavia de assi-
nalar que este livro viu afastado das
suas paginas o optimismo, a esperanga
numa acg¢ao critica de rasgar caminhos
novos, caminhos de mudanga trilhados
pelos humanos em busca de uma vida
outra num mundo transformado. Na
verdade, “Terceira Idade” é um livro
atravessado por uma onda disforica,
um livro onde um sopro apolineo de-
sapareceu para dar lugar a uma bacidao
magoada em cujos intersticios pulsa
uma perplexidade de algum modo re-
dutora do estro de um sujeito poético
despojado do impeto de “Poemas” e
que se sente agora um eferno residente
do disperso.

De outro angulo, o poeta da “Terceira
Idade” assume um trajecto que o foi
privando de multiplas coisas, incluindo
a sua tenaz capacidade de chegar aos
outros com o seu discurso claro e rigo-
roso, pois diz-nos que hoje mergulhar
no universo das palavras é como viajar
num tunel tacteando/a treva carregado
de espanto e de mdos nuas.

Seja-me permitido, a terminar e em
sintese, dizer que a busca do outro
foi uma constante na poesia de Mario
Dionisio, mesmo que revestida de uma
densa angustia ou de uma pesada me-
lancolia como ressuma destes versos:
Eu caminhando a procura dos outros
/ que ndo estdo onde estavam ou fui eu
que me perdi.

E fé-lo sempre com uma linguagem de
excelente qualidade literaria que foi
sempre um propoésito primordial de al-
guém que considerava que a militdncia
civica do poeta “de modo nenhum de-
veria impedir o artista de dedicar-se ao
conhecimento profundo da linguagem
especifica da arte e seus problemas.
Que ndo havia arte revolucionaria sem
comecar por ser arte”. (“Autobiogra-
fia”, 1987).g
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Acoes de Formacao

LRI
0 Excel aplicado a pratica docente

(...) Assim, pretende-se, com esta formagdo,
desenvolver competéncias basicas que permitam

aos professores um correto manuseamento de
folhas de calculo.(...)

Acaon°1
24 e 31 de janeiro (32 feira)

Acaon°2

1 de fevereiro (42 feira)

Apresentagio do Jogo “Tempo de Vida: 6 Graus”
As alteragbes climaticas néo sdo um problema do
futuro (...). De facto, é provavel que as criangas e
jovens de hoje venham a ser afetados por todos os
seus efeitos conhecidos.

Acaon®3

7 e 14 de fevereiro (32 feira)

O Professor em Sala de Aula... Corpo/Postura e Voz
Jogos e exercicios ludicos para colmatar e amenizar
o dia a dia do professor em sala de aula.
Criatividade e voz, leitura e descoberta de outras
formas de animagéo criativa.(...)

Acaon°4

8 de fevereiro (42 feira)

Integragao Sensorial - O Poder dos Sentidos
(...) importa dotar os Professores e Educadores de
conhecimentos relativos a caracteristicas de eventuais
dificuldades de processamento sensorial,...)

L Agdon°®5
[~ ] i .
e 9 de fevereiro (5° feira)

Educagao de Infancia e a Escolarizagdo Precoce:
Processos e Praticas

(...) @ acéo de formagcéo focalizar-se-a na ldgica es-
colar que tem colonizado as praticas pedagdgicas,
sobretudo no Jardim de Infancia.(...)

Acaon°® 6

9 de fevereiro (5° feira)

Orientagoes Curriculares para a Educagédo Pré
-Escolar de 2016

A sessdo de apresentagdo das Orientagbes
Curriculares para a Educagéo pré-Escolar de 2016
visa dar a conhecer o processo desenvolvido na
revisdo do documento de 1997 e as mudangas
verificadas. (...)

Acaon®7

17 de fevereiro (6° feira)

Perturbagoes da Hiperatividade e Défice

de Atengéo

O PHDA é uma perturbagao cada vez mais comum
nas criangas. Como se detetam os primeiros sinto-
mas? Qual o papel da Escola?

Acaon°®8

9 de margo (5% feira)

O Papel da Escola na Construgdo da Igualdade
entre Mulheres e Homens

(...) Tem como objetivo principal sensibilizar as/os
docentes para questdes relacionadas com o tema
em contexto escolar, nomeadamente, evidenciando
os direitos de igualdade e cidadania; identificando
relagdes de género,(...)

- Acgdon°9
iy
CLIMIFJSIJXIIM 14 de margo (3? feira)

Alteragoes climaticas: O maior desafio da histo-
ria da humanidade

Esta formagdo, incluird todos os aspetos
fundamentais desta tematica, desde a ciéncia a
historia das politicas climaticas, desde o contexto
portugués até propostas de solugao.(...)

Acaon° 10
{17 de marco e 28 de abril (6 feira)

Oficina de Ceramica no Atelier do Ceramista
Construgdo de uma pega em grés com as técnicas
tradicionais da ceramica. (...) www.avlapa.com

Acaon® 11
21 de marco (32 feira)

A Arte, a Educacao e o Lugar — A partir de um
conjunto de dindmicas de leitura, o livro serve de
mote para uma viagem, a viagem do leitor ao lugar
da narrativa. Nesta ac¢do a narrativa assume-se
como um colectivo de caminhos e linguagens que
dialogam entre si e levam o leitor ao/aos lugar/
lugares de leitura. (...)

Visita n® 12

21 de janeiro (sabado)

Casa da Musica e Serralves

Casa da Musica - (...) tornou-se um icone da arqui-
tetura contemporénea, atraindo visitantes dos mais
variados pontos do mundo. {...)

Serralves - “Joan Miré Materialidade e Metamor-
fose” (...) abarca um periodo de seis décadas da
carreira de Joan Mir6, de 1924 a 1981. (...)

Visitan® 13

4 de fevereiro (sabado)

Palacio de Mafra “Memorial do Convento” - O
ano de 2017 é, um ano importante para o Palacio
Nacional de Mafra, em 17 de Novembro celebra-se

o terceiro centenario (...)http://www.palaciomafra.pt/
Nota: Visita seguida eventualmente da peca de Teatro

“Memorial do Convento” a confirmar em janeiro pelo
Palécio. Sera divulgada no nosso site e facebook.

Para informagdes mais detalhadas consulte:
* http:/lwww.spgl.pt / jornadas-pedagogicas
* facebook: SPGL - Jornadas Pedagégicas

da DR de Lisboa

Visita n° 14

11 de fevereiro (sabado)

Centro de Estudos Judiciarios (CEJ) e Museu
do Aljube - Resisténcia e Liberdade

0 Limoeiro O local do atual CEJ é um espago
ligado a momentos marcantes na historia de
Portugal.(...) https://www.portaldocidadao.pt/web/cen-
tro-de-estudos-judiciarios/centro-de-estudos-judiciarios

Museu do Aljube - Resisténcia e Liberdade

O Museu é dedicado & memoria do combate a
ditadura e da resisténcia em prol da liberdade e da
democracia.(...)

< Visita n° 15
; ez 15 de margo (42 feira)

MAAT - Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia

No novo Circuito Central Elétrica confluem a
meméria tecnoldgica e as energias do futuro. (...)
https://lwww.maat.pt/pt/exposicoes/circuito-central-
eletrica

Exposigoes:  Liquid  Skin.
weerasethakul, Joaquim Sapinho
https://www.maat.pt/pt/exposicoes/liquid-skin-
apichatpong-weerasethakul-joaguim-sapinho
Dominique Gonzalez-Foerster. Pynchon Park

Apichatpong

Visita n® 16
25 de margo (sabado)

No Bergo do Fado: Lishoa canta e encanta - Da
Mouraria a Alfama-do século XIX aos dias de hoje

(...) O fado nasceu no Bairro (...) Depois, seguiu
a via aristocratica e literaria e saltou para a mesa
da fidalguia. Virou “cangéo nacional” com a radio e
cinema nos anos 20 e 30 do século XX. “Regenerou-
se”, depois disso, e seguiu rumos de “novo fado"com
poetas maiores como letristas das velhas melodias
tradicionais. Tudo isto & Lisboa, tudo isto & Fado!!! (...)

Visita n® 17

6 de maio (sabado)

A Descoberta dos Museus de Loures
* Museu do Vinho e da Vinha de Bucelas
* Museu Municipal de Loures Quinta

do Conventinho
* Museu da Ceramica de Sacavém

Visita n® 18

10 de maio (4 feira)

Visita ao MAAT - Museu de Arte, Arquitetura e
Tecnologia

Visita as Exposicdes patentes nesta data e circuito
central elétrica.(...)

Visita n® 19

20 de maio (sabado)

Visita a Campo Maior

¢ Centro de Ciéncia do Café,

* Museu Aberto - conhecer a extraordinéria historia
deste concelho e das suas gentes, desde a pré-
historia até a atualidade (...)

* Visita a Adega Mayor
http.//www.adegamayor.pt/a-adega/
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ﬂl}ﬁES DE FORMAGAO

Dinamizador

Piblico

Alvo
' . . 24 e 31 dejaneiro | 15h00 &s
1 | O Excel aplicado a pratica docente (*) | Manuel Vasconcelos Todos (3* feira) 18h00 Sede do SPGL 10
Apresentacéo do Jogo “Tempo de o 1 de fevereiro 16h00 as
2 Vida: 6 Graus” Climéximo Todos (4* feira) 18h00 Sede do SPGL 25
O Professor em Sala de Aula... et 7 e 14 de fevereiro | 16h00 as
3 Corpo/Postura e Voz () (a) Marcos Pinheiro Todos (3* feira) 19h00 Sede do SPGL 25
Integracé@o Sensorial — O Poder dos 8 de fevereiro 17h00 as
4 Sentidos Isabel Rocha Todos (4* feira) 20h00 Sede do SPGL 25
Educagéo de Infancia e a . X
5 | Escolarizacéo Precoce: Processos e Catarina Tomas Pré-Escolar . d(gafi\a/ﬁ:;wo 0%2?1%03 S Sede do SPGL 25
Praticas
Orientagdes Curriculares para a : 9 de fevereiro 14h30 as
61 Educacdo Pré-Escolar de 2016 Wenvely ResE | i Szl (5° feira) 17h30 Sl Gl SHEL %
Perturbagdes da Hiperatividade e . 17 de fevereiro 16h00 as
7 Défice de Atengio Ana Rodrigues Todos (6* feira) 19h00 Sede do SPGL 25
O Papel da Escola na Construgdo da ' g g 9 de margo 16h00 as
. Igualdade entre Mulheres e Homens vt Jese e laeas (52 feira) 19h00 S el 2
Alteragdes climaticas: O maior desafio L 14 de margo 16h00 as
9 da historia da humanidade CUL Todos (3% feira) 19h00 SEESCOEAEL 25
. A . Anténio Vasconcelos 17 de margo e 28 de . Atelier
g Oficina d%grzr;gt'ga(*;'?bﬁte“er g Lapa Todos abril 1‘%2‘;%88 (R. Coelho da Rocha, 69 | 10
www.avlapa.com (62 feira) Pavilhdo 13-Campo Ourique)
Livraria Historias com Bicho
- e Pré-Escolar e 21 de margo 8h30 as Obidos
11 A Arte, a Educagao e o Lugar (c) Mafalda Milhdes 1° Ciclo (3* feira) 19h00 Local Encontro: Entrada | 29
principal do Jardim Zoolégico
(*) Nas agdes desdobradas em 2 dias o certificado de participag@o sera entregue no 2° dia.
(a) E necessario roupa confortavel que possibilite uma boa dindmica dos exercicios.
(b) Ao prego da inscrigéo acresce 10€ para materiais
(c) Ao prego da inscrigdo acresce 16,50€ (transporte e almogo). Esta agéo é realizada na Livraria Historias com Bicho — Estrada dos Casais Brancos — Obidos.
Casa da Musica e Serralves Joan Miré | —, . 21 de janeiro 07h00 Entrada principal do
= “Materialidade e Metamorfose” (1) VEEED GT8 15 IS e (sabado) as 23h00 Jardim Zoolégico o
Visita ao Palacio de Mafra “Memorial o 4 de fevereiro 14h00 as Entrada principal do
13 do Convento” (2) VEETIED B3 (L) edles (sabado) 20h30 Jardim Zoolégico .
Centro de Estudos Judiciarios e Museu . . 11 de fevereiro 09h45 as Centro (.j?,E.StUdOS
14 de Aljube () Técnicos Locais Todos (sébado) 17h00 Judicirios 25
I (Largo do Limoeiro)
Visita ao MAAT — Museu de Arte, . 15 de margo 17h45 as Entrada do MAAT
C Arquitetura e Tecnologia UEEIED BB (e e (42 feira) 20h00 (Av. Brasilia) 25
O | Igreja da Nossa Senhora
No bergo do fado: Lisboa canta e 25 de margo 15h00 as .
16 e Inez Marques Todos (sabado) 23h00 (Mdaart iial\l/IJgSz) 25
17 A Descoberta dosi 4|\)/Iuseus de Loures Técnicos dos Museus|  Todos ?S%%m;) O%gi%g s ES;%?; %’55‘50 40
] TSR Wem e | ot | Tows | gerae | Tk | et | o
- . - . 20 de maio 07h00 as Entrada principal do
19 Visita a Campo Maior (5) Técnicos Locais Todos (sébado) 21h00 Jardim Zoologico 40

(1)
()

Ao prego da inscrigéo acresce 48,50€ (transporte, entradas e almogo).
Ao prego da inscrigdo acresce 15,00€ (tfransporte, entrada e visita guiada). Nota: Visita seguida eventualmente da pega de Teatro “Memorial do Convento” a

confirmar em janeiro pelo Paléacio, custo125€pagos no dia. Sera divulgada no nosso site.

(3)
@

da visita) para 213819177 ou drlishoa@spgl.pt

(5)

(**) Almogo livre.

Ao prego da inscrigdo acresce 32,50€ (transporte, visitas, almogo, prova de vinhos e de cafés)

Ao prego da inscrigao acresce 27,50€ (auriculares, jantar com fado). Nota: E necessario titulo de transporte para uma viagem de elétrico.
Ao prego da inscricdo acresce 12,00€ (transporte, entradas e prova de vinhos). Almogo facultativo 18,00€ a pagar no dia, inscri¢do até dia 28 de abril (5 dias antes

@ EScOLA e



1° - Sécios do SPGL e de outros Sindi-
catos membros da FENPROF e profes-
sores/educadores que, entretanto, proce-
dam a sua sindicalizac¢éo.

2° - Professores/Educadores nao sdcios.

2. Cada participante paga de inscri¢ao,
por Jornada, a seguinte quantia:

- 3,50€ sdcios e os professores/educadores
que, entretanto, procedam a sua sindica-
lizagéo.

- 26,00€ ndo socios.

3. O pagamento da inscri¢do destina-se
a custear parte das despesas de organiza-
Gao.

4. No caso de nao ter vaga em alguma das
Jornadas pretendidas, o professor/educa-
dor serd informado por escrito e ser-lhe-a
devolvida a importancia paga no ato da
inscri¢ao.

5. Nao havera lugar a devolu¢ao do pa-

Regulamento
Jornadas Pedagdgicas 2017

gamento da inscri¢do por motivo de de-
sisténcia.

6. Custos adicionais (transporte, refei-
¢Oes, estadia, materiais, etc.) serdo acres-
cidos ao custo da inscri¢do na Jornada.

7. No que se refere as Jornadas que im-
pliquem custos acrescidos, estes serdo
devolvidos desde que o s6cio comunique
a sua desisténcia, sempre devidamente
justificada, com pelo menos 15 dias de
antecedéncia e haja outro socio em lista
de espera que o possa substituir.

8. O SPGL ndo se responsabiliza por qual-
quer acidente que possa ocorrer.

9. Em todas as Jornadas, serdo entregues
aos participantes uma ficha de presenca,
um certificado de frequéncia/participa-
¢d0 e um inquérito de avalia¢ao que deve-
r4 ser devolvido no final de cada Jornada.
10. Poderao ainda participar, nas visitas,
familiares ou outros acompanhantes dos
socios, nas mesmas condi¢des destes. Es-

tas inscri¢des ficam condicionadas a exis-
téncia de vagas.

11. Os interessados devem inscrever-se
na Sede do Sindicato ou preencher uma
ficha de inscri¢do e envid-la, junto com o
respetivo pagamento, até 15 dias antes da
Jornada, para:

Sindicato dos Professores da Grande
Lisboa

Rua Fialho de Almeida, N° 3 - 1070-128
Lisboa

- E-mail: drlisboa@spgl.pt

- Fax: 213819197

Podem ser obtidas informagdes pelo tele-
fone: 213819177 ou utilizando para esse
efeito o e-mail:drlisboa@spgl.pt

Nota: informagdes mais detalhadas em
http://www.spgl.pt/Jornadas
Pedagégicas

facebook: SPGL - Jornadas Pedagdgicas
da DR de Lisboa

Ne de entrada Sindicato Sécio[ | n° Niosécio| | Familiar/acompanhante| |
Nome

Morada

Localidade CP -

Tel: Tm: E-mail

Escola

Situagdo Profissional: Quadro/efetivo| | Contratado[ | Aposentado [ | Grau de ensino: Particular| | Publico| ]

Agoes/Visitas em que pretende participar (assinalar o n° da agdo/visita):
[ no[ ] no[ ) e ] w[ ] we[ ]
Inscrigao por cada Jornada: Sécios do SPGL ou de outros Sindicatos da FENPROF - 3,50€; Nao Sdcios - 26€.

. PAGAMENTO: :
Transf Bancaria l:’ [IBAN: PT50 0036 0103 99100005430 42 (Montepio Geral) - enviar comprovativo transf. bancéria juntamente com ficha de inscrigo)

o[ ]

Cheque [] Chequen° Banco

Numerario []

Vale Postal |

Valor € [por extenso] ( )
NOTA: Indicar o seu IBAN para eventual devolucio, caso a(s) inscricdo(des) nio seja(m) aceite(s).

;7371 I I N N N N I

Enviar, juntamente com o comprovativo de pagamento, para: Sindicato dos Professores da Grande Lisboa, Rua Fialho de Almei-
da, 3 - 1070-128 Lisboa . E-mail: drlisboa@spgl.pt. Fax: 213819197 :
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Departamento de Professores e Educadores Aposentados do SPGL

Visitas guiadas as exposicoes

Programa:

Dia 20/12:
9h — Partida de Sete Rios

12h30 — Chegada a cidade do Porto

—Almoco Livre

15h00 — visita guiada a Exposicao
Amadeo de Souza-Cardoso,
Porto-Lishoa, 2016-1916 no Museu

Nacional Soares dos Reis.

18h00 — Transporte ao Hotel Quality
in na Praca da Batalha.

Dia 21/12:

Pequeno almoco no hotel e
transporte ao Museu de Serralves.
10h00 — visita guiada ao Museu de
Serralves e Parque

11h00 — Visita Guiada a Exposicao

de Joan Miro: Materialidade e
Metamorfose

13h00 — almocgo livre e regresso
a Lisboa

Preco: 85€ em quarto duplo /
suplemento quarto individual: 25€
Inclui: transporte, hotel (APA),
audiofones e seguro de viagem.

T T

15 dezembro — 10H30 — 12H30
19 dezembro — 10H30 — 12H30

Sala de informatica do SPGL
1. Barra de ferramentas do

programa
2. Selecdo de fotos e videos

Workshop de

Movie Maker

3. Titulos e Legendas

4. Ferramentas da legenda

5. Inserir musica

6. Ferramenta da musica

1. Ferramentas do video

8. Copiar e colar

9. Ficha técnica

10. Guardar (gravar) filme

11. Publicar no youtube (gravar
num dvd)

Nota: Para o de Movie Maker é
necessario computador pessoal
para se poderem instalar os
programas necessarios.

i1 bvtstrns @:?Mu u‘
O TERRORISTA
ELEGANTE

16 de Dezembro
Jantar-Convivio de
Natal e espetaculo
no Teatro A Comuna

@ EscoLA mmmEm



Legislacdn

e Portaria n.’ 282/2016 de 27/10

Portaria que procede a regulamentacao
do modelo de acompanhamento
personalizado para o emprego, bem
como das modalidades e formas de
execucdo do Plano Pessoal de Emprego
(PPE), da realizagdo e demonstracao
probatoria da procura ativa de emprego
e de outras vertentes relevantes para a
concretizacdo das obrigacgdes

e Despacho n.° 13331-A/2016 de 08/11
Revisao e atualizacao do calendério

de avaliacao, certificacdo e adogao

de manuais escolares aprovado pelo
Despacho n.° 11421/2014, de 11 de
setembro, na redacao vigente, com
vista a definicdo das disciplinas e
respetivos anos de escolaridade dos
manuais escolares objeto de avaliagao
e certificagcdo durante o ano escolar de
2016/2017

¢ Despacho n.° 13342/2016 de 09/11
Criacdo do Grupo de Trabalho de
Avaliacdo Externa das Escolas

¢ Resolucdo da AR n.° 217/2016 10/11
Recomenda ao Governo que equipare
o regime do setor plblico ao regime

do setor privado, em que é permitido, a
quem pretender, continuar a trabalhar
depois dos 70 anos de idade

e Portaria n.° 425/2016 de 17/11

Altera a Portaria n.° 101/2016, de 14 de
abril, que autoriza a Dire¢do-Geral dos
Estabelecimentos Escolares a assumir
0s compromissos plurianuais no ambito
dos contratos-programa a celebrar
com as entidades proprietarias das
escolas privadas que ministram cursos
de ensino vocacional de nivel basico,
iniciados no ano de 2015-2016

¢ Declaracao de Retificacao

n.° 1125/2016 18/11

Retifica o anexo V do Despacho n.°
8294-A/2016, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 120, de 24 de
junho

e Parecer n.° 5/2016 de 18/11

Parecer sobre a organizacao da escola
e promocao do sucesso escolar

* Resolucdo do CM n.° 71/2016 de 22/11
Autoriza a realizagao da despesa
relativa as atividades de
enriquecimento curricular para o ano
letivo de 2016/2017

E S5 F AC ®

Anténio
arges

ES PACO Anténio BorgesCoeIho

(Galeria SPGL)

(oelho

Até 22 de dezembro, visite a exposi¢do do pintor Lima Carvalho. A ndo perder.

Em 5 de janeiro: exposicao de esculturas de Antonio Pedro Ferreira Marques.
E professor na Faculdade de Belas Artes de Lishoa.

0 meu livro quer outro livro:

No passado dia 23 de novembro, Pedro de Sa veio conversar sobre a sua obra
literaria, particularmente sobre o seu dltimo romance — Do outro lado do rio, hd uma
margem — Chiado Editora.

No dia 7 de dezembro, pelas 15,30 podera ouvir Manuela Castro Neves falar das suas
obras para criangas.

Professora do 1° ciclo, trabalha atualmente no apoio a criangas que se atrasam no
percurso escolar; tem dado particular atengdo a promogao do sucesso escolar em
zonas de intervencdo prioritaria. Formadora de professores nas areas de Lingua
Portuguesa e Matematica, com obras publicadas nestes campos.

Para Janeiro, esta previsto:
Dia 12, as 15,30: Miguel Horta: Bibliotecas prisionais. O projeto “leituras em cadeias”.

Dia 26, as 15,30: Conversa com Rui Filipe Nery: Para uma histéria do fado

l & R, B

Mouraria dos Povos e das Culturas

Cerca de 30 professores participaram, dia 5 de novembro, numa iniciativa promovida
pelo Grupo Escola Intercultural - uma visita guiada a Mouraria (num circuito sobre os
povos e culturas que a moldaram e/ou ai habitam).

Esta a segunda iniciativa do Grupo, este ano letivo. A primeira ocorreu a 16 de abril
— A Arte contra a discriminagdo — visita guiada as galerias de arte pablica na Quinta
do Mocho e na Quinta da Fonte.

Iniciativas que irdo prosseguir. Para saber mais sobre a visita de 5 de novembro:
https://www.youtube.com/watch?v=fhKS9kR3djl.
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Formas de extincao do vinculo

de emprego publico
(efetuada por motivos disciplinares)

a sequéncia das Gltimas rubricas do “Con-

sultério Juridico” sobre a matéria em epi-

grafe, nesta vou tratar mais uma das for-

mas de extingdo da relagcdo de emprego
plblico, a saber: a decorrente da préatica de infragdes
disciplinares. O respetivo regime juridico encontra-
se vertido no artigo 297° e seguintes da Lei Geral de
Trabalho em Fungdes Pablicas, aprovada pela Lei n°
35/2014, de 20 de junho (doravante LTFP). De acordo
com os referidos normativos, esta forma de extingao
do vinculo de emprego decorre da pratica de infra-
¢do disciplinar que inviabilize a sua manutengdo. 0
n° 3 do referido artigo 297° da LTFP elenca, de forma
exemplificativa, quais os comportamentos do trabal-
hador que podem integrar o referido conceito sendo
que a extensdo do referido elenco impede que os
enunciemos nesta rubrica. A aplicacao desta grave
sancao tem que ser obrigatoriamente precedida da
instauracdo de procedimento disciplinar ao trabalha-
dor que, no seu ambito, tem o direito de se defender.
De qualquer forma, o trabalhador também tem o di-
reito de proceder a impugnacao judicial do despedi-
mento devendo, para o efeito, interpor a respetiva
acdo judicial, no prazo de um ano contado a partir da
data de producdo de efeitos da extingdo do vinculo.
Simultaneamente, também podera pedir a suspensédo
do despedimento através de Providéncia Cautelar a
interpor para o efeito no prazo de 30 dias contados
também a partir da supra referida data.

No caso da sancdo em questdo virem a ser anuladas
ou declaradas nulas, o 6rgé@o ou servigo é condenado
aindemnizar o trabalhador por todos os danos que |he
foram causados (patrimoniais e ndo patrimoniais) e
ainda a reconstituir a situagao juridico-funcional que
teria caso a decisdo da Administracdo néo tivesse
sido proferida. Para além dos referidos efeitos, o tra-
balhador ilegalmente despedido tem ainda direito a

receber a remuneracdo que deixou de auferir desde
a data da producédo de efeitos da aplicacdo da san-
¢do até ao trénsito em julgado da decisdo judicial e
bem assim a correspondente contagem do tempo de
servigo. O legislador prevé ainda que, em alternativa
a referida reconstituicdo da sua situagdo juridico-
funcional pode optar, até a data da decisdo judicial,
pelo recebimento de uma indemnizag&o, a fixar pelo
tribunal, entre 15 e 45 dias por cada ano completo ou
fracdo de exercicio de funcdes, tendo em conta o val-
or da retribuic@o e o grau de ilicitude mas sempre com
o valor minimo correspondente a trés remuneragoes
base mensais.

Finalmente, € de esclarecer que a cessagao dos con-
tratos a termo se aplicam as regras gerais de cessa-
¢do dos contratos. Contudo, tratando-se de despedi-
mentos ilicitos a Administracao é condenada:

“a) No pagamento da indemnizagcdo pelos prejuizos
causados, ndao devendo o trabalhador receber uma
compensacao inferior a importancia correspondente
ao valor das remuneragdes que deixou de auferir
desde a data do despedimento até ao termo certo ou
incerto do contrato, ou até ao transito em julgado da
decisdo do tribunal, se aquele termo ocorrer posteri-
ormente;

b) Na reintegracdo do trabalhador, sem prejuizo da
sua categoria, caso o termo ocorra depois do transito
em julgado da decisao do tribunal.”

Mais uma vez se alertam os docentes para contacta-
rem o servigo de apoio a socios do SPGL para obterem
esclarecimentos complementares sobre esta matéria
ou eventualmente para ser marcada consulta juridica.gg

Advogada

@ EscoLA e
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	EI PAGINA 14 À 28
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